
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

สรุปผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

กองนโยบายและแผน 



  ก 

 

ค ำน ำ 

 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุน สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
มีพันธกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิเคราะห์งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) กองนโยบายและแผน  
ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ และได้จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมาให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ปรับปรุงและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ข 

 

สำรบัญ 

 

        หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ ข 

บทสรุปผู้บริหำร  ค 

บทที่ 1 บริบทของหน่วยงำน 1 
 ลักษณะงาน/ภาระหน้าที่ 1 
 พันธกิจ 1 
 โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 2 
 ข้อมูลสารสนเทศ 3 
 
บทที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนของกองนโยบำยและแผน 4 
 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 4 
 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายของรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร (Milestone) 10 

- ผลการด าเนินงานตามแผนระยะสั้น (2559-2560) 10 
- แนวทางการด าเนินงานตามแผนระยะกลาง (2561-2562) 10 

 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน (SDU QA และ IQA)  10 
 ผลการด าเนินงานเด่น / ผลการด าเนินงานอ่ืนๆ 11 
 
ภำคผนวก 13 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ค 

 

บทสรุปผู้บริหำร 

 

 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปี  2560 ฉบับนี้  เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของ                
กองนโยบายและแผน ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของกองนโยบายและแผน รวมทั้งเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด แนวทางการด าเนินงาน 
และอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแผน ให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนผู้บริหารได้รับทราบ และเข้าใจการด าเนินงาน            
โดยในส่วนของรายงาน นั้น ประกอบด้วย บริบทของกองนโยบายและแผน ผลการด าเนินงานของกองนโยบายและ
แผนตามพันธกิจ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายของรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร (Milestone)                
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน (SDU QA และ IQA) และผลการด าเนินงานเด่น / ผลการ
ด าเนินงานอื่นๆ 

 กองนโยบายและแผน หวังว่าสรุปผลการด าเนินงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 1 

บริบทของกองนโยบำยและแผน 

    

ลักษณะงำน/ภำระ/หน้ำที่ 
 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงาน
วิเคราะห์งบประมาณ โดยแต่ละงานมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ ใช้เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
1.1) สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
1.2) สนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติงานระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
1.3) สื่อสารนโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงาน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับ

หน่วยงาน 
1.4) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิยาลัยและระดับ

หน่วยงาน 
1.5) สนับสนุนการวางระบบและการประเมินผลตามระบบการควบคุมภายใน 
1.6) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 
1.7) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 
2) งำนวิเครำะห์งบประมำณ  

2.1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.2) จัดสรรเงินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.3) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
 2.4) บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 2.5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2.6) รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
 2.7) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 
 2.8) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายใน 

และภายนอก 
 

พันธกิจ   

 สนับสนนุการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเปา้หมายที่ก าหนด 

1 / หน้าที่



 

โครงสร้ำงองค์กำร/โครงสร้ำงกำรบริหำรของกองนโยบำยและแผน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 

อธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารกลยุทธ์ 

คณะอนุกรรมการการเงิน 
ทรัพย์สินและงบประมาณ 

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
น.ส.ธิดารัตน์ ค ายัง 

สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

สนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติงานระยะ 3 ปี และ  แผนปฏิบตัิ
งานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

สื่อสารนโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงาน     
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน 

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน
ระดับมหาวิยาลัยและระดับหน่วยงาน 

สนับสนุนการวางระบบและการประเมินผลตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 

สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการ
ด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จัดสรรเงินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 

สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงาน
แก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผนงำน 
น.ส.วรรณี ศริิรัตน ์

นายจิรวัฒน์ สมิตสันต ์
นายทรงเกียรติ ระลึกมลู 

นางสาวจินดาพร จินดามรกฏ 
น.ส.ปทิตตา สุขกมล 

 

งำนวิเครำะหง์บประมำณ 
น.ส.กรรณิกา พันนุรตัน ์
น.ส.สดุารตัน์ พุทรังส ี

น.ส.ชลธิชา โครตบึงแก 
นายญาณสิทธ์ิ ศิริธนาภรณ์พันธ ์

น.ส.สุธดิา สงค์สะนะ 
 

2 / หน้าที่



 

ข้อมูลสำรสนเทศ  
 
 บุคลำกรกองนโยบำยและแผน 

 
ประเภท จ ำนวน (คน) 

ข้าราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 

รวม 11 
 
 จ ำนวนสินทรัพย์ 
 

ล ำดับ สินทรัพย์ 

1 ระบบแผนปฏิบัติงาน 

2 ระบบคิวอาร์โค้ด 
 
 กฎระเบียบและข้อบังคับ 
 
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วยการบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 / หน้าที่



 

บทที่ 2  

ผลกำรด ำเนินงำนของกองนโยบำยและแผน 
 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกจิของหน่วยงำน 

1. งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผนงำน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1.1 จดัท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
    1.1.1 ศึกษา วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทั้งดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือ
เตรียมจัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
    1.1.2 จัดท าข้อมูลสนับสนุนการจัดท าแผนกลยุทธ์ เช่น การประเมินผลแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 – 2560  
    1.1.3 จัดประชุมผู้บริหารเพื่อก าหนดแนวทางและนโยบาย จ านวน 2 ครั้ง    
    1.1.4 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประชุม แล้วจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 
   1.2 รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของหน่วยงาน 
    1.2.1 จัดท าแบบฟอร์มและแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติ งานของหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
    1.2.2 วิเคราะห์แผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการจัดสรรเงินงบประมาณ ของมหาวิทยาลัย ในส่วนงานของสถาบัน/ส านัก และศูนย์การศึกษา  
    1.2.3 เสนอต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
    1.2.4 แจ้งแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติแล้วกลับยังหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงาน
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ 
  1.3 ติดตามตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้ง (รอบ 6 และ 12 เดือน) โดยรวบรวมและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยในแต่ละตัวชี้วัดและจัดท าเล่มผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการอนุการเงิน ทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบ 
   1.4 การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของ
หน่วยงานจ านวน 2 ครั้ง (รอบ 6 และ 12 เดือน) พร้อมให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินโครงการต่างๆ 

   1.5 จัดท ารายงานแผนบริหารของกองนโยบายและแผน จ านวน 2 ครั้ง (รอบ 6 และ 12 เดือน) 

 1.6) รับผิดชอบการเขียน (ร่าง) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย 
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   1.6.1 จัดท าร่าง ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานมหาวิทยาลัย 
   1.6.2 เตรียมข้อมูลและรายละเอียดเพ่ือรับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 1.7 รับผิดชอบการเขียน (ร่าง) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ประจ าปี

การศึกษา 2559 โดยเขียนร่าง SAR และจัดเก็บตัวชี้วัดที่ 5.1 น าเสนอต่อกลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของมหาวิทยาลัย  

 1.8 จัดท ารายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 
   1.9 วิเคราะห์และออกแบบระบบแผนปฏิบัติงาน  
   1.10 จัดท าฐานข้อมูลระบบแผนปฏิบัติงาน  
   1.11 พัฒนาระบบแผนปฏิบัติงาน พร้อมจัดท าคู่มือการใช้งานระบบแผนปฏิบัติงาน สร้างรหัส
ผู้ใช้งานระบบแผนปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาผู้ใช้งานระบบแผนปฏิบัติงาน 
   1.12 พัฒนาระบบรายงานผลตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พร้อมจัดท าคู่มือการใช้งาน
ระบบ และให้ค าปรึกษาผู้ใช้งานระบบ 

   1.13 ตรวจสอบโครงการตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานในระบบแผนปฏิบัติงาน แล้วอนุมัติ
โครงการในหลักการ รวมทั้งด าเนินการสร้าง แก้ไข ข้อมูลการใช้งบประมาณ QR-Code ในโครงการ ให้
ค าปรึกษาหน่วยงานในการออก QR-Code และด าเนินการจัดท ารายงานการใช้งบประมาณในโครงการ 

   1.14 วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ กองนโยบายและแผน 
www.planning.dusit.ac.th โดยปรับปรุงข้อมูล ข่าวสาร ให้เป็นปัจจุบัน พร้อมเพ่ิมข้อมูลปฏิทินด าเนินงานใน
เว็บไซต์ 

   1.15 ปรับปรุงเว็บไซต์ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

   1.16 ด าเนินการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้งานภายในกองนโยบายและแผน 
รวมทั้งบริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอ านวยความสะดวก                  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรภายในกอง  
   1.17 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    1) พัฒนาระบบส ารองการลงทะเบียนอบรม ของกองบริหารงานบุคคล 
    2) ให้ความช่วยเหลือส าหรับการใช้งานระบบส ารองการลงทะเบียนอบรม ของกอง
บริหารงานบุคคล 
    3) พัฒนาระบบส ารองการลงทะเบียนอบรม ของศูนย์ทุนมนุษย์ 
    4) ให้ความช่วยเหลือส าหรับการใช้งานระบบส ารองการลงทะเบียนอบรม ของศูนย์ทุนมนุษย์ 
    5) ประสานงานในการจัดประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
    6) จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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2. งำนวิเครำะห์งบประมำณ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 งานวิเคราะห์งบประมาณ มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
2.1 วิเคราะห์และจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 
 2.1.1 ศึกษาเจตนารมณ์นโยบาย กรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายส าคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย และนโ ยบาย
มหาวิทยาลัย 

 2.1.2 ทบทวนเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 2.1.3 จัดท าค าของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องและสนับสนุน

แนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งประกอบด้วย 4 แผนงาน ได้แก่ ค าของบประมาณภายใต้แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ ค าของบประมาณภายใต้แผนงานพ้ืนฐาน ค าของบประมาณภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์ และค าขอ
งบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ 

 2.1.4 บันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนด เช่น แบบเสนอค าของบประมาณ แบบ มส. และแบบ ทม. 

2.1.5 บันทึกข้อมูลค าของบประมาณ เป้าหมายการใช้บริการ และตัวชี้วัด ลงในระบบ                    
e-budgeting พร้อมทั้งเชื่อมโยงการด าเนินงานตามข้ันตอนที่ส านักงบประมาณก าหนด 
  2.1.6 จัดท าเล่มค าของบประมาณเสนอส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
  2.1.7 จัดเตรียมข้อมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณ เช่น ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และข้อมูลของงาน / โครงการที่เสนอขอ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยจัดท าเป็นรูปเล่มเสนอผู้บริหาร 
  2.1.8 เตรียมเอกสารชี้แจงงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                           
เสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด พร้อมด้วย PowerPoint ประกอบด้วย                      
งบประมาณภาพรวมของมหาวิทยาลัย และงบประมาณตามแผนงานบูรณาการต่างๆ จ านวน 6 แผน 
  2.1.9 เตรียมเอกสารชี้แจงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                           
เสนอต่อคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง เงินนอกงบประมาณฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
ประกอบด้วย งบประมาณตามแผนงานพ้ืนฐาน จ านวน 1 แผน และงบประมาณตามแผนงานบูรณาการต่างๆ 
จ านวน 6 แผน 
  2.1.10 ไปชี้แจงงบประมาณงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                      
ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ และคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง เงินนอกงบประมาณฯ ที่
รัฐสภา จ านวน 14 ครั้ง 
 2.2 จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 
  2.2.1 วางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กระทรวงการคลังก าหนด พร้อมประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  2.2.2 บันทึกแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณลงในระบบ BB EvMIS               
ตามข้ันตอนที่ส านักงบประมาณก าหนด  
  2.2.3 เสนอแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  2.2.4 จัดส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว เสนอส านักงบประมาณเพ่ือพิจารณา 
  2.2.5 จัดส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงบประมาณแล้ว ไปยังส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.3 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  2.3.1 รับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  2.3.2 ประมาณการรายรับจากเงินบ ารุงการศึกษาและรายได้อ่ืน ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2561 
  2.3.3 จัดสรรงบประมาณลงระดับหน่วยงาน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย               
และพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน 
  2.3.4 เสนอขออนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                     
ต่อสภามหาวิทยาลัย โดยผ่านการพิจารณาจาก (1) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (2) คณะกรรมการ
บริหารงบประมาณการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (3) คณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สิน และ
งบประมาณ 
  2.3.5 เผยแพร่เล่มจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ที่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติผ่านทาง
เว็บไซต์กองนโยบายและแผน www.planning.dusit.ac.th 
  2.3.6 บันทึกข้อมูลการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายลงในระบบบริหารงบประมาณ (GL) เพ่ือ
ใช้ในการบริหารงบประมาณต่อไป 
 2.4 บริหารงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  2.4.1 ผ่านเรื่องขออนุมัติใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยตรวจสอบ
ความถูกต้องพร้อมวิเคราะห์งาน / โครงการตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน และระบุแหล่งงบประมาณที่จะ
ให้ใช้ในการด าเนินงาน จ านวน 7,000 เรื่อง 
  2.4.2 โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 6 ครั้ง 
ประกอบด้วย   
  1) การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายโดยท าความตกลงกับส านักงบประมาณ 
จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่ (1) การขออนุมัติโอนงบบุคลากร งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(ส าหรับข้าราชการปรับสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย รุ่น 60 (2) การขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 งบเงินอุดหนุน (ท่ัวไป) ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวน 2 ครั้ง 
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  2) การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายภายใต้อ านาจส่วนราชการ โดยการ            
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 งบเงินอุดหนุน (ทั่วไป) ค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง จ านวน 3 ครั้ง 
  2.4.3 ปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เพ่ือให้สอดคล้องกับการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย จ านวน 6 ครั้ง 
  2.4.4 ขออนุมัติจัดสรรเงินนอกงบประมาณเพ่ิมเติม และการใช้เงินส ารอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ครั้ง 
 2.5 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด จ านวน 4 ครั้ง (รายไตรมาส) เสนอต่อส านัก
งบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พร้อมบันทึกข้อมูลผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่าย ลงในระบบของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2.6 เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ
หน่วยงานต่างๆ พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อผู้บริหาร จ านวน 4 ครั้ง (รายไตรมาส) 
 2.7 รายงานผลความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ภายใน 60 วัน
หลังสิ้นปีงบประมาณ) ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบปประมาณ พ.ศ.2548 การรายงานผล ข้อ 35(2) 
เสนอต่อส านักงบประมาณ (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
 2.8 จัดท าต้นทุนต่อหน่วยปฏิบัติ  (Operating Unit Cost :  OUC) ประจ าปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2560 เสนอต่อส านักงบประมาณ จ านวน 1 ครั้ง 
 3. งำนอ่ืนๆ  
  3.1 งานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 
    3.1.1 เข้าร่วมประชุมรับฟังนโยบายการประเมินคุณธรรมฯ ระดับประเทศเพ่ือเตรียมพร้อม
รับการประเมิน 
   3.1.2 ศึกษาข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
   3.1.3 จัดท าข้อมูลเสนอผู้บริหารพิจารณาการประเมินฯ เพ่ือน าเข้าที่ประชุม 
   3.1.4 ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือรับการประเมินฯ 
    3.1.5 จัดเตรียมเอกสารหลักฐานและการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
    3.1.6 จัดท าโครงการประเมินคุณธรรมฯ 
    3.1.7 การจัดเตรียมเอกสารการประเมินคุณธรรมฯ เพ่ือจัดส่งที่ปรึกษาโครงการ 
  3.2 งานพัสดุและครุภัณฑ์ ประกอบด้วย 
   3.2.1 งานพัสดุและการเงินในส่วนของกองนโยบายและแผน 
   3.2.2 จัดท า Stock card ของวัสดุในกองนโยบายและแผน 
   3.2.3 จัดท าทะเบียนพัสดุของกองนโยบายและแผน 
  3.3 การจัดการความรู้ (KM) กองนโยบายและแผน โดยจัดท าคู่มือการจัดการความรู้ของงานที่
ก าหนด  
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  3.4 จัดท าข้อมูลต่าง ๆ ตามที่ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้
ด าเนินการ โดยประสานงานขอข้อมูลเป็นการภายใน จ านวน 150 เรื่อง 
  3.5 จัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สินและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จ านวน 12 ครั้ง และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สิน
และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ครั้ง (อยู่ระหว่างด าเนินงานการ) 
  3.6 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ก.บ.ง.) 
ประจ าปี พ.ศ. 2560 จ านวน 16 ครั้ง  
  3.7 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปี 2560 และแนวทางการด าเนินงาน
ตามแผนระยะกลาง ประจ าปี 2561 - 2562 จากแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายของรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  
(Milestone)  
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนและเป้ำหมำยของรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร (Milestone) 
 

- ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนระยะสั้น (2559-2560)  
 กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายของรองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร ตามแผนระยะสั้น (2559-2560) ดังนี้ 
 1 )  มี โครงสร้ าง พ้ืนฐานการบริการ ( Infrastructure Service)  ด้ านแผนและงบประมาณ                          

โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ส า ม า ร ถ เ ข้ า ไ ป ศึ ก ษ า  ค้ น ค ว้ า ไ ด้ ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น 
http://www.planning.dusit.ac.th  

 2) มีความเข้มแข็งในการให้บริการขั้นพ้ืนฐาน โดยสามารถให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับงานด้านแผนและ
งบประมาณ พร้อมเสนอแนะแนวทางการท างานให้กับหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3) มีคู่มือปฏิบัติงาน (work manual) ด้านแผนและงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงขั้นตอน                         
วิธีด าเนินงาน ขอบเขต และแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม รวมถึงการเชื่อมโยงงานกับหน่วยงานส่วนอ่ืน               
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษา และเข้าใจกระบวนการท างานได้อย่างถูกต้องส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ             
มากขึ้น  

 
- แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนระยะกลำง (2561-2562)   
 กองนโยบายและแผน วางแนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายของรองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร ตามแผนระยะกลาง (2561-2562) ดังนี้ 
 1) ด าเนินการบูรณาการโครงสร้างการบริการขั้นพ้ืนฐานของกองนโยบายและแผนร่วมกับโครงสร้าง

การบริการขั้นพ้ืนฐานของหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กองคลัง และกองบริหารงานบุคคล เพ่ือประโยชน์ในการขอตั้ง
งบประมาณประจ าปี 

 2) ก าหนดวิธีการท างานด้านแผนและงบประมาณใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทการเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ ตอบสนองนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย รวมทั้งลดกระบวนการและขั้นตอนที่
ไม่จ าเป็น โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  เช่น การปรับ
รูปแบบการจัดสรรงบประมาณ และการบริหารงบประมาณโดยรวมงบประมาณจาก 3 แหล่ง เป็นแหล่งเดียว 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากข้ึน  

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำภำยใน (SDU QA และ IQA)  
 

- ผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำภำยใน (SDU QA และ IQA) 

 กองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามกระบวนการ                  
ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานมหาวิทยาลัย (SDU QA) ประจ าปี
การศึกษา 2559 โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
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ตำรำงแสดงผลกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพ    
กำรศึกษำภำยใน ของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (SDU QA) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 

 

กระบวนกำร ตัวบ่งชี้ ผลกำรประเมิน (ค่ำคะแนน) 
สนม.2-A3 (SDU 3-A3)  สนม.2-A3.1 (SDU 3-A3.1)  5 
สนม.3-A2 (SDU 4-A2)  สนม.3-A2.1 (SDU 4-A2.1)  5 
สนม.4-A1 (SDU 5-A1) สนม.4-A1.1 (SDU 5-A1.1) 5 
สนม.4-A2 (SDU 5-A2) สนม.4-A2.1 (SDU 5-A2.1) 1.23 
 สนม.4-A2.2 (SDU 5-A2.2) 5 
 สนม.4-A2.4 (SDU 5-A2.4) 4.39 
สนม.4-A4 (SDU 5-A4) สนม.4-A4.1 (SDU 5-A4.1) 5 
 สนม.4-A4.2 (SDU 5-A4.2) 0 
สนม.4-A6 (SDU 5-A6) สนม.4-A6.1 (SDU 5-A6.1) 5 
สนม.4-A8 (SDU 5-A8) สนม.4-A8.1 (SDU 5-A8.1) 5 
 สนม.4-A8.3 (SDU 5-A8.3) 5 
สนม.4-A9 (SDU 5-A9) สนม.4-A9.1 (SDU 5-A9.1) 5 
สนม.4-B6 (SDU 5-B7) สนม.4-B6.1 (SDU 5-B7.1) 5 

 

- ผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำภำยในของมหำวิทยำลัย (IQA)  

 กองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้จัดท ารายงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายในของ
มหาวิทยาลัย (IQA)  ในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน ข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผล
การวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  ซึ่งข้อที่ 1 มีผลการ
ด าเนินงานตรงตามเกณฑ์มาตรฐานที่ IQA ก าหนดไว้ แต่ภาพรวมตัวบ่งชี้ดังกล่าวได้ผลการประเมิน                       
4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 
 
ผลกำรด ำเนินงำนเด่น / ผลกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ  

 1. ได้รับจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คิดเป็นร้อยละ 116.56 (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรร วงเงิน 42,471,800 
บาท ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้รับจัดสรร วงเงิน 91,978,800 บาท)  
 2. รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่  2 ในการเข้าร่วมประกวดผลงานด้านการพัฒนางานประจ า                        
เรื่อง “Suan Dusit Budget Link” ในงานมหกรรมการแสดงผลงานด้านนวัตกรรมและการพัฒนางานประจ า 
ครั้งที่ 2 ณ โรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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 3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้รับผลการ
ประเมินอยู่ในอันดับที่ 16 จากทั้งหมด 81 หน่วยงาน 
 4. การเสนอขออนุมัติใช้เงินงบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น เพ่ือปรับปรุง
อาคารริมถนนนครราชสีมา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
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