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กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุน สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
มีพันธกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิเคราะห์งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) กองนโยบายและแผน  
ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ และได้จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส านักงานมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 1 
ปี ที่ผ่านมาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ปรับปรุงและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 

 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปี  2561 ฉบับนี้  เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของ                
กองนโยบายและแผน ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของกองนโยบายและแผน รวมทั้งเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด แนวทางการด าเนินงาน 
และอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแผน ให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนผู้บริหารได้รับทราบ และเข้าใจการด าเนินงาน            
โดยในส่วนของรายงาน นั้น ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยสวยดุสิต  2561 – 2564 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน และผลการด าเนินงานที่โดด
เด่นของหน่วยงาน 

 กองนโยบายและแผน หวังว่าสรุปผลการด าเนินงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
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ผลการด าเนินงานกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย ที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์นโยบายและแผน และการวิเคราะห์งบประมาณ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564  ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพและระบบการบริหารจัดการ  เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการและระบบธรรมาภิบาลที่
สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลการด าเนินงานเด่น ดังนี้ 

 
1) การจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ  2561 – 2564  
 1.  เพ่ือก าหนดทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัยและมุ่งไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายมหาวิทยาลัย 
 2.  เพ่ือให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยร่วมกันด าเนินงานให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  
 3.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 
กระบวนการ 

1. การรวบรวมข้อมูลส าคัญประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 1.1 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตในอนาคต เช่น SDU Reprofiling, SDU QA, 
แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2559 – 2563 
 1.2 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ. 2557 – 2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 1.3 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2554 – 2558 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 1.4 นโยบายส าคัญที่ เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 , แผนการศึกษาแห่งชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3, แนวคิดประเทศไทย 4.0 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม รายงานการวิจัยประสิทธิภาพฯ ของม.ในก ากับของรัฐ เป็นต้น 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร โดยได้น าเครื่องมือ SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ 
3. การระดมความคิดเห็นเพื่อยกร่างแผนกลยุทธ์ 

 มหาวิทยาลัยได้จัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นจากสภามหาวิทยาลัย (Pre-Retreat) เมื่อวันที่ 
9 กันยายน 2560 ภายใต้หัวข้อ “ภาพอนาคตและทิศทางการพัฒนาสวนดุสิต” และจัดประชุมเพ่ือระดมความ
คิดเห็นจากสภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (Retreat) เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2560 ภายใต้ประเด็นคุณภาพ 9 ด้าน นอกจากนี้ สวนดุสิตโพลยังได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกว่า 600 คน เกี่ยวกับมุมมองต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

4. การยกร่างแผนกลยุทธ์ ประมวลผลข้อมูลทั้งหมดเพ่ือยกร่างแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา 

5. การวิพากษ์ร่างแผนกลยุทธ์ จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 โดย
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 โดยผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานและประธานหลักสูตร โดยแบ่งการประชุมเป็นกลุ่มย่อยทั้งสิ้น 4 กลุ่ม จ าแนก
ตามแต่ละยุทธศาสตร์ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 โดย คณะกรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 

1



 6. การน าเสนอร่างแผนกลยุทธ์เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 น าเสนอต่อที่ประชุมรองอธิการบดีในวันที่ 13 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ในวันที่ 14 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งพิเศษในวันที่ 23 มีนาคม 2561 และ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 
 
ผลลัพธ์ :  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564  ซึ่งประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  

 

 ด้วยส ำนักงำน ป.ป.ช. โดยศูนย์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ ได้
ศึกษำรำยละเอียดแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  - 2564  โดยมุ่งเน้นกำรออกแบบกำรขับเคลื่อนกำร
ประเมินอย่ำงเป็นระบบ ลดภำระของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ลดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และเพ่ิมประสิทธิภำพของ
กำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก โดยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำเกณฑ์กำรประเมินให้เกิดกำรสนับสนุนต่อกำร
ยกระดับค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตของประเทศไทยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นไปตำมทิศทำงของ
ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรจัดกำร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำรและระบบธรรมำภิบำลที่สอดคล้องกับบริบทมหำวิทยำลัยใน
ก ำกับของรัฐ โดยมีกระบวนกำรในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 

 1.  เตรียมบุคลำกร 1.1 ผู้ดูแลระบบของหน่วยงำน (Admin หน่วยงำน)   1.2 ผู้บริหำรที่รับผิดชอบกำรประเมิน
ของหน่วยงำน 

 2. ลงทะเบียนและเปิดใช้งำนรหัสผ่ำนในระบบ ITAS 
 3. น ำเข้ำข้อมูลเพ่ือเตรียมกำรประเมิน 3.1 จ ำนวนผู้มีส่วนได้เสียภำยใน    3.2 ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย

ภำยนอก 
 4. ด ำเนินกำรประเมินตำมแบบ IITด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนที่รับกำรประเมิน 
 5. ด ำเนินกำรประเมินตำมแบบ EIT 5.1 ด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนที่รับกำรประเมิน 5.2 ด ำเนินกำร

โดยผู้ประเมิน 
 6. ด ำเนินกำรประเมินตำมแบบ OIT 6.1 ด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนที่รับกำรประเมิน 6.2 อนุมัติกำร

ตอบโดย ผู้บริหำรหน่วยงำนที่รับกำรประเมิน   6.3 ตรวจสอบและให้คะแบบโดยผู้ประเมิน 
 7. รำยงำนผลกำรประเมิน 

 

 โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ไดผ้ลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 85.23 คะแนน จัดอยู่ในอันดับที่ 20 จำกสถำบันอุดมศึกษำ
จ ำนวน 81 หน่วย ซึ่งตำมเกณฑ์กำรประเมินนั้น จัดอยู่ในระดับสูงมำก เมื่อพิจำรณำรำยดัชนี พบว่ำดัชนีที่ 1 
ควำมโปร่งใสได้คะแนนสูงสุด คือ 92.51 คะแนน รองลงมำได้แก่ ดัชนีที่ 3 ควำมปลอดจำกกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติงำน ได้คะแนน 87.44 คะแนน ดัชนีที่ 2 ควำมพร้อมรับผิด ได้คะแนน  86.37 คะแนน  ดัชนีที่ 4 
วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ได้คะแนน 84.71 คะแนน และดัชนีที่ 5 คุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำน                     
ได้คะแนน 71.32 คะแนน ตำมล ำดับ    

 นอกจำกนี้ เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำร และกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมถึงกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย 
กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือกำรทุจริตของหน่วยงำน กองนโยบำยและแผน จึงช่วยสนับสนุนให้หน่วยงำนต่ำงๆ 
มีกำรจัดท ำกำรควบคุมภำยในอีกทำงหนึ่งด้วย 

3



3) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการวิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือขอสนับสนุนเงินงบประมาณแผ่นดินจากรัฐบาลมาใช้ในการบริหารจัดการตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยการจัดท าค าของบประมาณจะแบ่งออกเป็น 4 แผนงาน คือ แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพ้ืนฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ ซึ่งการจัดท างบประมาณจะต้องค านึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
2558 - 2564) นโยบายส าคัญของรัฐบาล หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายและตัวชี้วัดแผนงานบูรณาการ แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน 
จะให้หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเสนอค าของบประมาณรายจ่าย (โครงการ/กิจกรรม) ตามความต้องการ
และตามแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน จากนั้นกองนโยบายและแผน จะรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และ
ประมวลผลเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย เสนอไปยังส านักงบประมาณ เพ่ือพิจารณาและจัดท าเป็นร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอให้คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ น าเข้าสู่กระบวนการอนุมัติ
งบประมาณของสภาผู้แทนราษฎรต่อไป 
  จากการวิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายที่สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวข้างต้นและ
ตรงตามจุดเน้นของส านักงบประมาณ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรแผ่นดินในวงเงินที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง               
โดยงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตลอด 5 ปีที่ผ่านมา (แสดงดังภาพที่ 1) โดยมุ่งเน้นการจัดท างบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนงานบูรณาการมากขึ้น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ
เพ่ิมข้ึนแบบก้าวกระโดด (แสดงดังภาพที่ 2) 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 1 งบประมาณแผ่นดินที่ไดร้ับจัดสรร    ภาพที่ 2  งบประมาณแผนงานบรูณาการที่ไดร้ับจดัสรร 
            ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2561     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 
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 4) การติดตามเร่งรัดการด าเนินงาน 

 เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 แล้ว จะต้องด าเนินงานจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเสนอไป
ยังส านักงบประมาณ เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว จากนั้นมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ส านักงบประมาณได้เห็นชอบแล้ว โดยกองนโยบายและแผน จะเป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการติดตามเร่งรัดการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปแผน
และมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ส านักงบประมาณไดก้ าหนดไว้  

  จากการติดตามเร่งรัดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นรายไตรมาส โดยเฉพาะงบลงทุนส่งผลให้                        
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยสามารถก่อหนี้ผูกพันงบลงทุนทุกรายการได้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 
รวมทั้งมีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แต่ยังคงต่ ากว่าเป้าหมายที่ส านักงบประมาณ
ก าหนด (แสดงดังภาพที่ 1) ซึ่งในปีงบประมาณถัดไปจะมีการเร่งรัดการด าเนินงานดังกล่าวให้เกิดผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น  
 

 

ภาพที่ 1 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 
     และเป้าหมายที่ส านักงบประมาณก าหนด 
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5) การควบคุมภายใน 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึง

การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการ
ทุจริตของหน่วยรับตรวจ 

2. การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแล
รักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของ
หน่วยงาน 
 

กระบวนการ 
1. จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผลความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายหน่วยงานมาปรับ

ให้เข้ากับแบบฟอร์มควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
2. เมื่อกรอกข้อมูลต่าง ๆ ตามแบบฟอร์มควบคุมภายใน เรียบร้อยแล้ว โดยมีหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานนของรัฐ พ.ศ. 2561 
น าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ และน าส่งหน่วยงาน
ภายนอกต่อไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน น าส่ง
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ส าหรับรอบ 12 เดือน มีการปรับรายละเอียดของแบบฟอร์มใหม่ คือจากเดิม
แบบ ใช้แบบ ปอ.1 แบบ ปอ.2  แบบ ปอ.3 และ แบบ ปส. เปลี่ยนแบบฟอร์มใหม่เป็น แบบ ปค.1  แบบ ปค.4  
แบบ ปค.5 และ แบบ ปค.6 และน าส่งผู้รับใหม่ คือ จากเดิมน าส่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เปลี่ยนผู้รับ
ใหม่เป็น ให้น าส่งปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 

ผลลัพธ์ 
 จากความเสี่ยงที่มีอยู่มาด าเนินการจัดวางระบบ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ประเมินผลการควบคุม
ภายในเพ่ือให้ลดปัญหาในทางปฏิบัติลง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน เช่น เมื่อ
พบความเสี่ยงเรื่องบุคลากรสายวิชาการส่งผลงานไม่ทันก าหนดเวลาการต่อสัญญาจ้างบุคลากร มีกระบวนการ
จัดวางระบบจนถึงการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ มีระบบการแจ้งเตือนบุคลากรให้ทราบก่อนระยะการต่อ
สัญญาจ้างล่วงหน้า ประขาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบถึงข้อบังคับ ระเบียบ และสัญญาจ้างของบุคลากรเป็นระยะ ๆ 
และจัดอบรมการท าผลงานทางวิชาการให้ถูกต้องตามเงื่อนไขการต่อสัญญาจ้าง เป็นต้น รวมถึงเป็นการป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าได้อีกด้วย 
 

ส่งผลต่อแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
 การจัดท าควบคุมภายในสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
ซึ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการท างานการควบคุมภายในเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  
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