
รายงานผลการดําเนินงานประจาํ
ป�งบประมาณ 2562

กองนโยบายและแผน

มหาวทิยาลัยสวนดสุติ



ก 
 

ค ำน ำ 

 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุน สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
มีพันธกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิเคราะห์งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) กองนโยบายและแผน  
ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ และได้จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส านักงานมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 1 
ปี ที่ผ่านมาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ปรับปรุงและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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สำรบัญ 

 

        หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ ข 

บทสรุปผู้บริหำร  ค 

ส่วนที่ 1 บริบทของหน่วยงำน 1 
 ลักษณะงาน/ภาระหน้าที่ 1 
 พันธกิจ 1 
 โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 2 
 ข้อมูลสารสนเทศ (อาทิ จ านวนบุคลากร จ านวนสินทรัพย์ ฯลฯ) 3 
 
ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนของกองนโยบำยและแผน 4 
 ผลการด าเนินงานที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์  
  มหาวิทยาลัยสวยดุสิต  2561 – 2564   
 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  
 ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 

 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปี  2562 ฉบับนี้  เป็นการรายงานผลการด าเนินงานของ                
กองนโยบายและแผน ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของกองนโยบายและแผน รวมทั้งเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด แนวทางการด าเนินงาน 
และอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแผน ให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนผู้บริหารได้รับทราบ และเข้าใจการด าเนินงาน            
โดยในส่วนของรายงาน นั้น ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยสวยดุสิต  2561 – 2564 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน และผลการด าเนินงานที่โดด
เด่นของหน่วยงาน 

 กองนโยบายและแผน หวังว่าสรุปผลการด าเนินงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
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ส่วนท่ี 1 

บริบทของกองนโยบายและแผน 

  ลักษณะงาน/ภาระ/หน้าที่ 

 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงาน
วิเคราะห์งบประมาณ โดยแต่ละงานมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ ใช้เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.1) สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
1.2) สนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติงานระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
1.3) สื่อสารนโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงาน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับ

หน่วยงาน 
1.4) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิยาลัยและระดับ

หน่วยงาน 
1.5) สนับสนุนการวางระบบและการประเมินผลตามระบบการควบคุมภายใน 
1.6) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 
1.7) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 
2) งานวิเคราะห์งบประมาณ  

2.1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.2) จัดสรรเงินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.3) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
 2.4) บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 2.5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2.6) รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
 2.7) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 
 2.8) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายใน 

และภายนอก 
 
พันธกิจ   
 สนับสนนุการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเปา้หมายที่ก าหนด 
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โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

อธิการบดี 

ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารกลยุทธ์ 

คณะอนุกรรมการการเงิน 
ทรัพย์สินและงบประมาณ 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
น.ส.ธิดารัตน์ ค ายัง 

• สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

• สนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติงานระยะ 3 ปี และ  แผนปฏิบตัิ
งานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

• สื่อสารนโยบายและแผนระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงาน     
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน 

• ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน
ระดับมหาวิยาลัยและระดับหน่วยงาน 

• สนับสนุนการวางระบบและการประเมินผลตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการ
ด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

• วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

• บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

• เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

• รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงาน
แก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
นายจิรวัฒน์ สมิตสันต ์

นายทรงเกียรติ ระลึกมลู 
นางสาวจินดาพร จินดามรกฏ 

น.ส.ศุจริัตน์ ประกอบกิจ 
น.ส.สุธดิา สงค์สะนะ 

 

งานวิเคราะหง์บประมาณ 
น.ส.กรรณิกา พันนุรตัน ์
น.ส.สดุารตัน์ พุทธิรังส ี
น.ส.ชลธิชา โคตรบึงแก 

นายญาณสิทธิ ์ศิริธนาภรณ์พันธ์ 
น.ส.ณรัชสนันท์ ร้อยส ี
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ข้อมูลสารสนเทศ  
 
 บุคลากรกองนโยบายและแผน 

 
ประเภท จ านวน (คน) 

ข้าราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 

รวม 11 
 
 จ านวนสินทรัพย์ 
 

ล าดับ สินทรัพย์ 

1 ระบบแผนปฏิบัติงาน 

2 ระบบคิวอาร์โค้ด 
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ส่วนท่ี 2 

ผลการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน 

1. ผลการด าเนินงานที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2561 – 2564 

 1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 6: การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ  

  1.1.1 เป้าประสงค:์ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองนโยบายและแผน มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ดังกล่าว ดังนี้ 

1) จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอไปยังส านัก
งบประมาณ 

2) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน 

3) บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนฯที่ก าหนดไว้ โดยผ่านเรื่องท่ีเสนอขออนุมัติใช้เงิน 
จ านวน 6,615 รายการ 

4) เสนอขออนุมัติใช้เงินส ารอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วงเงิน 76.4990 ล้านบาท 
ต่อสภามหาวิทยาลัย 

5) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ 2561 – 2564 
(ตามตัวบ่งชี้ของระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย SDU QA) 

6) วิเคราะห์แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และแผนการจัดสรรเงินงบประมาณ ของมหาวิทยาลัย                     
ในส่วนงานของสถาบัน/ส านัก และศูนย์การศึกษา จ านวน 16 หน่วยงาน 

7) จัดท าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

8) รับผิดชอบการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
(สนม. QA) จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ 

9) รับผิดชอบการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
(IQA) จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 

10) จัดท ารายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (รอบ 6 เดือน) 

11) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  
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* 

  2.1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1) วิเคราะห์แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน ให้สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564 ก่อนน าเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
จ านวน 16 หน่วยงาน 

 2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ 2561 – 2564 
(ตามตัวบ่งชี้ของระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย SDU QA) 

 3) วิเคราะห์โครงการของหน่วยงานที่เสนอขอนุมัติใช้งบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2561 – 2564                      
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ สกอ. (IQA) รวมทั้งงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จ านวน 618 โครงการ 

  
1.2.2) งานวิเคราะห์งบประมาณ 

  1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอ
ไปยังส านักงานปลัดกระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านักงบประมาณ พร้อมทั้ง
จัดเตรียมเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 มีกรอบวงเงินค าของบประมาณ ทั้งสิ้น 2,817.1359 ล้านบาท ซึ่งมากกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1,152.9715 ล้านบาท) วงเงิน 1,664.1644 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
144.34 
   ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ดัง
แสดงในภาพที่ 1 
 

 

 

ภาพที่ 1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
 หมายเหตุ: * ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่รวมงบวิจัย 
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  2) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ประกาศใช้ไม่ทัน ในวันที่ 1 ตุลาคม 2562 และเพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานรวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

 3) บริหารงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ โดยได้ผ่านเรื่องท่ีเสนอขออนุมัติใช้เงิน จ านวน 6,615 รายการ  

 4) เสนอขออนุมัติใช้เงินส ารอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วงเงิน 76.4990 ล้านบาท 
ต่อสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากการจัดเก็บเงินรายได้ไม่เป้นไปตามแผน 

   5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายภาพรวม (จากระบบ 
GFMIS) แสดงดังภาพที่ 2 เนื่องจากมีงบลงทุน ที่ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดโดยในปีงบประมาณ
ถัดไปจะมีการเร่งรัดการด าเนินงานดังกล่าวให้เกิดผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น  

 

    ภาพที่ 2 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมรายไตรมาสเปรียบเทียบ  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 และเป้าหมายส านักงบประมาณ 
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 6) ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 
3 ครั้ง ประกอบด้วย การขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงฯ ที่ต้องท าความตกลงกับส านักงบประมาณ จ านวน 2 ครั้ง 
วงเงิน 1.0710 ล้านบาท เนื่องจากมีข้าราชการลาออกระหว่างปี จ านวน 3 อัตรา และเสียชีวิต จ านวน 1 อัตรา 
จึงขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบบุคลากรไปเป็นงบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงาน
มหาวิทยาลัย) เพ่ือบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยทดแทนอัตราว่างดังกล่าว และการขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงฯ 
ภายใต้อ านาจอธิการบดี จ านวน 1 ครั้ง วงเงิน 15.2888 ล้านบาท เนื่องจากมีเงินเหลือจ่ายจากการประกวด
ราคาของงบลงทุน 

 7) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                     
พ.ศ. 2562 รายไตรมาส (4 ไตรมาส) ต่อส านักงบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเจ้าภาพแผนงานบูรณาการต่างๆ  

 8) จัดท าข้อมูลด้านงบประมาณตามแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณ และส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขอความร่วมมือ จ านวน 260 งาน 

9) ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 13 ครั้ง และจัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านการเงิน ทรัพย์สินและ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 12 ครั้ง  

 
  1.2.3) อ่ืนๆ  
   1) จัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 6 เดือน และ
อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   2) ด าเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมีผลคะแนน 
86.45 
   3) ก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ (KM) ของกองนโยบายและแผน 
 

3. ผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ของหน่วยงาน 

 3.1 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย งบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ดังแสดงในภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 งบลงทุนที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
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