
รายงานผลการด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564
กองนโยบายและแผน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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ค ำน ำ 

 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุน สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
มีพันธกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิเคราะห์งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) กองนโยบายและแผน  
ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ และได้จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส านักงานมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา                       
1 ปี ที่ผ่านมาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ปรับปรุงและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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สำรบัญ 

 

        หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ ข 

ส่วนที่ 1 บริบทของหน่วยงำน 1 
• ลักษณะงาน/ภาระหน้าที่ 1 
• พันธกิจ 1 
• โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 2 
• ข้อมูลสารสนเทศ 3 

 
ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนของกองนโยบำยและแผน 4 

• ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ที่สนับสนุน 4 
    การด าเนินงานตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567)  
    หรือ SDU Directions : SMALL but SMART (2020 – 2024)  

• ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  6 
• ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน 12 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 1 

บริบทของกองนโยบายและแผน 

  ลักษณะงาน/ภาระ/หน้าที่ 

 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงาน
วิเคราะห์งบประมาณ โดยแต่ละงานมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ ใช้เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.1) สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
1.2) สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระยะ 5 ปี และ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
1.3)  ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต:                      

จิ๋ ว  แต่  แจ๋ ว  (พ.ศ.  2563 -  2567) หรือ SDU Directions : SMALL but SMART                  
(2020 – 2024) แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

1.4) สนับสนุนการวางระบบและการประเมินผลตามระบบการควบคุมภายใน 
1.5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 
1.6) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 
2) งานวิเคราะห์งบประมาณ  

 2.1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.2) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 2.3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.4) บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
  รายจ่ายประจ าปี 
 2.5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2.6) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.7) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 
 2.8) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายใน 

และภายนอก 
 
พันธกิจ   
 สนับสนนุการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผน รวมถึงสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานตา่งๆ เพื่อให้นโยบายและแผนของมหาวทิยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
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โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

อธิการบดี 

ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารกลยุทธ์ 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
น.ส.ธิดารัตน์ ค ายัง 

• สนับสนุนการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

• สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาความเปน็เลิศของมหาวิทยาลยั
สวนดุสิต ระยะ 5 ป ีและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

• ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตามทิศทางของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ 
SDU Directions : SMALL but SMART (2 0 2 0  –  2 0 2 4 ) 
แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการ
ด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

• งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

• วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

• จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

• บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

• รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงาน
แก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

• งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
นายทรงเกียรติ ระลึกมลู 

นางสาวจินดาพร จินดามรกฏ 
น.ส.ศุจริัตน์ ประกอบกิจ 
น.ส.ณรัชสนันท์ ร้อยส ี
น.ส.สุธดิา สงค์สะนะ 

 
 

งานวิเคราะหง์บประมาณ 
น.ส.สดุารตัน์ พุทธิรังส ี
ดร.พิมพ์กมล เกษแก้ว 
น.ส.กรรณิกา พันนุรตัน ์
น.ส.ชลธิชา โคตรบึงแก 

นายณัฐภัทร เชาวน์เกษม 
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ข้อมูลสารสนเทศ  
 บุคลากรกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 

 

ประเภท จ านวน (คน) 
ข้าราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 8 

รวม 11 
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ส่วนท่ี 2 

ผลการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน 

1. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ที่สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ SDU Directions: SMALL 
but SMART (2020 – 2024)  

 ด้วยสภาวการณ์และบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยจึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับทิศทางการด าเนินงานและก าหนดจุดเน้นเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญภายใต้แนวคิด “จิ๋ว แต่ แจ๋ว” 
ด้วยการบริหารจัดการที่ไม่หยุดนิ่ง เต็มไปด้วยพลังและความคิดสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือความอยู่
รอดอย่างยั่งยืน ในปี พ.ศ. 2564 กองนโยบายและแผนได้ด าเนินงานตาม SDU Directions: Small but 
Smart ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

 จุดเน้นเชิงกลยุทธ์ที่ 3: องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) 
  3.3 การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า โดยการลงทุนในสิ่งสนับสนุนการจัดการศึกษาที่

ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาพ้ืนที่ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยค านึงถึงการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการจัดสรรงบประมาณในส่วน
ดังกล่าว ดังนี้ 

  
 ตารางที่ 1 การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ                 

ของผู้เรียน และการพัฒนาพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
 

ล าดับ รายการ วงเงิน 
(ล้านบาท) 

1 จัดหาครุภัณฑ์ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และ
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง จ านวน 32 รายการ  

18.8621 

2 จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยส าหรับการใช้งานและการจัดการเรียนการสอน
ทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง จ านวน 17 รายการ 

12.9166 

3 ปรับปรุงและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการใช้งานและการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง  

7.5400 

4 ปรับปรุงห้องส าหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้งในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และ
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง  

17.0000 
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ล าดับ รายการ วงเงิน 
(ล้านบาท) 

5 ปรับปรุงอาคารวิทยบริการและหอสมุด มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

35.0000 

6 ปรับปรุงห้องพัฒนาทักษะกล้ามเนื้อและบูรณาการประสาทสัมผัส ส าหรับเด็กพิเศษ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

8.0000 

7 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

25.0000 

8 ปรับปรุงอาคารเรียนและห้องปฏิบัติการอาหาร คหกรรมศาสตร์ อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร 

20.0000 

9 ปรับปรุงอาคารปฏิบัติการเรียนรวมและเอนกประสงค์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวง
ดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

35.0000 

10 ปรับปรุงอาคารเรียนและระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย์ โรงเรียนกฏหมายและ
การเมือง อาคาร 50 พรรษามหาวชิราลงกรณ ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

15.0000 

11 ปรับปรุงอาคารปฏิบัติการบริการการบิน วิทยาเขตสุพรรณบุรี ต าบลโคกโคเฒ่า 
อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

10.0000 

12 ปรับปรุงห้องพักส าหรับนักศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี ต าบลโคกโคเฒ่า อ าเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

20.0000 

13 ปรับปรุงพื้นท่ีและสภาพแวดล้อมการบริการ ตามมาตรฐาน Universal Design 
ส าหรับผู้สูงวัย ผู้พิการและคนทุกคน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

25.0000 

14 ก่อสร้างศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา (Educational Skill Enhancement 
Center) ต าบลโคกโคเฒ่า อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี (งบลงทุน
รายการผูกพันปี 2564 - 2566) 
- เงินงบประมาณแผ่นดิน วงเงิน 44.8000 ล้านบาท 
- เงินรายได้มหาวิทยาลัย วงเงิน 11.2 ล้านบาท 

56.0000 

  รวม 305.3187 
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 2. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  

 2.1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1) วิเคราะห์แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับหน่วยงาน ให้สอดคล้อง
กับทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions พ.ศ. 2563-2567) ก่อนน าเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ จ านวน 18 หน่วยงาน 
   2) จัดท าแผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อม
บันทึกโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 ลงในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
   3) วิเคราะห์โครงการของหน่วยงานที่เสนอขออนุมัติใช้งบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions                  
พ.ศ. 2563-2567) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ สกอ. (IQA) รวมทั้งงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จ านวน 
407 โครงการ 
   4) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต                    
(SDU Directions พ.ศ. 2563-2567) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ตามตัวชี้วัดของระบบ
การประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย SDU QA และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ สกอ. (IQA) และอยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน พร้อมบันทึก               
ผลการด าเนินงานตามแผนฯ ลงในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นรายไตรมาส 
   5) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงาน/ยุทธศาสตร์ชาติ                   
ตามท่ีกระทรวง/หน่วยงานให้รายงานข้อมูล จ านวน 116 งาน 
   6) เตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต                   
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
  
 2.2) งานวิเคราะห์งบประมาณ 
  1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอ
ไปยังส านักงานปลัดกระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  และส านักงบประมาณ                  
พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ โดยในปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2565 มีกรอบวงเงินค าของบประมาณ ทั้งสิ้น 1,540.6425 ล้านบาท โดยมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วงเงิน 1,043.6728 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2564 (1,019.6411 ล้านบาท) วงเงิน  24.0317 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 
   ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาล       
ดังแสดงในภาพที่ 1 – 2 
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 ภาพที่ 1 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามแผนงาน 
 

 
 
 ภาพที่ 2 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามงบรายจ่าย 
 
  2) จัดท าแผนการปฏิบัติ ง านและแผนการใช้ จ่ ายงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี                   
พ.ศ. 2565 เสนอส านักงบประมาณ โดยส านักงบประมาณได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ 
27 กันยายน 2564 
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  3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยน าไปสู่การบรรลุผลตามเอกสารทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ 
แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ SDU Direction : SMALL but SMART (2020 – 2024) โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สภามหาวิทยาลัย ได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564 วงเงิน 1,300.2473 
ล้านบาท แบ่งเป็น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล วงเงิน 1,043.6728 ล้านบาท และเงินบ ารุงการศึกษา วงเงิน 
256.5745 ล้านบาท ดังแสดงในภาพที่ 3 – 5 
 

 
 

 ภาพที่ 3 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
 

 ภาพที่ 4 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามแผนงาน 
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 ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงการจัดสรรงบประมาณ กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนปฏิรูปประเทศ 

 
 4) บริหารงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้  
  4.1) ผ่านเรื่องท่ีเสนอขออนุมัติใช้เงิน จ านวน 5,763 รายการ  
  4.2) เสนอขออนุมัติใช้เงินส ารองและเงินส ารองสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต่อสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากการจัดเก็บเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน เพราะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด-19 รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีมาตรการช่วยเหลือนักศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดโค
วิด-19 โดยคืนค่าธรรมเนียมการศึกษา ร้อยละ 20 และมีนักศึกษาลาออกระหว่างปี นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย
ยังมีรายจ่ายประจ าปี และรายจ่ายตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 เพ่ิมสูงขึ้น              
โดยสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติใช้เงินส ารองและเงินส ารองสะสมฯ วงเงิน 94.2403 ล้านบาท เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2564 

  4.3) ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ภายในอ านาจหัวหน้าหน่วยรับงบประมาณ จ านวน 3 ครั้ง วงเงิน 45.8155 ล้านบาท เพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (จากระบบ GFMIS) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีวงเงิน 1,022.9091 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.32 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (1,019.6411 ล้านบาท) เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรรงบกลาง งบบุคลากร 
เพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลาง วงเงิน 3.2680 ล้านบาท แสดงดังภาพที่ 6 
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    ภาพที่ 6 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายไตรมาส 

   เปรียบเทียบกับเป้าหมายส านักงบประมาณ 
 
 6) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                     

พ.ศ. 2564 รายไตรมาส (4 ไตรมาส) ต่อส านักงบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 7) จัดท าข้อมูลด้านงบประมาณตามแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณ และส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขอความร่วมมือ จ านวน 220 งาน 
 
  2.3) อ่ืนๆ  
   1) รับผิดชอบการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน 
(ส านักงานมหาวิทยาลัย) และระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

SDU5 (5.1) การบริหารของคณะ/มหาวิทยาลัยเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย และเอกลักษณ์ของคณะ/มหาวิทยาลัย (ได้คะแนน 5/5 
คะแนน) 

o เกณฑ์ข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
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SDU5 (5.7) การปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อแผนปฏิรูปการศึกษาของประเทศ                 
(ไดค้ะแนน 5/5 คะแนน) 

o เกณฑ์ข้อที่ 1 สาขาอัตลักษณ์ มีโครงการที่ตอบสนองต่อแผนปฏิรูป
การศึกษาของประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ต่อโครงการทั้งหมด 

o เกณฑ์ข้อที่ 2 สาขาที่ไม่ใช่อัตลักษณ์ มีโครงการที่ตอบสนองต่อแผน
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ต่อโครงการ
ทั้งหมด 

o เกณฑ์ข้อที่ 3 มหาวิทยาลัยมีโครงการที่ตอบสนองต่อแผนปฏิรูป
การศึกษาของประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ต่อโครงการทั้งหมด 

o เกณฑ์ข้อที่  4  ถ้ า โครงการในข้อ  1 -3  ข้ า งต้น  เป็น โครงการ
ระดับประเทศ 

o เกณฑ์ข้อที่ 5 เกิดการเปลี่ยนแปลง เห็นได้ชัดว่ามีการปฎิรูประบบ
การศึกษาได้จริ งทั้ ง ในระดับมหาวิทยาลัยและ/หรือส่ งผลถึ ง
ระดับประเทศ 

   2) จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
   3) รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมหาวิทยาลัยมีผลคะแนนภาพรวม 91.44 คะแนน จัดอยู่ในระดับ A โดย
มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลคะแนน 88.12)  
   4) ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 จ านวน 7 ครั้ง 
   5) การจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   6) ก าหนดประเด็นและด าเนินการจัดการความรู้ (KM) ของกองนโยบายและแผน 
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 3. ผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ของหน่วยงาน 
 3.1 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งงบประมาณภาพรวม และงบลงทุน ดังแสดงในภาพที่ 7 – 8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ภาพที่ 7 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565 

หมายเหตุ: * ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่รวมงบวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 งบลงทุนที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565 

วงเงิน (ล้านบาท) 

วงเงิน (ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 

1,065.6600 

1,173.0100 1,152.9700 

982.3700 

1,019.6400 
1,043.6728 

850

900

950

1,000

1,050

1,100

1,150

1,200

2560 2561 2562 2563 2564 2565

+24.0328 ล้านบาท 

(+2.36%) 

ปีงบประมาณ 

+26.1186 ล้านบาท  
(+8.25%) 
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 3.2 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลคะแนนภาพรวม 91.44 คะแนน จัดอยู่ในระดับ A โดยมีผลการ
ประเมินเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา ดังแสดงในภาพที่ 9 

 
 ภาพที่ 9 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2564 
 

 

73.47

81.52
85.23 86.45

88.12
91.44

65
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80
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90

95

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
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