
รายงานผลการด าเนินงาน กองนโยบายและแผน
ประจ าปีงบประมาณ 2565

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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ค ำน ำ 

 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุน สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
มีพันธกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมถึงสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานวิเคราะห์งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) กองนโยบายและแผน  
ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ และได้จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส านักงานมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา                       
1 ปี ที่ผ่านมาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งเพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ปรับปรุงและวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

 

 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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สำรบัญ 

 

        หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ ข 

ส่วนที่ 1 บริบทของหน่วยงำน 1 
• ลักษณะงาน/ภาระหน้าที่ 1 
• พันธกิจ 1 
• โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 2 
• ข้อมูลสารสนเทศ 3 

 
ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนของกองนโยบำยและแผน 4 

• ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ที่สนับสนุน 4 
    การด าเนินงานตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567)  
    หรือ SDU Directions : SMALL but SMART (2020 – 2024)  

• ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  5 
• ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน 15 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 1 

บริบทของกองนโยบายและแผน 

  ลักษณะงาน/ภาระ/หน้าที่ 

 กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงาน
วิเคราะห์งบประมาณ โดยแต่ละงานมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ ใช้เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.1) สนับสนุนการจัดท านโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
1.2) สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระยะ 5 ปี และ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
1.3)  ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต:                      

จิ๋ ว  แต่  แจ๋ ว  (พ.ศ.  2563 -  2567) หรือ SDU Directions : SMALL but SMART                  
(2020 – 2024) แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

1.4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 
1.5) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 
1.6) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2) งานวิเคราะห์งบประมาณ  
 2.1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.2) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 2.3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรเงินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.4) บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
  รายจ่ายประจ าปี 
 2.5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2.6) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.7) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 
 2.8) สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายใน 

และภายนอก 
  2.9) งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
พันธกิจ   
 สนับสนนุการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยในการก าหนดนโยบายและแผน รวมถึงสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานตา่งๆ เพื่อให้นโยบายและแผนของมหาวทิยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
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โครงสร้างองค์การ/โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

อธิการบดี 

ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารกลยุทธ์ 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
น.ส.ธิดารัตน์ ค ายัง 

• สนับสนุนการจัดท านโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต 

• สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาความเปน็เลิศของมหาวิทยาลยั
สวนดุสิต ระยะ 5 ป ีและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

• ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตามทิศทางของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ 
SDU Directions : SMALL but SMART (2 0 2 0  –  2 0 2 4 ) 
แผนปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบายและแผน 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผน และผลการ
ด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

• งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

• วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

• จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

• บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

• เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

• รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ 

• สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงาน
แก่ผู้บริหาร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

• งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
นายทรงเกียรติ ระลึกมลู 

นางสาวจินดาพร จินดามรกฏ 
น.ส.ศุจริัตน์ ประกอบกิจ 
น.ส.ณรัชสนันท์ ร้อยส ี
น.ส.สุธดิา สงค์สะนะ 

 
 

งานวิเคราะหง์บประมาณ 
น.ส.สดุารตัน์ พุทธิรังส ี
ดร.พิมพ์กมล เกษแก้ว 
น.ส.กรรณิกา พันนุรตัน ์
น.ส.ชลธิชา โคตรบึงแก 

นายณัฐภัทร เชาวน์เกษม 
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ข้อมูลสารสนเทศ 
  บุคลากรกองนโยบายและแผน 
 

 
 

 

ประเภท จ านวน (คน) 
ข้าราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย  

รวม 11 
9
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ส่วนท่ี 2 

ผลการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน 

1. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ที่สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จิ๋ว แต่ แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ SDU Directions: SMALL 
but SMART (2020 – 2024)  

 ด้วยสภาวการณ์และบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยจึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับทิศทางการด าเนินงานและก าหนดจุดเน้นเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญภายใต้แนวคิด “จิ๋ว แต่ แจ๋ว” 
ด้วยการบริหารจัดการที่ไม่หยุดนิ่ง เต็มไปด้วยพลังและความคิดสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือความอยู่
รอดอย่างยั่งยืน ในปี พ.ศ. 2565 กองนโยบายและแผนได้ด าเนินงานตาม SDU Directions: Small but 
Smart ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

 จุดเน้นเชิงกลยุทธ์ที่ 3: องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) 
  3.3 การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า โดยการลงทุนในสิ่งสนับสนุนการจัดการศึกษาที่

ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาพ้ืนที่ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยค านึงถึงการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดสรรงบประมาณในส่วน
ดังกล่าว วงเงิน 356.2382 ล้านบาท ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
และการพัฒนาพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 

2. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน

2.1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1) วิเคราะห์แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหน่วยงาน ให้สอดคล้อง

กับทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions พ.ศ. 2563-2567) ก่อนน าเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ จ านวน 14 หน่วยงาน 

2) จัดท าแผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อม
บันทึกโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 ลงในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

3) จัดท าข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวง/หน่วยงานอ่ืน จ านวน 10 แผนงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

75.64

6.42

35.48

17.50

8.74

22.00

44.76

17.50

9.50

17.85

33.75

67.10

0 10 20 30 40 50 60 70 80

การจัดหาครุภัณฑ์ทางการศึกษา

การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์

ปรับปรุงห้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์

ปรับปรุงอาคารวิทยบริการและหอสมุด

ปรับปรุงห้องพัฒนาทักษะส าหรับเด็กพิเศษ

ก่อสร้าง/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาเมืองต้นแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ

ปรับปรุงอาคารเรียนและห้องปฏิบัติการ

ปรับปรุงห้องปฏิบัติการเรียนรู้ด้านอาหารส าหรับเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา

ปรับปรุงอาคารปฏิบัติการบริการการบิน 

ปรับปรุงห้องพักส าหรับนักศึกษา

ปรับปรุงพื้นที่และสภาพแวดล้อมการบริการ

ก่อสร้างศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา

การจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 356.2382 ล้านบาท

ล้านบาท 
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ตารางท่ี 1 โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง/หน่วยงานอื่น 
 
ล าดับ แผนงาน หน่วยงาน 

1. จัดท าค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามเอกสาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. จัดท าข้อมูลแผนงาน/โครงการตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 
พ.ศ. 2564 - 2570 

ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

3. จัดท าแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้านสาธารณสุข 
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2564 - 2573) 

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

4. จัดท าโครงการส าคัญท่ีมีผลกระทบสูงต่อประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
และโครงการบูรณาการที่สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ
ตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการ ตามแผนการ
ตรวจราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

5. จัดท าแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ระยะที่ 4 (พ.ศ. 
2566 - 2570) 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 

6. จัดท าข้อมูลโครงการขับเคลื่อนแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

7. จัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนมติสมัชชา
ผู้สูงอายุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์ 

8. จัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2565  
ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 - 2565)     

คณะอนุกรรมการส่งเสริม พัฒนา
และขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท กรมคุ้มครอง

สิทธิและเสรีภาพ 
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ล าดับ แผนงาน หน่วยงาน 

9. โครงการส าคัญภายใต้ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการ
ด้านอาหารของประเทศไทย ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา กระทรวงสาธารณสุข 

10.  จัดท าข้อมูลโครงการ/กิจกรรมตาม (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาทักษะทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2569  

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 
   4) วิเคราะห์โครงการของหน่วยงานที่เสนอขออนุมัติใช้งบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions                  
พ.ศ. 2563-2567) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) รวมทั้ง
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จ านวน 369 โครงการ 
   5) บันทึกแผนการเบิกจ่ายงบประมาณพร้อมประเมินผลรายตัวชี้วัดตามแผนฯ  ผ่าน
ฐานข้อมูลระบบติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ (Budget U) ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จ านวน 9 ผลผลิต/โครงการ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แผนงาน ผลผลิต/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล าดับ แผนงาน – ผลผลิต 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. แผนงานพื้นฐาน 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 

3. แผนงานยุทธศาสตร์ 
แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า 
โครงการเกษตรสร้างมูลค่า 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
โครงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 
แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 

     ขั้นพ้ืนฐาน 
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   6) บันทึกผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ลงในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เป็นรายไตรมาส จ านวน 9 โครงการ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 โครงการส าคัญในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ประจ าปีงบประมาณ                  
 พ.ศ. 2565 
 

ล าดับ โครงการ 
1. โครงการเกษตรสร้างมูลค่า 
2. โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 
5. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
6. โครงการผลิตบัณฑิตด้านสังคมเพ่ือรองรับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน และสถาน

ประกอบการ 
7. โครงการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ือรองรับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน 

และสถานประกอบการ  
8. โครงการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับความต้องการของสังคม 

ตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ 
9. โครงการบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม 

  
   7) ปรับปรุงข้อมูลผลการด าเนินงาน รอบปีการประเมิน (ประจ าปีการศึกษา 2564) ตาม
รายการตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในระบบประเมินตนเองเพ่ือจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา                   
เชิงยุทธศาสตร์ (ระบบ UCLAS) พบว่า มหาวิทยาลัยสวนดุสิตยังคงมีผลการประเมินที่จะด าเนินการพัฒนาได้ดี
ในกลุ่มท่ี 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) โดยมีค่าเฉลี่ย
ของ Performance Indicators เท่ากับ 2.5 และค่าเฉลี่ยของ Potential Indicators เท่ากับ 3.75  ท าให้
ต าแหน่งของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 3 อยู่ในโซน Ready to Go สะท้อนให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่ดี
ในการที่จะพัฒนาหรือยกระดับศักยภาพของมหาวิทยาลัยตามความเชี่ยวชาญที่มีได้เป็นอย่างดีในกลุ่มที่ 3 ดัง
แผนภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ผลการประเมินตนเองเพ่ือจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต               

ปีการประเมิน 2564 
 
   8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต                    
(SDU Directions พ.ศ. 2563-2567) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ตามตัวชี้วัด
ของระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย SDU QA  
   9) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงาน/ยุทธศาสตร์ชาติ                  
ตามท่ีกระทรวง/หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ด าเนินการ จ านวน 9 รายงาน ดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงาน/ยุทธศาสตร์ชาติตามที่กระทรวง/ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ 
 
ล าดับ ชื่อรายงาน หน่วยงานที่ก ากับติดตาม 

1.  รายงานผลตามแผนการตรวจราชการ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายไตรมาส) 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.  รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายไตรมาส) 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3.  รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560 – 2565) และพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อ (ร่าง) กรอบ
แผนปฏิบัติการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 4  (พ.ศ. 2566 
– 2570)  

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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ล าดับ ชื่อรายงาน หน่วยงานที่ก ากับติดตาม 
4.  รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

5.  รายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนแผนการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือ
เสริมความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) (รอบ 6 และ 
12 เดือน) 

ส านักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

6.  รายงานข้อมูลตามมติคณะรัฐมนตรี ว่าด้วยเรื่อง การพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG model)  

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

7.  รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ ตามแผนการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2564 - 2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 และ 
12 เดือน) 

กรมพลศึกษา 

8.  รายงานแนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงบประมาณ 

9.  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2560 – 2565 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  

ส านักนโยบายและแผน 
ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 
   10) จัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2) และข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอ่ืน) 
   11) จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และการรายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน  
 
 2.2) งานวิเคราะห์งบประมาณ 
  1) วิเคราะห์และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอ
ไปยังส านักงานปลัดกระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  และส านักงบประมาณ                  
พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ โดยในปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2566 มีกรอบวงเงินค าของบประมาณ ทั้งสิ้น 1,515.2198 ล้านบาท โดยมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงิน 1,040.9466 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 (1,043.6728 ล้านบาท) วงเงิน 2.7262 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ -0.26 
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   ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาล       
ดังแสดงในภาพที่ 3 
 

 
 
ภาพที่ 3 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามแผนงาน 
 
  2) จัดท าแผนการปฏิบัติ ง านและแผนการใช้ จ่ ายงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี                   
พ.ศ. 2566 เสนอส านักงบประมาณ โดยส านักงบประมาณได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2565 
  3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยน าไปสู่การบรรลุผลตามเอกสารทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ 
แจ๋ว (พ.ศ. 2563 - 2567) หรือ SDU Direction : SMALL but SMART (2020 – 2024) โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สภามหาวิทยาลัย ได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 วงเงิน 1,293.9381 ล้านบาท 
แบ่งเป็น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล วงเงิน 1,040.9466 ล้านบาท และเงินบ ารุงการศึกษา วงเงิน 252.9915 ล้านบาท 
ดังแสดงในภาพที่ 4 - 6 
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ภาพที่ 4 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

 
 

ภาพที่ 5 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามแผนงานและงบรายจ่าย 
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ภาพที่ 6 ความเชื่อมโยงการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 4) บริหารงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้  
  4.1) ผ่านเรื่องท่ีเสนอขออนุมัติใช้เงิน จ านวน 4,958 รายการ  
  4.2) เสนอขออนุมัติใช้เงินส ารองและเงินส ารองสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต่อสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีรายจ่ายประจ า รายจ่ายตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโรค
โควิด-19 และรายจ่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบไฮบริดเพ่ิมสูงขึ้น โดยสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ
ใช้เงินส ารองและเงินส ารองสะสมฯ วงเงิน 65.3651 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 

  4.3) ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ภายใต้อ านาจหัวหน้าหน่วยรับงบประมาณ จ านวน 7 ครั้ง วงเงิน 63.1873 ล้านบาท เพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  
   5) เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (จากระบบ GFMIS) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีวงเงิน 1,045.8095 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.20 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (1,043.6728 ล้านบาท) เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับจัดสรรงบกลาง งบบุคลากร 
เพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลาง วงเงิน 2.1367 ล้านบาท แสดงดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายไตรมาส 
 เปรียบเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายของส านักงบประมาณ 

 
 6) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                     

พ.ศ. 2565 รายไตรมาส (4 ไตรมาส) ต่อส านักงบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 7) จัดท าข้อมูลด้านงบประมาณตามแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณ และส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขอความร่วมมือ จ านวน 205 งาน 
 
  2.3) งานอ่ืนๆ  
   1) รับผิดชอบการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน 
(ส านักงานมหาวิทยาลัย) และระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  

SDU5 (5.2) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใต้แผนของกองยุทธศาสตร์และ
แผนงานของ สป.อว. (ได้คะแนน 5/5) 

o เกณฑ์ข้อที่ 1 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการ
เข้าร่วมกิจกรรม/ ฝึกอบรม/ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 

o เกณฑ์ข้อที่ 2 จ านวนผู้เรียนสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของประเทศ 
o เกณฑ์ข้อที่ 3 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 
o เกณฑ์ข้อที่ 4 จ านวนผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่สามารถน าไป

ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา/ บัญชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการ
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ร้อยละเบิกจ่าย 
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ตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุมัติ และจัดส่งข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว 

o เกณฑ์ข้อที ่5 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ี อววน.เข้าไปช่วยพัฒนา 
o เกณฑ์ข้อที่ 6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และของชาติหรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือ
ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 

o เกณฑ์ข้อที่ 7 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ในการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

 
SDU5 (5.3) การบริหารของคณะ/มหาวิทยาลัยเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย และเอกลักษณ์ของคณะ/มหาวิทยาลัย (ได้คะแนน 5/5 
คะแนน) 

o เกณฑ์ข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
 

   2) จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
   3) รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมหาวิทยาลัยมีผลคะแนนภาพรวม 90.90 คะแนน จัดอยู่ในระดับ A โดย
มีผลการประเมินลดลงจากปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลคะแนน 91.44)  
   4) ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2565 จ านวน 4 ครั้ง 
   5) การจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 
เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   6) ก าหนดประเด็นและด าเนินการจัดการความรู้ (KM) ของกองนโยบายและแผน 
 
 3. ผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ของหน่วยงาน 
 3.1 มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยฯ             
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าเป้าหมายที่ส านักงบประมาณก าหนดไว้ ดังแสดงในภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายไตรมาส เปรียบเทียบกับ

เป้าหมายการเบิกจ่ายของส านักงบประมาณ 
 
 3.2 ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ประจ าปีการศึกษา 
2564 ของส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย D 5.2 และ D 5.3 (ข้อ 1) สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ตามเกณฑ์ SDU QA โดยไม่มีข้อแก้ไขจากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ 
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