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ส่วนที ่1 

ประวัตมิหาวิทยาลัย1 
 

   มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิตจดัตัง้ขึน้เพ่ือเป็นโรงเรียนการเรือนแห่งแรกของประเทศไทย ช่ือ 

“โรง เรี ย นมั ธยม วิ ส ามัญ การ เรื อน ” สั งกั ด กองอา ชี วศึ กษ า  ก รม วิ ช าการ  ก ระท รวงธ รรม การ 

(กระทรวงศึกษาธิการ) เปิดด าเนินการเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ.2477 ท่ีวงักรมหลวงชุมพรเขตอุดมศกัดิ ์

(ปัจจุบันเป็นท่ีตัง้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชยการพระนคร) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

ฝึกอบรมการบา้นการเรือนส าหรบัสตรีหลกัสตูร 4 ปี2 และไดเ้ริ่มเปิดสอนหลกัสตูรอบรมครูการเรือนขึน้เป็นครัง้

แรก มีความมุ่งหมายเพ่ือเตรียมผูท่ี้จะออกไปมีอาชีพครูในแขนงนี ้3 ต่อมาในปี พ.ศ.2480 ไดย้า้ยมาอยู่ท่ีวัง

จันทรเกษม (กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน) และเปล่ียนช่ือจากโรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือนมาเป็น 

“โรงเรียนการเรือนวงัจนัทรเกษม” สงักดักองและกรมเดิม โดยเปิดสอนหลกัสตูรมธัยมการเรือน (หลกัสตูร 3 ปี) 

และหลกัสตูรการเรือนชัน้สงู (หลกัสตูร 3 ปี) เพิ่มเตมิ  

   ในปี พ.ศ. 2484 ไดย้า้ยจากวงัจนัทรเกษมมาตัง้อยู่ในบริเวณสวนสนุนัทา4 บนพืน้ท่ีประมาณ 

37 ไร ่ซึ่งเป็นบรเิวณท่ีตัง้มหาวิทยาลยัในปัจจบุนัและเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนการเรือนพระนคร” ยา้ยสงักดัจาก

กองอาชีวศึกษาไปสังกัดกองฝึกหัดครู กรมสามัญศึกษา5 ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการก็ไดจ้ัดตัง้ 

                                                   
1 รศ.ศิโรจน ์ ผลพนัธิน อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 
2 หลกัสตูรมธัยมวิสามญัการเรือน รายวิชาในหลกัสตูรจะประกอบไปดว้ย (1) อาหารและโภชนาการ (2) ศิลปะประดิษฐ์  (3) การตัดเย็บเสือ้ผา้  (4) การเลีย้งดูเด็ก และ (5) การ

จดัและตกแต่งบา้น 
3 โรงเรียนมัธยมวิสามญัการเรือนเปิดรบันักเรียน 2 ประเภท ประเภทแรกรบันักเรียนท่ีจบมธัยมต้นมาเรียนหลักสตูร 4 ปี และประเภทท่ีสองรบัครูนอ้ยหรือครูใหญ่จากจังหวัด   

ต่าง ๆ ท่ีสง่มาอบรมหลกัสตูรพิเศษ 1 ปี  

คณุหญิงเพชรดา ณ ป้อมเพชร ์(ม.ล. จิตรกลุ กญุชร) รบัหนา้ท่ีเป็นครูใหญ่คนแรก ในปีแรกมีนักเรียนท่ีอยู่ในประเภทท่ี 1 จ านวน 18 คน แ ละนักเรียนท่ีอยู่ในประเภทท่ี 2 จ านวน 

48 คน และมีนกัเรียนท่ีโอนมาจากโรงเรียนศึกษานารีอีก 9 คน มาอบรมดว้ย 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์รญัจวน ประวติัเมือง, การสรา้งเสริมวฒันธรรมองคก์ารเพ่ือเพ่ิมศักยภาพแห่งความส าเร็จ กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต, ดุษฎีนิพนธ์, บณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต, พ.ศ. 2550 หนา้ 73)  
4 สวนสนุันทาเดิมเป็นพระราชอุทยาน ท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวโปรดเกลา้ฯ ใหส้รา้งขึน้ทางดา้นหลงัของพระท่ีนั่งอัมพรสถาน มีลกัษณะเป็นสวนป่า ใชเ้ป็น

พืน้ท่ีพกัผ่อนพระราชอิริยาบท และต่อมาทรงมีพระราชด าริท่ีจะสรา้งเป็นท่ีประทับถาวรส าหรบัเจา้นายฝ่ายในบางพระองค์ ในกรณีท่ีพระองคไ์ดเ้สด็จสวรรคตไปแลว้ พระราช

อทุยานนีไ้ดร้บัพระราชทานนามวา่ “สวนสนุนัทา” 
5การยา้ยสงักดัจากกองอาชีวศึกษา กรมวิชาการ ไปสงักดักองฝึกหดัครู กรมสามญัศึกษา ตัง้แต่ พ.ศ. 2483  
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“โรงเรียนอนบุาลละอออทุิศ” ขึน้6 ในบริเวณพืน้ท่ีเดียวกนักบัโรงเรียนการเรือนพระนคร สงักดักองฝึกหดัครู กรม

สามญัศกึษาแตแ่ยกสว่นการบรหิารจดัการออกจากกนั7 

  เม่ือกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศตัง้กรมการฝึกหัดครูขึน้ตามพระราชบัญญัติปรบัปรุง

กระทรวง  ทบวง กรม ฉบับ พ.ศ. 2497 เพ่ือรวมการฝึกหัดครูท่ีจัดขึน้ในกรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน เพ่ือเป็นการ

ประหยดัและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปรบัปรุงการผลิตครูทัง้ดา้นปริมาณและคณุภาพ โรงเรียนการเรือน

พระนครจึงยา้ยมาสังกัดกรมการฝึกหัดครู ในปี พ.ศ. 2498 และไดโ้อนแผนกฝึกหัดครูอนุบาลจากโรงเรียน

อนบุาลละอออทุิศ มาสงักดัโรงเรียนการเรือนพระนคร  

  ปี พ.ศ. 2499 โรงเรียนการเรือนพระนครไดเ้ปิดสอนหลกัสูตร ป.กศ.8 (คหศาสตร)์ เป็นปีแรก

และเป็นแห่งแรกของประเทศไทย ในขณะเดียวกันก็เปิดสอนหลกัสตูรประโยคครูการเรือน ประโยคครูอนบุาล 

ระดบั ป.ป. (หลกัสตูรครูประถม) และประโยคครูมธัยมการเรือนควบคูก่นัไปดว้ย9 

  ปี พ.ศ. 2501 เปิดสอนหลักสูตร ป.กศ. และ ป.กศ. (ชั้นสูง) เรื่อยมาจนถึง พ.ศ. 2504 

กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเป็นวิทยาลยัครู ช่ือ “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” 

สงักดักองการฝึกหดัครู กรมการฝึกหดัครู10 

 ปี พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2518 มีผลบังคับใช้  กรมการ

ฝึกหัดครูได้ปรบัปรุงหลักสูตรขึน้ใหม่  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ เป็น

หลักสูตรการฝึกหัดครูของสภาการฝึกหัดครู พ.ศ. 2519 ท าให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนได้ถึงระดับ  

                                                   
6 ในปี พ.ศ. 2483 กระทรวงศึกษาธิการไดร้บัเงินบริจาคของนางสาวละออ หลิมเซ่งไถ่ จ านวนแปดหมื่นบาท จึงไดน้ าเงินจ านวนดังกล่าวสรา้งตึกอนุบาลขึน้ ในบริเวณโรงเรียน 

การเรือนพระนคร ใหช่ื้อตึกหลงันีว้า่ “ตึกละอออทิุศ” ใชเ้ป็นโรงเรียนอนบุาลช่ือวา่ “โรงเรียนอนบุาลละอออทิุศ” สงักดักองฝึกหดัครู กรมสามญัศึกษา ซึง่ถือวา่เป็นโรงเรียนอนบุาล

แห่งแรกของกระทรวงศึกษาธิการ และเปิดท าการสอน เมื่อวนัท่ี 2 กันยายน พ.ศ. 2483 โดยมีคุณหญิงจิตรา ทองแถม ณ อยธุยา เป็นครูใหญ่คนแรก จุดมุ่งหมายในการจัดตั้ง

โรงเรียนอนบุาลละอออทิุศ เพื่อทดลองและทดสอบดวูา่ประชาชนมีความสนใจและเขา้ใจเรื่องการอนบุาลศึกษา จนเป็นรากฐานการเรียนรูข้องเด็กมากนอ้ยเพียงใด 

การด าเนินงานของโรงเรียนอนบุาลละอออทิุศประสบกบัความส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบหมายใหก้องฝึกหดัครู โดย ม.ล. มานิจ ชมุสาย หวัหนา้กองฝึกหัด

ครูด าเนินการใหโ้รงเรียนอนบุาลละอออทิุศเปิดรบันักเรียนฝึกหดัครูท่ีส  าเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรประโยคครูประถม เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร 1 ปี เพื่อเป็นครูอนบุาล ซึง่เป็น

การเปิดแผนกฝึกหดัครูอนบุาลขึน้เป็นปีแรกในปีการศึกษา 2484 และใหค้ณุหญิงจิตรา ทองแถม ณ อยธุยา เป็นหวัหนา้แผนกอบรมครูอนบุาลอีกต าแหน่งหนึ่งดว้ย 

(รองศาสตราจารย ์ดร. ศิโรจน ์ผลพนัธิน, กวา่จะมาเป็น.......โรงเรียนสาธิตละอออทิุศ, เอกสารประกอบการน าเสนอโครงการยกฐานะโรงเรียนละอออทิุศ มหาวทิยาลยัราชภฏั

สวนดสุิต เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ, พ.ศ. 2551, หนา้ 9-10 ภาคผนวก 1) 
7 โรงเรียนการเรือนพระนครและโรงเรียนอนุบาลละอออทิุศมักจะไปเปิดดว้ยกันเสมอ โดยเฉพาะในช่วงสงครามโลกครัง้ท่ี 2 (2486-2489) กระทรวงศึกษาธิการไปเปิดโรงเรียน

อนบุาลขึน้ท่ีจงัหวดัใด ก็จะตอ้งมีโรงเรียนการเรือนเปิดตามมาดว้ย เพื่อรองรบัผูท่ี้อพยพหลบหนีภยัสงครามไปจากกรุงเทพฯ เมื่อสิน้สดุสงครามโลกครัง้ท่ี 2 โรงเรียนการเรือนท่ีไป

เปิดสอนชัน้เฉพาะกิจในต่างจงัหวดัรวม 10 จงัหวดั ก็ถกูยบุลงเหลือแต่เพียงโรงเรียนอนบุาล 
8 หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาการศึกษา 
9 หลกัสตูรทัง้ 3 เป็นหลกัสตูรท่ีสอนมาก่อน และเลิกสอนทัง้หมดในปี พ.ศ. 2506  

10 แต่เดิมการฝึกหดัครูจะแยกเป็นโรงเรียนชายและโรงเรียนหญิง จังหวดัเดียวกนัจะมีทั้งโรงเรียนชายและโรงเรียนหญิง กรมการฝึกหัดครูจึงไดร้วมโรงเรียนชายและโรงเรียนหญิง

เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประเภทสหศึกษาทีละแห่งสองแห่ง จนถึง พ.ศ. 2514 โรงเรียนต่าง ๆ ถกูรวมเป็นสหศึกษาหมด  มีแต่วิทยาลยัครูสวนดสุิตเพียงแห่งเดียวเท่านัน้ท่ียงัคงเป็น

วิทยาลยัครูส  าหรบัสตรี 



 3 

ปริญญาตรี นอกจากนีย้ังไดมี้การรวมโรงเรียนอนุบาลลอออุทิศกับการฝึกหดัครูอนุบาลเขา้ดว้ยกันเป็นภาค

วิชาการอนบุาลศกึษา สงักดัคณะครุศาสตร ์วิทยาลยัครูสวนดสุิต และไดเ้ปล่ียนช่ือโรงเรียนอนุบาลละอออทุิศ

เป็น “โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ”11 และเปิดสอนระดบัปริญญาตรี หลกัสูตรสภาการฝึกหัดครู วิชาเอก

การอนบุาลศกึษาเป็นครัง้แรก 

  จากพระราชบญัญัติวิทยาลยัครู (ฉบบัท่ี 1) พ.ศ. 2518 ท าใหว้ิทยาลยัครูมีการเปล่ียนแปลง

โครงสรา้งทัง้ระบบบริหารและวิชาการ ต าแหน่งหวัหนา้สถานศึกษาของวิทยาลยัครูไดเ้ปล่ียนไปเป็น “อธิการ

วิทยาลยั” พรอ้ม ๆ กับการเปล่ียนแปลงต าแหน่งผูบ้ริหารส่วนราชการอ่ืน ๆ ก็ตอ้งเปล่ียนแปลงไปจากเดิม คือ 

เป็นส่วนราชการท่ีประกอบดว้ยอธิการ รองอธิการฝ่ายบริหาร รองอธิการฝ่ายวิชาการ และรองอธิการฝ่าย

กิจการนกัศกึษา ส านกังานอธิการ ประกอบดว้ยแผนกตา่ง ๆ 12 แผนก ดา้นงานวิชาการไดจ้ดัตัง้ใหมี้คณะวิชา 

3 คณะ คือ คณะวิชามนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์(มีภาควิชาในสงักดั 11 ภาควิชา) คณะวิชาครุศาสตร ์(มี

ภาควิชาในสงักดั 7 ภาควิชา) และคณะวิชาวิทยาศาสตร ์(มีภาควิชาในสงักดั 9 ภาควิชา) 

การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นผลใหว้ิทยาลยัมีการก่อสรา้งและปรบัปรุงอาคารสถานท่ี  เพ่ือใช้

เป็นส านกังานและหอ้งเรียนเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก แมว้่าจะมีการปรบัปรุงโครงสรา้ง ระบบบริหารและระบบ

วิชาการใหม่ แต่วิทยาลัยครูสวนดุสิตยังคงมีการจัดการศึกษาในสาขาเดียว คือ สาขาวิชาการศึกษา ตาม

หลกัสูตรสภาการฝึกหดัครู ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ระดบั

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชัน้สูง (ป.กศ. สูง) และระดับปริญญาตรี 4 ปี และ 2 ปี ต่อเน่ือง (ครุศาสตร

บัณฑิต) จ  านวน 11 วิชาเอก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตรท์ั่วไป คหกรรมศาสตร ์

ศลิปศกึษา การศกึษาพิเศษ  การอนบุาลศกึษา การประถมศกึษา อตุสาหกรรมศลิป์ และคณิตศาสตร)์  

  ปี พ.ศ. 2528 หลงัจากท่ีไดมี้การปรบัปรุงแก้ไขพระราชบญัญัติวิทยาลัยครู (ฉบบัท่ี 1) พ.ศ. 

2518 เป็น พระราชบญัญัติวิทยาลยัครู (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2527 ท าใหว้ิทยาลยัครูสามารถเปิดสอนสายวิชาการ

อ่ืนได ้นอกเหนือจากสายวิชาชีพครู วิทยาลยัครูสวนดสุิตจึงเริ่มเปิดสอนสายวิชาการอ่ืน โดยเริ่มจากหลกัสตูร

ระดับอนุปริญญา คือ อนุปริญญาศิลปศาสตร (อ.ศศ.) 3 วิชาเอก (วารสารและการประชาสัมพันธ ์

ภาษาองักฤษ และออกแบบนิเทศศิลป์) และอนุปริญญาวิทยาศาสตร ์(อ.วท.) 3 วิชาเอก (การอาหาร ผา้และ

เครื่องแตง่กาย และศลิปประดษิฐ์) และไดมี้การเปิดรบัสมคัรนกัศกึษาชายเขา้เรียนเป็นสหศกึษาเป็นปีแรก 

  พ.ศ. 2529 – 2534 วิทยาลยัครูสวนดสุิตไดข้ยายการเปิดรบันกัศึกษาระดบัปริญญาตรี สาย

วิชาการอ่ืนเพิ่มขึน้หลายวิชาเอก ในสาขาวิทยาศาสตรบณัฑิตและศลิปศาสตรบณัฑิต ทัง้ในระดบัปรญิญาตรี 4 

                                                   
11 เปลี่ยนช่ือ “โรงเรียนอนบุาลละอออทิุศ” เป็น “โรงเรียนสาธิตอนบุาลละอออทิุศ” วิทยาลยัครูสวนดสุิต ในปี พ.ศ. 2520 
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ปี และปริญญาตรีต่อเน่ือง มีการเปิดสอนนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาส าหรบับุคลากรประจ าการ12 

(กศ.บป.) รุ่นแรกในปี พ.ศ. 2529 โดยเปิดสอนทัง้สายวิชาชีพครูและสายวิชาการอ่ืนในระดบัอนุปริญญา และ

ระดบัปรญิญาตร ี

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

พระราชทานช่ือ “สถาบนัราชภฏั” แก่วิทยาลยัครูทั่วประเทศ 

  พ.ศ. 2538 ไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญัติสถาบนัราชภัฏ พ.ศ. 2538 ส่งผลใหว้ิทยาลยั

ครูสวนดสุิตเปล่ียนช่ือเป็น “สถาบนัราชภฏัสวนดสุิต” สงักดัส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั กระทรวงศกึษาธิการ 

จากพระราชบญัญัติฉบบันี ้ท าใหส้วนดสุิตสามารถขยายการจดัการศึกษาไดอ้ย่างกวา้งขวางและหลากหลาย

รูปแบบมากขึน้   มีการเปิดสอนตามหลักสูตรสาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร ์และสาขาวิชา

วิทยาศาสตร ์มีผูส้นใจสมคัรเขา้เรียนเป็นจ านวนมากทัง้ภาคปกติและภาคสมทบ นอกจากนีย้งัไดร้ว่มมือกับ

องคก์รภายนอก เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษา ดว้ยการจดัตัง้ศูนยก์ารศึกษานอกสถาบนัจ านวน 3 ศนูย ์

ไดแ้ก่ ศูนย์ซุปเปอรเ์ซฟ ศูนยอ์งคก์ารเภสัชกรรม และศูนย์อรรถวิทย์ โดยเปิดสอนระดับอนุปริญญาและ

ปรญิญาตร ีรบันกัศกึษาภาคสมทบ 

  พ.ศ. 2540 จดัตัง้บณัฑิตวิทยาลยัขึน้ และเริ่มเปิดสอนระดบัปริญญาโท หลกัสตูรบริหารธุรกิจ 

(Master of Business Administration) โดยร่วมมือกับ Victoria University ประเทศแคนาดา และเปิดศูนย์

การศึกษานอกสถาบนัเพิ่มขึน้ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศูนยจ์รญัสนิทวงศ ์ศนูยพ์งษ์สวสัดิ์ และศนูยส์ุโขทยั) 

เป็นปีท่ีสถาบนัทุ่มเทงบประมาณเป็นจ านวนมาก พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชใ้นการเรียนการ

สอนและเป็นฐานข้อมูลระบบการสอนทางไกล (Video – conference) และระบบห้องสมุดเสมือน (Virtual 

Library) ท่ีสมบรูณแ์บบไดถ้กูพฒันาขึน้มาเป็นครัง้แรกในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศไทย 

  พ.ศ. 2541 – 2546 เป็นช่วงระยะเวลาท่ีสถาบันราชภัฏสวนดุสิตไดข้ยายการจัดการศึกษา

ออกไปอย่างกวา้งขวาง ทัง้การเปิดสอนในหลกัสตูรใหม่ ๆ เพิ่มเติม และการขยายศนูยก์ารศกึษาออกไปยงัเขต

ปริมณฑลและต่างจังหวัด (ศูนยด์ุสิตพณิชยการสยาม ศูนยเ์ซ็ลทรลัป่ินเกลา้ ศูนยอิ์มพีเรียล บางนา  ศูนย์

นครนายก  ศูนยป์ราจีนบุรี ศนูยธ์นาลงกรณ์ ศูนยบ์ุษยมาส ศนูยพ์ณิชยการสยาม ศนูยน์ครปฐม ศนูยช์ลบุรี 

ศนูยพ์ทัยา  ศนูยส์ระบุรี ศนูยพ์ะเยา ศนูยล์  าปาง ศนูยร์ะนอง 2 ศนูยพ์ิษณุโลก ศนูยต์รงั ศนูยล์มุพินี และศนูย์

                                                   
12 ก่อนปี พ.ศ. 2529 การเปิดสอนจะเรียกเป็นโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ (อคป.) เป็นการจัดการศึกษาใหก้ับบุคคลท่ีมีงานท าอยู่แลว้ไดม้ีโอกาส

ศึกษาเพ่ิมเติม เฉพาะสายวิชาชีพครู เมื่อมีพระราชบญัญัติวิทยาลยัครู (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2528 จึงมีการจัดการศึกษาสายวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึน้ และเปลี่ยนช่ือเรียกโครงการใหม่ว่า

โครงการจดัการศึกษาส าหรบับคุลากรประจ าการ จดัการศึกษาในตอนเย็นและวนัหยดุ พฒันามาจากการจดัการศึกษาระบบทวิภาคหรือภาคสมทบ 
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หัวหิน) เน่ืองจากมีผูส้นใจเขา้เรียนเป็นจ านวนมาก ประกอบกับพืน้ท่ีเรียนภายในสถาบันอยู่ในระหว่างการ

ก่อสรา้งและปรบัปรุงใหม ่

  ทางดา้นการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาก็ไดมี้การจดัการศึกษาทัง้ในระดบัปริญญาโท 

(ครุศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และนิเทศศาสตร 

มหาบณัฑิต) และเปิดสอนในระดบัปริญญาเอกเป็นครัง้แรก (พ.ศ. 2545) หลักสูตรการจัดการดุษฎีบณัฑิต 

(Doctor of Management)  

  พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฎสวนดุสิตได้ปรับ เปล่ียนสถานภาพจาก  “สถาบัน ” เป็น 

“มหาวิทยาลยั” ตามพระราชบญัญัติมหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน พ.ศ. 2547 ช่ือว่า 

“มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดสุิต” สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

  พ.ศ. 2548 – 2551 จากพระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ท าใหส้วนดสุิตมีการ

ปรบัเปล่ียนในดา้นตา่ง ๆ ทัง้โครงสรา้งของระบบบรหิารและการบริหารจดัการทางดา้นวิชาการ รวมทัง้จากการ

ปฏิรูปการศกึษาและการปฏิรูประบบราชการ ท าใหม้หาวิทยาลยัตอ้งก าหนดแผนกลยทุธ์ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2549-2551 ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั13                                                                 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยท่ีเนน้การผลิตบณัฑิตและพัฒนา

สงัคม จดัการเรียนการสอนและภารกิจอ่ืนทัง้ในมหาวิทยาลยั และศนูยก์ารศึกษานอกมหาวิทยาลยัท่ีกระจาย

อยูใ่นกรุงเทพมหานครและจงัหวดัตา่ง ๆ ทกุภมูิภาคของประเทศ 

ตลอดระยะเวลากว่า 70 ปี จากโรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือนจนมาเป็นมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏสวนดสุิต การพฒันาความเขม้แข็งของมหาวิทยาลยัตัง้อยู่บนพืน้ฐานความเขม้แข็งของความสามารถ

ทางวิชาการท่ีมีมาอยู่เดิม และปรบัปรุงพฒันาใหส้อดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสวนดสุิตไดก้ าหนดอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นความเช่ียวชาญดัง้เดมิ และโดดเดน่เป็นท่ียอมรบั

ทัง้ในและตา่งประเทศ รวมทัง้สาขาวิชาท่ีมีความพรอ้มสามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและทอ้งถ่ิน 

มีทัง้หมด 4 ดา้น คือ  

1. ดา้นการศกึษาปฐมวยั 
2. ดา้นอตุสาหกรรมอาหาร 
3. ดา้นอตุสาหกรรมบรกิาร 

                                                   
13 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์หาดูได้จาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต , “แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปี             

งบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2551”, เอกสารเผยแพร,่ 2549.  
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4. ดา้นการศกึษาพิเศษ 
การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ การน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชต้ลอดจนการบริหารการ

จดัการท่ีเป็นรูปแบบของสวนดสุิตจากภาวะผูน้  าขององคก์ร ไดห้ลอ่หลอมและสรา้งเป็นวฒันธรรมของสวนดสุิต 

ท่ีมีความโดดเด่น และสามารถอยู่รอดได้ภายใต้สถานการณ์ของการแข่งขันและสิ่งแวดล้อมทางสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วความเขม้แข็งในวฒันธรรมของสวนดสุิตอยู่ในรูปแบบ

ของ 

1. การมีบคุลิกภาพท่ีดี 

2. การศกึษาหาความรู ้และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 

3. ความมีวินยัและการรบัฟังความคดิเห็นของคนอ่ืน 

4. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ป็นประโยชน ์

5. ความมีระเบียบและประณีตในงานท่ีท า 

6. มีความรูจ้รงิในสิ่งท่ีท า 

อนัน ามาซึ่งความเป็นตวัตนของ “สวนดสุิต” ในวนันี ้และเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาตอ่ไปในอนาคต 
 

สรุปล าดับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 

ปี พ.ศ. ชื่อสถานศึกษา สังกัด ต าแหน่ง/ผู้บริหาร 

2477 – 2480 

 

 

 

 

2480 – 2484 

โรงเรียนมธัยมวิสามญั

การเรือน (วงักรมหลวง

ชมุพรเขตอดุมศกัดิ)์ 
 
 

โรงเรียนการเรือนวงัจนัทร

เกษม (วงัจนัทรเกษม) 

กองอาชีวศกึษา                              

กรมวิชาการ                  

กระทรวงธรรมการ 

 
 

กองอาชีวศกึษา                              

กรมวิชาการ                  

กระทรวงธรรมการ 

2477  ครูใหญ่ 

คณุหญิงเพชรดา ณ ปอ้มเพชร ์

(ม.ล. จิตรกลุ กญุชร) 

2477  รกัษาการครูใหญ่ 

นางนิลรตัน ์บรรณสิทธ์ิวรสาสน ์

2477 – 2484  ครูใหญ่คณุหญิง

ไสววงศ ์ ทองเจือ 

2484 – 2504  โรงเรียนการเรือนพระนคร 

(สวนสนุนัทา) 

กองโรงเรียนฝึกหดัครู 

กรมสามญัศกึษา 

กระทรวงธรรมการ 

2484 – 2489  อาจารยใ์หญ่ 

 นางบญุเกลือ้ กรลกัษณ ์

2489  - 2504  อาจารยใ์หญ่ 

 คณุหญิงกระจา่งศรี  รกัตะกนิษฐ์ 
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ปี พ.ศ. ชื่อสถานศึกษา สังกัด ต าแหน่ง/ผู้บริหาร 

2504 – 2538  วิทยาลยัครูสวนดสุิต กองโรงเรียนฝึกหดัครู 

(กองการฝึกหดัครู) 

กรมการฝึกหดัครู 

กระทรวงศกึษาธิการ 

2504  - 2518 ผูอ้  านวยการ 

คณุหญิงกระจา่งศรี รกัตะกนิษฐ์ 

2518 – 2528  อธิการ 

ศาสตราจารยเ์รวดี วงศพ์รหมเมฆ 

(พ.ร.บ. วิทยาลยัครู ฉบบัท่ี 1, 

2518) 

2528 – 2537  อธิการ 

รองศาสตราจารยล์  าพอง บญุช่วย 

(พ.ร.บ. วิทยาลยัครูฉบบัท่ี 2, 

2527) 

2537 – 2538  อธิการ 

รองศาสตราจารยธ์ง   รุญเจรญิ 

2538 – 2547  สถาบนัราชภฏัสวนดสุิต ส านกังานสภาสถาบนั

ราชภฏั 

กระทรวงศกึษาธิการ 

2538 – 2546  อธิการบดี 
รองศาสตราจารย ์ดร. ศิโรจน ์ผลพนัธิน 

(พ.ร.บ. สถาบนัราชภฏั, 2538) 

2546 – 2547 อธิการบดี 
รองศาสตราจารย ์ดร. สขุมุ เฉลยทรพัย ์

2547 - ปัจจบุนั มหาวิทยาลยัราชภฎั        

สวนดสุิต 

ส านกังาน

คณะกรรมการการ

อดุมศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ 

2547 – ปัจจบุนั   อธิการบดี 
รองศาสตราจารย ์ดร. ศิโรจน ์ผลพนัธิน 

(พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ , 

2547) 
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ผู้บริหารสถาบัน (อดตี-ปัจจุบัน) 

 
ผู้บริหาร ระยะเวลาบริหาร 

1. คณุหญิงเพชรดา ณ ปอ้มเพชร ์
2. นางนิลรตัน ์บรรณสิทธ์ิวรสาสน ์
3. คณุหญิงไสววงศ ์ทองเจือ 
4. นางบญุเกลือ้ กรลกัษณ ์
5. คณุหญิงกระจา่งศรี รกัตะกนิษฐ์ 
6. ศาสตราจารยเ์รวดี วงศพ์รหมเมฆ 
7. รองศาสตราจารยล์  าพอง บญุชว่ย 
8. รองศาสตราจารยธ์ง รุญเจริญ 
9. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิโรจน ์ผลพนัธิน 
10. รองศาสตราจารย ์ดร. สขุมุ เฉลยทรพัย ์
11. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิโรจน ์ผลพนัธิน 

พ.ศ. 2477 

พ.ศ. 2477 

พ.ศ. 2477 – 2484 

พ.ศ. 2484 – 2489  

พ.ศ. 2489 – 2518 

พ.ศ. 2518 – 2528 

พ.ศ. 2528 – 2537 

พ.ศ. 2537 – 2538 

พ.ศ. 2538 – 2546 

พ.ศ. 2546 – 2547 

พ.ศ. 2547–ปัจจบุนั 
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ส่วนที ่2 

ความเป็นมา กรอบแนวคดิ และกระบวนการ 
การจัดท าแผนกลยุทธ ์5 ปี (พ.ศ.2552-2556) อย่างมีส่วนร่วม 

จากภาคทีุกภาคส่วน 
 

ความเป็นมา 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) 
  ประเทศไทยได้ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นกรอบก าหนดทิศทางเชิง

ยุทธศาสตรแ์ละนโยบายมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งได้ก าหนด

วิสยัทศันป์ระเทศไทยภายใตแ้นวปฏิบตัิของ “ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีมุ่งพัฒนาสู่ “สงัคมอยู่เย็นเป็นสุข

ร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรอบรู้ รูเ้ท่าทันโลก ครอบครวัอบอุ่น 

ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ  เสถียรภาพ  และเป็นธรรม  สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและ

ทรัพยากรธรรมชาติยั่ งยืน  อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล  ด ารงไว้ซึ่งระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ และอยูใ่นประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีศกัดิศ์รี” และเพ่ือใหบ้รรลุ

วิสยัทศันด์งักลา่วจงึไดก้ าหนดพนัธกิจการพฒันาประเทศไวป้ระกอบดว้ย (1) พฒันาคนใหมี้คณุภาพ คณุธรรม 

น าความรอบรูอ้ย่างเท่าทัน (2) เสริมสรา้งเศรษฐกิจใหมี้คุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม (3) ด  ารงความ

หลากหลายทางชีวภาพ และสรา้งความมั่นคงของฐานทรพัยากรธรรมชาติและคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม (4) พฒันา

ระบบบริหารจัดการประเทศใหเ้กิดธรรมาภิบาลภายใตร้ะบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น

ประมขุ แผนพฒันาฯฉบบันีย้งัคงใชห้ลกัการของการให้ “คน” เป็นศนูยก์ลางของการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจาก

แผนฯฉบบัท่ีผา่นมา 

   
กรอบทศิทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550-2554)ทีส่อดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2545-2559) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ัดท ากรอบทิศทางการพัฒนา

การศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีสอดคล้องกับ
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แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) เพ่ือเป็นกรอบการพฒันาการศกึษาขององคก์ร/หน่วยงานทางการ

ศกึษาโดยกรอบทิศทางดงักล่าวไดมี้การทบทวนบริบทตา่งๆในปัจจบุนัและอนาคต ทัง้ภายในประเทศและการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกสรุปได้ว่ารูปแบบระบบการค้าโลกและรูปแบบของระบบการศึกษาจะ

เปล่ียนแปลงไปอนัเน่ืองมาจากเศรษฐกิจในอนาคตจะมีลกัษณะเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้ภายใตก้ระแสการ

เปิดเสรีทางเศรษฐกิจ และการศึกษาไทยตอ้งเร่งสรา้งคุณภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือพรอ้มรบัการแข่งขัน

ท่ีมากขึน้ และรองรบัวฒันธรรมท่ีหลากหลายอนัเน่ืองมาจากการยา้ยถ่ินท่ีมีมากขึน้ รวมทัง้ตอ้งเรง่สรา้งสงัคม

ใหมี้ความรูเ้ทคโนโลยี มีคณุธรรม จรยิธรรมในทกุระดบัโดยยดึหลกัคณุธรรมน าความรูแ้ละสงัคมสมานฉันท ์

  จากการทบทวนผลการด าเนินงานพฒันาการศกึษาช่วงท่ีผา่นมา เฉพาะในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การอุดมศึกษาพบว่าไม่สามารถผลิตก าลงัคนตอบสนองความตอ้งการก าลังคนในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมท่ีจะใชเ้ป็นก าลงัส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศได ้จึงไดก้ าหนดประเด็น

พฒันาการอดุมศกึษาไว ้ดงันี ้

  จะตอ้งด าเนินการให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งเป็นสถาบันวิจัยและแหล่งผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพสู่มาตรฐานสากลสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นแหล่งพัฒนาและ

บริการวิชาการวิชาชีพชัน้สูง การคน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรูท่ี้ส  าคญัในการพฒันาประเทศสู่เศรษฐกิจ

และสังคมฐานความรู ้และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประชากรกลุ่มอายุ 18-24 ปี ได้รับ 

การศึกษา ระดับอุดมศึกษามากขึน้ และผู้จบปริญญาตรีศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ สนับสนุนส่งเสริม  ให ้

ภาคเอกชนเขา้มามีสว่นรว่มจดัการอดุมศกึษามากขึน้ 

  กรอบทิศทางการพฒันาการศกึษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 

(พ.ศ. 2550-2554) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแหง่ชาต ิ(พ.ศ. 2545-2559) ไดก้ าหนดวิสยัทศันคื์อ 

  พัฒนาการศึกษาให้คนไทยทุกคนมีการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้ ง

ทางดา้นสขุภาพ รา่งกาย จิตใจ มีคณุธรรม จริยธรรม มีสมานฉนัท ์ด ารงชีวิตอยา่งสนัตวิิธี มีวิถีประชาธิปไตย มี

ความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษยแ์ละความเป็นคนไทย บนพืน้ฐานปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นพล

โลกท่ีมีคณุภาพ มีความรกัในสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์มีความรูค้วามสามารถดา้นภาษา ทัง้

ภาษาไทย ภาษาสากล และภาษาท่ีใชใ้นการส่ือสาร การใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะการคดิ วิเคราะห ์สามารถเรียนรู้

ไดด้ว้ยตนเองและกลุ่มจนติดตวัตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รกัการท างาน มีความอยู่ดี มีสขุ สามารถพึ่งตนเอง 

มีทักษะการประกอบอาชีพ รูจ้ักรักษา และพัฒนาทรพัย์สินทางปัญญา มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง 
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ครอบครวั ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยค านึงถึงการดูแลรกัษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี

ความสามารถในการแขง่ขนัในสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู ้ไดอ้ยา่งยั่งยืน 

  ทัง้นีไ้ดมี้การก าหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาไว ้19 เรื่องคือ 

  1.  พฒันาการศกึษาปฐมวยั  

  2.  พฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  3.  พฒันาการอาชีวศกึษา 

  4.  พฒันาการอดุมศกึษา 

  5.  พฒันาการจดัการศกึษานอกระบบ/นอกโรงเรียนและการศกึษาตามอธัยาศยั 

  6.  สง่เสรมิการจดัการศกึษาเฉพาะทาง 

  7.  พฒันาการศกึษาเอกชน 

  8.  สง่เสรมิการจดัการศกึษาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

  9.  พฒันาการจดัการศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

  10. พฒันาการจดัการศกึษาในพืน้ท่ีประสบภาวะวิกฤตแิละภยัพิบตัิ 

  11. ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูดี ครูเก่ง และครู

คณุธรรม 

  12. พัฒนาคณุธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมการด ารงชีวิตในบริบทของสิ่งแวดลอ้มอย่าง  

ยั่งยืน 

  13. เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ การจดัสรร และระดมทรพัยากรเพ่ือการศกึษา 

  14. การพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศและเพิ่มศักยภาพการ

แขง่ขนักบันานาประเทศ 

  15. พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา 

  16. พฒันาการศกึษาเพ่ือสง่เสรมิระบบทรพัยส์ินทางปัญญา 

  17. สง่เสรมิสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาการศกึษา 

  18. พฒันาความรว่มมือระหวา่งประเทศ 

  19. พฒันากฏหมายการศกึษา   
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ในยทุธศาสตรก์ารพฒันาการอดุมศกึษาไดก้ าหนดเปา้หมายภายในปี 2554 ไวด้งัตอ่ไปนี ้

  1.  สถาบนัอุดมศกึษาทุกแห่งเป็นสถาบนัวิจยัและแหล่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพสู่มาตรฐาน  

สากล เป็นแหล่งพฒันาและบริการวิชาการ วิชาชีพชัน้สงู การคน้ควา้วิจยั เพ่ือพฒันาองคค์วามรูแ้ละท านบุ  ารุง

ศลิปวฒันธรรมตามจดุเนน้ท่ีแตกตา่งกนั 

  2.  ประชากรกลุม่อาย ุ18-24 ปี ไดร้บัการศกึษาระดบัอดุมศกึษารอ้ยละ 37 

  3.  ผูจ้บปรญิญาตรีศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 30 

  4.  สดัสว่นการมีสว่นรว่มจดัอดุมศกึษาระหว่างรฐั : เอกชน เป็น 70:30 

มาตรการท่ีก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาการอุดมศึกษา 

ประกอบดว้ย 

 1. เร่งรัด  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาสู่ ระดับสากล 

โดยเฉพาะสถาบันท่ีมีความพร้อมให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (World Class University) 

รวมทัง้เรง่รดัใหส้ถาบนัอดุมศกึษาทกุแหง่เป็นสถาบนัเนน้การวิจยั 

 2.   ส่งเสริมสหกิจศึกษา การผลิตและการพฒันาก าลงัคนระดบัอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ โดยเฉพาะสาขาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 3.   สง่เสริมการผลิตและพฒันาคณาจารยแ์ละบคุลากรอดุมศกึษา ใหมี้ความรูร้ะดบัปริญญา

เอกอยา่งเพียงพอกบัความตอ้งการควบคูก่บัการพฒันางานวิจยั และการสรา้งองคค์วามรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 4.  ส่งเสริมและขยายการมีส่วนร่วมการจัดการอุดมศึกษาของเอกชน ทั้งด้านปริมาณ  

และคณุภาพ 

 5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันท่ีมีศักยภาพและเป็นศูนย์บริการ

เครือข่ายทางวิชาการใหแ้ก่สถานศึกษาทุกระดบั/ประเภท ทั้งการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพืน้ฐาน การ

อาชีวศึกษา การศึกษาเฉพาะทาง ทั้งท่ีเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกโรงเรียน และการศึกษาตาม

อธัยาศยั 

 
กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) 

   จากความตระหนกัถึงความส าคญัของ “คน” และการใหค้วามส าคญัตอ่การศึกษาในฐานะท่ี

เป็นกลไกการพฒันาคนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสดุ กระทรวงศกึษาธิการจงึไดม้อบหมายใหส้  านกังานคณะกรรมการ

การอดุมศกึษาจดัท ากรอบแผนพฒันาอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) โดยมุง่หวงัจะให้
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เป็นแผนรุกไปสู่อนาคต ชีน้  าทิศทางและเปา้หมายการพฒันาอดุมศึกษาในระยะยาว และเป็นแผนแมบ่ทก ากบั

แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาระยะ 5 ปี กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551-

2565) ไดก้ าหนดเปา้หมายเม่ือสิน้สดุแผนในปี 2565 คือ “การยกระดบัคณุภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและ

พฒันาบุคลากรท่ีมีคณุภาพสามารถปรบัตวัส าหรับงานท่ีเกิดขึน้ตลอดชีวิต พฒันาศกัยภาพอดุมศกึษาในการ

สรา้งความรูแ้ละนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในโลกาภิวตัน์  สนับสนุนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของท้องถ่ินไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่าย

อดุมศกึษาบนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” กรอบแผนอดุมศกึษา

ระยะยาวนีไ้ดร้บัความเห็นชอบในหลกัการจากคณะรฐัมนตรี ในคราวประชมุเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2551 แลว้

โดยให้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2         

(พ.ศ. 2551-2565) ไปใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานต่อไป ซึ่งทิศทางยุทธศาสตร ์(Strategic Direction) ซึ่งมี

สาระหลกั 2 สว่น คือ 

  ส่วนท่ี 1  ภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต่อโลก ประเทศ และอุดมศึกษา มี 7 ประเด็น 

ประกอบด้วย 1) ความเปล่ียนแปลงด้านประชากร 2) พลังงานและสิ่งแวดล้อม 3) การมีงานท าและ

ตลาดแรงงานในอนาคต 4)การกระจายอ านาจการปกครอง 5) การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง        

6) เยาวชน นกัศกึษา และบณัฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนท่ี 2  ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น 

ประกอบดว้ย 1) รอยต่อกับการศึกษาระดบัอ่ืนๆ 2) การแกปั้ญหาอุดมศึกษาในปัจจุบนั 3) ธรรมาภิบาลและ

การบริหารจดัการอุดมศึกษา 4) บทบาทของมหาวิทยาลยัในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 5) การเงินอุดมศึกษา 6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 7) เครือข่ายอุดมศึกษา 8) การพัฒนา

อดุมศกึษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ 9) โครงสรา้งพืน้ฐานการเรียนรู ้

 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เป็นสถาบันอุดมศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงศึกษาธิการ การด าเนินงานภายใตป้รชัญาตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยัถือเป็นกลไกหนึ่งท่ีจะช่วย

ผลกัดนัยทุธศาสตรช์าติตามแนวทางการพฒันาประเทศซึ่งปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ใหบ้งัเกิดผล ทัง้นีจ้ะตอ้งค านึงถึงกรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 

(พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งคณะรฐัมนตรีไดอ้นุมัติในหลักการไว้ เป็นแนวทางในการด าเนินงานในช่วงอนาคต

ขา้งหนา้ นอกจากจะตอ้งด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลยุุทธศาสตรช์าติตามแนวทางท่ีกล่าวมาแลว้  มหาวิทยาลยัใน

ฐานะส่วนราชการจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
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บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ซึ่งพระราชกฤษฎีการฉบับดังกล่าวในมาตรา 6 ไดใ้หค้  านิยามการ

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีไดแ้ก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดงัต่อไปนี ้ 1) เกิดประโยชนส์ุขของ

ประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรฐั 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรฐั        

4) ไม่มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเกินความจ าเป็น 5) มีการปรบัปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นัตอ่สถานการณ์ 

6) ประชาชนไดร้บัการอ านวยความสะดวกและไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการ 7) มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิราชการอย่างสม ่าเสมอ จากเป้าหมายดงักล่าวสามารถวิเคราะหห์ลกัการส าคญัไดว้่า มหาวิทยาลยัใน

ฐานะส่วนราชการตอ้งถือว่าประชาชนเป็นศูนยก์ลางท่ีจะไดร้บัการบริการจากรฐั  มหาวิทยาลยัจะตอ้งจดัท า

แผนเป็นการล่วงหนา้ก่อนด าเนินภารกิจใดๆ โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายแหง่รฐั (ขณะนีร้ฐับาลไดแ้ถลง

นโยบายตอ่รฐัสภาแลว้เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2551) รวมทัง้ตอ้งด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุม้ค่า และ

ทบทวนภารกิจท่ีไม่จ  าเป็นโดยค านึงถึงความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของประชาชนเป็นส าคญั  และตอ้งจดั

ใหมี้คณะผูป้ระเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของ

ภารกิจ คณุภาพการใหบ้รกิาร ความพงึพอใจของประชาชนผูร้บับรกิาร ความคุม้คา่ในภารกิจดว้ย 

  เพ่ือใหก้ารบริหารราชการของมหาวิทยาลยัเป็นไปตามแนวทางดงักล่าวขา้งตน้  ประกอบกับ

ทิศทางของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศนแ์นวทางการบริหาร และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดจ้ัดท าเป็น

เอกสารรูปเลม่ประกอบดว้ย 

  1.  นโยบายและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2548- 

2551) 

  2.  วิสยัทศันแ์ละแนวทางการบริหารราชการของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต (พ.ศ. 2548-

2551) 

   3.  แผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 

ก าลงัจะสิน้สุดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลยัจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งด าเนินการเพ่ือจดัใหมี้

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. 2552-2556 ขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารราชการของ

มหาวิทยาลยัในอนาคตตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธข์องมหาวิทยาลัย 
   หลักการ   

  การบริหารราชการของมหาวิทยาลยัตอ้งมีความเช่ือมโยงกับทิศทางการพฒันาประเทศตาม

ยุทธศาสตรช์าติ  (Strategic Alignment) โดยยึดหลักการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์  (Result Based 

Management) โดยมีจุดเน้นท่ีการให้ความส าคัญแก่ประชาชนในฐานะท่ีเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา

ประเทศชาติ และมีกระบวนการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนทัง้ภาคีภายในและภาคีภายนอก เพ่ือ

เป็นการสง่เสรมิใหเ้กิดกระบวนการท างานของมหาวิทยาลยัท่ีเกิดประโยชนต์อ่ประเทศชาติโดยรวม 

    วัตถุประสงค ์

   จัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2552-2556 เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการจัดท า

แผนพฒันามหาวิทยาลยัในระยะ 5 ปี โดยเริ่มตัง้แตปี่ พ.ศ. 2552 
    กรอบแนวคิดในการก าหนดกรอบทศิทางและการจัดท าแผนกลยุทธ ์

    1.  วิสยัทศันค์ณุภาพ 

    การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างมากมายในช่วงท่ีผ่านมาท าใหส้่งผลถึงความหมายของ

คณุภาพของการศกึษาท่ีเปล่ียนแปลงไปดว้ย วิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยัตอ้งพรอ้มรบักบัการเปล่ียนแปลงของ

ระบบการศกึษาในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเดน็ส าคญัตอ่ไปนี ้

    1)  ระบบการศึกษาอันเน่ืองมาจากความตอ้งการแรงงานท่ีมีความสามารถในการ

ผลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพสงู  

     2)  คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีประกอบดว้ย ความรูท่ี้ตรงกับความตอ้งการตลาดแรงงาน 

บคุลิกภาพส าหรบัยคุโลกาภิวตันท่ี์จะช่วยผลกัดนัใหบ้ณัฑิตเขา้ไปมีบทบาทในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทัง้

คณุธรรม และการด าเนินชีวิตภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3)  ความท้าทายเพ่ือความอยู่รอดในบริบทของยุคโลกาภิวัตนท่ี์มหาวิทยาลัยตอ้ง

สรา้งสรรคน์วตักรรมเพ่ือสรา้งผลผลิตท่ีแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์จากความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัท่ี    

สั่งสมมาเป็นระยะเวลายาวนานใน 4 ดา้นประกอบดว้ย 

      3.1)  ดา้นปฐมวยั 

      3.2)  ดา้นอตุสาหกรรมอาหาร 

      3.3)  ดา้นอตุสาหกรรมบรกิาร 

      3.4)  ดา้นพยาบาลศาสตร ์
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    2.  ภาพอนาคตท่ีมีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลยั 

     การพฒันามหาวิทยาลยัในชว่งตอ่ไปยงัคงตอ้งเผชิญกบับรบิทท่ีเปล่ียนแปลงในหลายดา้น

ซึ่งจะเป็นผลกระทบทัง้ท่ีเป็นโอกาสและขอ้จ ากดัของมหาวิทยาลยัในการท่ีจะด าเนินการตามภารกิจใหเ้ป็นไป

ตามเปา้หมายได ้มหาวิทยาลยัจงึตอ้งมีความสามารถในการท่ีจะน าศกัยภาพท่ีมีอยูแ่ละท่ีจะสรา้งขึน้มาปรบัใช้

ใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์ซึ่งภาพอนาคตของบรบิทท่ีเปล่ียนแปลงจะประกอบดว้ย 

    1)  การรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจและการเงินของโลก 

    2)  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 

    3)  การเปล่ียนแปลงทางสงัคมและโครงสรา้งประชากร 

    4)  สภาพความตอ้งการในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

    5)  พฤตกิรรมการบรโิภค กระแสการรกัษาคณุภาพและความนิยมธรรมชาติ 

    6)  สภาพการมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 

    7)  การกระจายอ านาจทางการปกครอง 

    8)  การสรา้งสงัคมสมานฉนัท ์

    9)  การสรา้งประชากรคณุภาพเพ่ือสงัคมคณุภาพ 

    10) ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ทัง้นีก้ารเตรียมความพรอ้มเพ่ือรองรบับริบทของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวตอ้งน าจุดแข็งและ

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัท่ีมีอยู่แลว้มาเป็นภูมิคุม้กันและพัฒนาใหเ้ป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นกลไกการ

สรา้งและพฒันาทนุมนษุยข์องประเทศไดอ้ยา่งรูเ้ทา่ทนั 

   3.  ประเดน็ ทิศทาง นโยบายและกลยทุธเ์พ่ืออนาคต 

   แนวคิดพืน้ฐานในการพฒันามหาวิทยาลยัในช่วงระยะเวลา พ.ศ. 2552-2556 มีประเด็นท่ี

ส าคญั ดงันี ้

     1)  การด าเนินงานตามวิสยัทศันอ์ย่างมีคณุภาพ เนน้การบรหิารจดัการเชิงพลวตัเป็น

หลกั มีการเตรียมความพรอ้มทัง้คนและระบบท่ีดีเพ่ือใชว้ฒันธรรมองคก์รเป็นกลไกในการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

     2)  การพฒันาองคร์วมเพ่ือความยั่งยืน โดยใชท้นุทรพัยากรท่ีมีอยู่และการสนบัสนุน

จากภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
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     3)  การมีภูมิคุม้กนัรูเ้ท่าทนับริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีคุณธรรม สรา้งทุนมนษุยข์อง

ทัง้มหาวิทยาลยัและผลผลิตของสงัคมใหร้อบรูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงเพ่ือสรา้งภูมิคุม้กนัท่ีดีทัง้ตอ่ตนเองและ

สงัคม ประเทศชาตโิดยมีจิตส านกึคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน 

    ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยัในช่วง ปีพ.ศ. 2552-2556 จะเนน้เก่ียวกับการอาศยั

แนวคิด (Concept) ในการสรา้งอัตลักษณ์ (Organizational Identity) ท่ีมีความแตกต่างเป็นตัวสรา้งโอกาส  

และส่ือสารความแตกต่างนัน้เพ่ือการรบัรูข้องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ส าหรบัจุดเนน้ในกระบวนการนัน้จะเนน้การ

สรา้งภูมิคุม้กันให้มหาวิทยาลัย โดยเน้นในเรื่องของการสรา้ง พัฒนา และการใช้ทรพัยส์ินทั้งท่ีจับตอ้งได ้

(Tangible Asset) และทรพัยส์ินท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(Intangible Asset) โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุนมนษุยท่ี์มีศกัยภาพ

อยู่แลว้ รวมทัง้สรา้งระบบ/วฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัใหโ้ดดเด่น เป็นการพิสูจน์

ความสามารถในการรูเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ส่งผลถึงความยั่งยืนตอ่การสรา้งและ

พัฒนาทุนทางสังคมทั้งท่ีอยู่ในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาเพ่ืออนาคตในวันหน้า  และบรรลุ

เปา้หมายใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของประเทศ 

   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตามวิสัยทัศน์ ทิศทางดังกล่าวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นโยบายการพฒันามหาวิทยาลยัในชว่งปี พ.ศ. 2552-2556 จะครอบคลมุถึง 

   1.  การผลกัดนัใหม้หาวิทยาลยัเปล่ียนสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั  โดยพฒันา

ศกัยภาพและความพรอ้มท่ีมีอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง 

   2. การสนบัสนนุ สง่เสรมิบทบาทการมีสว่นรว่มของบคุลากรของมหาวิทยาลยั และภาคีการ

พฒันาทัง้จากภาครฐั ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาชน ส่ือมวลชน ผูร้บับรกิารและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 

   3. การบริหารคุณภาพองคร์วมในการด าเนินภารกิจหลักทั้งด้านการจัดการศึกษา  การ

บรกิารวิชาการ การวิจยั และการท านบุ  ารุงศลิปวฒันธรรมทัง้ในลกัษณะแยกสว่นและการบรูณาการภารกิจ 

   4. การก ากบั ดแูลการปฏิบตัิการตามภารกิจของมหาวิทยาลยัดว้ยความซ่ือสตัย์ ตรวจสอบ

ได ้และจะรบัฟังความคดิเห็นและความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย และสงัคมโดยรวม 

   5. การประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู ้การใชท้รพัยากรร่วมกัน และการส่งเสริมความเขม้แข็งระดบัภูมิภาค รวมทัง้การเป็นส่วน

หนึ่งในการสง่เสรมิขีดสมรรถนะการแขง่ขนัของประเทศ 
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    ทัง้นีก้ลยทุธเ์พ่ืออนาคตของมหาวิทยาลยัอาจตอ้งค านงึประเดน็ดงัตอ่ไปนีเ้ป็นส าคญั 

    1. การสรา้งสรรคน์วตักรรม 

    เพ่ือเพิ่มระดบัคณุภาพการด าเนินงานตามภารกิจโดยมีจดุเนน้ตามความเช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลยั และส่งเสรมิศกัยภาพในการแข่งขนัของมหาวิทยาลยั เพ่ือสรา้งผลผลิตท่ีมีความแตกตา่งอย่างมี

คณุภาพตามความตอ้งการของประเทศ 

    2.  สรา้งรอยตอ่กบัการศกึษาระดบัอ่ืนๆ อยา่งมีบรูณาการ 

    เพ่ือส่งเสริมการเรียนรูท้ัง้ในระบบ นอกระบบการศึกษา และการเรียนรูต้ลอดชีวิต และ

เพ่ือแกปั้ญหาความหลากหลายทางเชือ้ชาตแิละวฒันธรรมในรูปแบบการบรูณาการ 

    3.  สรา้งความสมัพนัธก์บัภาคีพฒันา 

    เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมและประชาชน ทั้งในด้านการวาง

แผนการด าเนินงาน และการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตังิาน 

    4.  การจดัระบบการบรหิารวิชาการและการบรหิารจดัการ 

    เพ่ือความพรอ้มท่ีจะเผชิญกับกระแสโลกาภิวตันแ์ละความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี โดย

กลไกผลักดนัประกอบดว้ยทุนมนุษย ์ทุนเทคโนโลยีและฐานขอ้มูล และทุนวฒันธรรมองคก์ร ท าใหส้ามารถ

พฒันาองคก์ร สรา้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณุภาพ ต่อการบริหารราชการและผลผลิตท่ีตอบสนอง

ความตอ้งการของประเทศชาตโิดยรวม 

 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธข์องมหาวิทยาลัย 
  การจดัท ากรอบทิศทาง แนวทางพฒันา และแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัเป็นกระบวนการท่ี

ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทัง้ในเรื่องการร่วมคิด ร่วมท า และรว่มติดตามประเมินผล 

โดยจะเปิดโอกาสใหพ้หภุาคีมีสว่นรว่มอยา่งกวา้งขวางภายใตก้ารด าเนินงานตามขัน้ตอนตอ่ไปนี  ้

1.  ขัน้ก าหนดวิสยัทศัน ์ทิศทาง แนวทางการพฒันา และแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัซึ่งเป็น

การระดมสมองจากทกุภาคสว่นโดยใชเ้ทคนิค Focus Group ซึ่งประกอบดว้ยกลุม่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 1)  การขอรบัฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการสง่เสริมกิจการมหาวิทยาลยัในวนัท่ี 

23 มกราคม 2551 

 2) การขอรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในวันท่ี 2 

เมษายน 2551 
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3)   การขอรบัฟังความคิดเห็นจากสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ และตวัแทนอาจารย์

ประจ าตามสญัญาจา้งในวนัท่ี 17 มีนาคม 2551 

 4) การขอรับฟังความคิดเห็นจากประธานหลักสูตร  ตัวแทนคณาจารย์ และ

ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษา ในวนัท่ี 17-18 เมษายน 2551 

 5) การขอรบัฟังความคิดเห็นจากเจา้หนา้ท่ีสายสนับสนุนในวนัท่ี 21-22 เมษายน 

2551 

6) การขอรบัฟังความคดิเห็นจากผูร้บับรกิารและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 

  6.1)   กลุ่มนักศึกษาปัจจุบัน (องคก์รนักศึกษา) และศิษย์เก่า ในวันท่ี 27 

มีนาคม 2551 

 6.2)  ภาคประชาชน ประกอบด้วยตัวแทนประชาชนในพื ้น ท่ีตั้งศูนย์

การศกึษาทกุแหง่ และตวัแทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ในวนัท่ี 23 เมษายน 2551 

  6.3)   ตวัแทนภาครฐั ภาคเอกชน ส่ือมวลชน ในวนัท่ี 29 เมษายน 2551 

 6.4)   ตวัแทนนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 

2551 

(รายละเอียดผลการด าเนินงานส่วนนีป้รากฏในรายงานผลการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

กรอบทิศทางและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2552-2556) 

 7) การประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารมหาวิท ยาลัยและ

ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บุณยเกียรติ ผูท้รงคณุวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ในวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2551 

(รายละเอียดปรากฏในรายงานผลการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบทิศทางและแนวทาง

พฒันามหาวิทยาลยัและแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 

(ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บุณยเกียรติ ผูท้รงคณุวฒุิ กรรมการสภามหาวิทยาลยัรว่มกบัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั

วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2551) 

 8)  การขอรบัฟังแนวคิดเชิงนโยบายจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัในวนัท่ี 23 

กรกฎาคม 2551 (รายละเอียดปรากฏในรายงานผลการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบ

ทิศทางและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 (กลุม่คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั) วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2551) 



 20 

 2.  ขั้นยกร่างรายละเอียดปรัชญา ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และแนวทางปฏิบัติ  โดยกองนโยบายและแผนยกร่าง “แผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556” เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลยัพิจารณาในวนัท่ี 13 สิงหาคม 2551 

  3.  ขั้นอนุมัติและประกาศใช้ โดยน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติในวันท่ี 3 

กนัยายน  2551 และมหาวิทยาลยัประกาศใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2552 เป็นตน้ไป 
 
คณะทีป่รึกษา 

   1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ศโิรจน ์ ผลพนัธิน 

   2.  ผูช้ว่ยศาสตราจารยว์ิไล  ศรีธนางกลู 
คณะท างาน 

   1.  รองศาสตราจารย ์ดร.สขุมุ  เฉลยทรพัย ์ ประธานอ านวยการ 

   2.  ดร.สวุมาลย ์ มว่งประเสรฐิ   หวัหนา้คณะท างาน 

   3.  นางสาวธิดารตัน ์ ค  ายงั   รองหวัหนา้คณะท างาน 

   4.  เจา้หนา้ท่ีกองนโยบายและแผน  คณะท างาน 
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ส่วนที ่3 

การด าเนินงานทีผ่่านมา 
 

สาระเดมิแผนกลยทุธม์หาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 
สาระส าคญัในแผนกลยุทธม์หาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-

2551 ประกอบดว้ย    
ปรัชญา 

 เป็นมหาวิทยาลยัท่ีตระหนกัถึงความอยู่รอดขององคก์ร (Survival) สามารถอยู่ในโลกของการ 

แขง่ขนัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

วิสัยทัศน ์

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจะเป็นมหาวิทยาลัยท่ีตระหนักถึงความอยู่รอดขององคก์ร 

(Survival) โดยเนน้แนวทางท่ีส าคญั (Focal Point) คือ  

1. เป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ท่ีเนน้ในสาขาวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ สามารถ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมใหเ้ป็นท่ียอมรบัไดท้ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

2. เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการจัดการเรียน           
การสอนและการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นมหาวิทยาลัย ท่ีมุ่ งพัฒนาและสร้างสรรค์บุคลากรให้เป็นบุคคลท่ี มีความ รู้ 
(Knowledge Workers) เพ่ือเป็นทนุมนษุย ์(Human Capital) ในการสรา้งความมั่งคั่งทางปัญญา (Intellectual 
Wealth) 

พันธกิจ 
1. ผลิตบณัฑิตและพฒันาครูใหมี้คณุภาพ เป็นท่ียอมรบัและตอ้งการของผูป้ระกอบการและ

สังคม โดยเน้นการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถแข่งขันกับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก 
ตลอดจนสง่เสรมิใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 
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2. สรา้งองคค์วามรู้ ประสานความร่วมมือดา้นวิจัย พัฒนานวัตกรรมและสรา้งเครือข่าย       
พันธมิตรทางวิชาการกับองคก์รในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ให้บริการวิชาการแก่สังคม พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหก้บัชมุชน ศลิปวฒันธรรม และพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชน 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาและการบรกิารวิชาการเพ่ือการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
2. การอนรุกัษ ์สง่เสรมิ สืบสานประเพณี ศลิปวฒันธรรม 
3. การสรา้งองค์ความรูแ้ละจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะการแขง่ขนัของประชาชน 
เป้าประสงค ์
1. ประชาชนมีโอกาสรบัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา และการบริการวิชาการท่ีมีคณุภาพมาก

ขึน้ 
2. ประชาชนไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจในศลิปวฒันธรรม 
3. ผลิตก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ีมีคณุภาพ 
4. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการพัฒนาองคค์วามรูเ้พ่ือ

สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนัของประชาชน 
กลยุทธ ์
1. สรา้งโอกาสการเรียนรูต้ลอดชีวิตดว้ยรูปแบบการจดัการศึกษาและการบริการวิชาการ ท่ี 

หลากหลาย 
2. ผลิตก าลงัดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
3. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตผ่านกระบวนการสร้างคุณค่า  (Value Creation Process) 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและกระบวนการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management)  

4. พฒันาระบบบรหิารงานวิจยัและสง่เสรมิงานวิจยัเพ่ือสรา้งองคค์วามรูท่ี้แข็งแกรง่ 
5. พฒันาความสมัพนัธเ์พ่ือสรา้งความพงึพอใจแก่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 
6. อนรุกัษ ์สง่เสรมิศลิปวฒันธรรม เพ่ือเป็นฐานในการพฒันาคนและสงัคมท่ีมีคณุภาพ 
7. พฒันาสมรรถนะ (Competency) ทนุมนษุย ์
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ผลการด าเนินงาน 

  มหาวิทยาลัยไดด้  าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างครบถ้วนโดยมีผลการด าเนินงาน

จ าแนกตามกลยทุธโ์ดยสรุปดงันี ้

 
กลยุทธท์ี่ 1  สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยรูปแบบการจัดการศึกษาและการ

บริการวิชาการทีห่ลากหลาย 
มหาวิทยาลัยไดส้รา้งโอกาสการเรียนรูต้ลอดชีวิตดว้ยการจัดการศึกษาในหลายระดับและ

รูปแบบท่ีหลากหลาย ทัง้ระดบัปรญิญาตรี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก  
ในปีการศกึษา พ.ศ. 2549 จดัการเรียนการสอน 62 สาขาวิชา มีนกัศกึษาทัง้หมด 42,662 คน 

จ าแนกเป็นระดบัปริญญาตรี 40,337 คน ปริญญาโท 1,911 คน และปริญญาเอก 414 คน ปีการศึกษา พ.ศ. 
2550 จดัการเรียนการสอน 64 สาขาวิชา มีนกัศกึษาทัง้หมด 32,776 คน จ  าแนกเป็นระดบัปริญญาตรี 31,611 
คน (ภาคปกติ 22,473 คน ภาคปกตินอกเวลา 2,670 คน ภาคสมทบ 6,468 คน) ปริญญาโท 921 คน 
และปริญญาเอก 244 คน ปีการศึกษา พ.ศ. 2551 จัดการเรียนการสอน 64 สาขาวิชา มีนักศึกษาทั้งหมด 
30,965 คน จ าแนกเป็นระดบัปริญญาตรี 28,546 คน (ภาคปกติ 21,142 คน ภาคปกตินอกเวลา 3,967 คน 
และภาคสมทบ 3,437 คน) ปรญิญาโท 1,905 คน และปรญิญาเอก 514 คน  

ผูส้  าเรจ็การศกึษาระดบัปริญญาตรี ปีการศกึษา พ.ศ. 2549 มีจ านวนทัง้สิน้ 10,359 คน มีงาน
ท า 6,750 คน หรือรอ้ยละ 74.12 โดยเป็นบณัฑิตท่ีไดง้านท าตรงตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา จ านวน 5,813 
คน หรือรอ้ยละ 86.12 (รายละเอียดการมีงานท าและการท างานตรงตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษาของปี
การศกึษา พ.ศ. 2550 อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ) 

ปีการศกึษา 2549 มีนกัศกึษากลุม่สาขาวิชาสงัคมศาสตร ์จ  านวน 39,330 คน (ระดบัปรญิญา

ตรี 37,017 คน ปริญญาโท 1,899 คน ปริญญาเอก 414 คน) ปีการศึกษา 2550 จ านวน 29,675 คน (ระดบั

ปริญญาตรี 28,525 คน ปริญญาโท 906 คน ปริญญาเอก 244 คน)  ปีการศึกษา 2551 จ านวน 20,832 คน 

(ระดบัปรญิญาตรี 25,296 คน ปรญิญาโท 1,863 คน และปรญิญาเอก 514 คน) 

ผูส้  าเร็จการศึกษาในกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ระดบัปริญญาตรี ปีการศึกษา 

2549 มีจ านวน 252 คน มีงานท า 194 คน หรือรอ้ยละ 81.51 โดยเป็นบณัฑิตท่ีไดง้านท าตรงตามสาขาท่ีส าเร็จ

การศึกษา จ านวน 185 คน หรือรอ้ยละ 95.36  กลุ่มสาขาวิชาบริหาร/พาณิชยศาสตร/์การบญัชี/การจดัการ/

การท่องเท่ียว/เศรษฐศาสตร ์มีจ  านวน 6,411 คน มีงานท า 4,481 คน หรือรอ้ยละ 77.58 โดยเป็นบณัฑิตท่ีได้

งานท าตรงตามสาขาท่ีส าเร็จการศกึษา จ านวน 3,932 คน หรือรอ้ยละ 87.75 กลุ่มสาขาวิชามนษุยแ์ละสงัคม 
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จ านวน 2,527 คน มีงานท า 1,489 คน หรือรอ้ยละ 64.51 โดยเป็นบณัฑิตท่ีไดง้านท าตรงตามสาขาท่ีส าเร็จ

การศกึษา จ านวน 1,188 คน หรือรอ้ยละ 79.79 

มหาวิทยาลยัไดด้  าเนินการพัฒนาการศึกษาพิเศษเพ่ือใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เด็กพิเศษ
อย่างต่อเน่ืองโดยในปีการศึกษา พ.ศ. 2549-2551 มีการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการและ
ครอบครวั ซึ่งดูแลเด็กท่ีมีความพิการแรกเริ่ม อายุ 0-6 ปี จ  านวน 67 คน 54 คน และ 60 คนตามล าดบั และ
ฝ่ายสาธิตการศกึษาพิเศษ ดแูลเด็กท่ีส่งตอ่มาจากฝ่ายบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการและครอบครวัท่ี
มีความพรอ้มก่อนเขา้ประถมศกึษาจ านวน 66 คน 70 คน และ 66 คนตามล าดบั มหาวิทยาลยัยงัใหโ้อกาสแก่
เด็กพิเศษในระดบัอนบุาลและประถมศกึษาเขา้เรียนในโรงเรียนสาธิตละอออทุิศในระหว่างปีการศึกษา 2549-
2551 โดยระดบัอนุบาลมีจ านวน 18 คน 15 คน และ 20 คนตามล าดบั และระดบัประถมศึกษามีจ านวน 24 
คน  26  คน และ 34 คนตามล าดบั ส าหรบันกัศกึษาระดบัปริญญาตรีมีเด็กพิเศษเรียนรว่มในปีการศกึษา พ.ศ.
2549 จ านวน 143 คน จ าแนกเป็นเด็กท่ีมีความบกพรอ่งทางการไดย้ิน 121 คน เด็กท่ีมีความบกพรอ่งทางการ
เห็น 16 คน และเด็กออทิสติก 6 คน ปีการศึกษา พ.ศ. 2550 มีเด็กพิเศษเรียนรว่มจ านวน 164 คน จ าแนกเป็น 
เดก็ท่ีมีความบกพรอ่งทางการไดย้ิน 143 คน เดก็ท่ีมีความบกพรอ่งทางการเห็น 9 คน และเด็กออทิสติก 12 คน 
มหาวิทยาลยัด าเนินงานโครงการท่ีสนบัสนนุการเรียนรูข้องเดก็พิเศษในชว่งแผนกลยทุธท่ี์ผา่นมา เช่น โครงการ
พฒันาศกัยภาพการฟังและการพูดของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน โครงการอบรมตรวจวดัการ   
ไดย้ิน โครงการพัฒนาบุคลากรเรื่องการผลิตส่ือการเรียนการสอนส าหรบัเด็กปฐมวัย และเรื่องการพัฒนา
กลา้มเนือ้มดัเล็กมดัใหญ่ โครงการสอนเสรมิภาคฤดรูอ้นนกัศกึษาท่ีมีความบกพรอ่ง   

ในดา้นการจดัการเรียนการสอนในช่วงแผนกลยุทธท่ี์ผ่านมา มหาวิทยาลยัไดใ้หค้วามส าคญั
ตอ่การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการอดุมศกึษา เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร และเกณฑม์าตรฐานอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจดัการศกึษาดว้ยหลกัสตูรท่ีทนัสมยัตอ่การเปล่ียนแปลง ในปีการศกึษา 2549 มีการเปิดสอน
หลกัสตูรใหม่ จ  านวน 4 หลกัสูตร เป็นหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี 1 หลกัสูตร คือ หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการความรู ้และหลกัสูตรระดบัปริญญาเอก 2 หลักสูตร คือ หลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขานโยบายและการบริหารสังคม และหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิ ต สาขาวิชาภาวะผู้น  าเชิง
ยทุธศาสตรค์วามเป็นเลิศ ปีการศกึษา 2550 เปิดสอนหลกัสตูรใหม่ 2 หลกัสตูร คือ ปรญิญาตรีพยาบาลศาสตร ์
และปริญญาตรีการจดัการกอลฟ์ ปีการศกึษา 2551 มีหลกัสตูรใหม่ 2 หลกัสูตร คือ ปริญญาตรีการออกแบบ
งานแสดงและนิทรรศการ และปริญญาตรีจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคก์ร นอกจากนีย้ังมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองโดยปีงบประมาณ  พ.ศ. 2550 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาผู้น  าและการจัดการ
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นนัทนาการ หลกัสูตรนิติศาสตร ์หลักสูตรภาษาไทยและภาษาไทยส าหรบัชาวต่างชาติ หลกัสูตรการจัดการ
เรียนรูภ้าษาองักฤษ หลกัสูตรบรรณารกัษ์ศาสตรแ์ละสารนิเทศศาสตร ์หลกัสูตรภาษาองักฤษธุรกิจ หลกัสูตร
จิตวิทยา หลักสูตรนิเทศศาสตร ์หลักสูตรการบัญชี หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจอาหาร 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรส์าขาการวิเคราะหแ์ละการประเมินสมัยใหม่ หลักสูตรเทคโนโลยีวัสดุและการผลิต 
หลกัสูตรวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร หลกัสูตรวิทยาศาสตรเ์ครื่องส าอาง หลกัสูตรเทคโนโลยีการ
ออกแบบงานแสดงและนิทรรศการ หลกัสตูรการจดัการสิ่งแวดลอ้มเมือง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 พฒันาและ
ปรบัปรุงหลกัสูตรศิลปกรรมศาสตร ์หลกัสูตรการบริหารธุรกิจ (ด าเนินการต่อเน่ือง) หลกัสตูรการจดัการทั่วไป 
หลกัสูตรอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ (ด าเนินการต่อเน่ือง) หลกัสูตรนิเทศศาสตร ์(ด  าเนินการต่อเน่ือง) 
หลกัสตูรเศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ หลกัสตูรเทคโนโลยีเครื่องกลอาหาร หลกัสตูรวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 

โครงการเดน่ ไดแ้ก่ โครงการความรว่มมือทางวิชาการกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน โดยการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา
การศึกษาปฐมวยั และหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา โดยจัดการศึกษาในศูนย์
การศกึษาหลกั 12 แหง่ ครอบคลมุพืน้ท่ีใหบ้รกิาร 60 จงัหวดัทั่วประเทศ 

เพ่ือใหก้ารด าเนินงานเก่ียวกบัการสรา้งโอกาสการเรียนรูต้ลอดชีวิตเป็นไปไดอ้ย่างเหมาะสม 
มหาวิทยาลยัไดส้รา้งระบบกลไกและด าเนินงานตา่งๆ เพ่ือส่งเสรมิใหก้ลยทุธนี์ป้ระสบความส าเรจ็ โดยไดมี้การ
แต่งตัง้คณะท างานเพ่ือก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ์มีการประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์
มหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยข์องมหาวิทยาลยั และคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผล
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ์และด าเนินการโครงการบคุลากรดีเดน่เพ่ือเชิดชเูกียรติบคุลากร
ท่ีประพฤตตินตามหลกัจรรยาบรรณไดเ้หมาะสม นอกจากนีใ้นเรื่องของการเรียนการสอนยงัเป็นการด าเนินงาน
ในลักษณะท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเน่ืองโดยตลอด ซึ่งมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานส าหรบัอาจารยใ์หม่ จดัท าโครงการพฒันาศกัยภาพอาจารยเ์พ่ือเขา้สู่ต  าแหน่ง
ทางวิชาการตอ่เน่ืองทกุปี จดัประชมุปฏิบตักิารพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยเนน้ประเด็น
การใหค้ณาจารยมี์ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการศกึษาและหลกัสูตรการศึกษาระดบัอดุมศึกษา มีการ
วิเคราะหเ์ขา้ใจศกัยภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีความสามารถในการจดัประสบการณท่ี์เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนการสอนของตนเองและผูเ้รียน มีการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกับสภาพการเรียนรู้ เช่น การศึกษาประสิทธิภาพการเรียนการสอนรายวิชาการคิด
และการตดัสินใจโดยใชส่ื้อการสอนบทเรียนคอมพิวเตอรช์ว่ยสอน (CAI) เรื่อง “ตรรกศาสตรแ์ละการใหเ้หตผุล” 
และ “การใชข้อ้มลูและขา่วสารเพ่ือการตดัสินใจ”  
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มหาวิทยาลัยไดส้่งเสริมใหมี้กิจกรรมการแข่งขันวิชาการและการประกวดสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ
กระตุน้ให้นักศึกษาและประชาชนทั่วไปเกิดความตอ้งการเรียนรูแ้ละพัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์โดยจัดท า
โครงการนิทรรศการแสดงผลงานโฆษณาทางส่ือสิ่งพิมพ ์นิทรรศการ Science Festival 2005 โครงการพฒันา
ทกัษะการเรียนรูข้องนกัศกึษา (สปัดาหง์านนิทรรศการและการประชมุวิชาการ ประจ าปี 2549) 

มหาวิทยาลยัด าเนินการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้โดยได้
มีการเผยแพรอ่งคค์วามรูต้ามความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัในระบบสารสนเทศ เช่น โครงการพิพิธภัณฑ์
อาหารไทย ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 และต่อเน่ืองในปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ในช่ือโครงการ
ฐานขอ้มลูระบบสืบคน้ผา่น website เก่ียวกบัอาหารไทยต ารบัอาหารและอปุกรณ ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ด าเนินโครงการจดัท าเว็บไซด/์ฐานขอ้มลูวิชาการดา้นการคา้ ทอ่งเท่ียว และวฒันธรรม 

ผลการด าเนินงานการบริการวิชาการมีโครงการส าคญัท่ีมหาวิทยาลยัสนบัสนุนใหส้วนดสุิต 
โพลท าการวิจัยในการสรา้งและเผยแพร่ความรูสู้่สังคมท าให้ระหว่างปี พ.ศ. 2549-2551 สวนดุสิตโพล 
มีโครงการวิจยัจ านวน 85 โครงการมีโครงการเด่นท่ีไดใ้หบ้ริการหน่วยงานภายนอกในลกัษณะธุรกิจวิชาการ 
อาทิ โครงการประเมินผูป้ระกอบการใหม่ โครงการ NEC (ด  าเนินการร่วมกับศนูยส์ุโขทยั) ด าเนินการใหก้รม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม การส ารวจความคิดเห็นต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องนักเรียนนักศึกษา 8 ประการ
ด าเนินการใหแ้ก่ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา การประเมินหมู่บา้นเขม้แข็ง (ชพส.) ใหแ้ก่ กอ .รมน. การ
วิจัยการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารของประชาชนเก่ียวกับโรคภัยต่างๆใหแ้ก่กรมควบคุมโรค การส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการปรบัโครงการการบริหารราชการทอ้งถ่ินให้สถาบนัด ารงราชานุภาพ การส ารวจความ
คิดเห็นโครงการสานสายใจเยาวชนจงัหวดัชายแดนภาคใต้ใหแ้ก่ส  านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ และการ
ส ารวจความคิดเห็นประชาชนต่อโครงการรถไฟฟ้าใหแ้ก่ ส  านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  
(สนข.) การใหบ้ริการวิชาการอ่ืนๆ ท่ีเป็นการเผยแพร่องคค์วามรูท่ี้เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยั การ
สนบัสนนุการกระจายอ านาจลงสู่ทอ้งถ่ิน การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม เชน่ โครงการวยัใสใสใ่จสิ่งแวดลอ้ม โครงการ 
ศนูยก์ารศึกษาสานสมัพนัธก์ับทอ้งถ่ินและชุมชน โครงการรณรงคร์วมใจตา้นภัยเอดส ์โครงการวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดลอ้มเพ่ือการเรียนรู ้โครงการใหบ้รกิารแก่ชมุชนในการตรวจวดัและวิเคราะหค์ณุภาพสิ่งแวดลอ้มดา้นน า้ 
อากาศ เสียง มูลฝอย และสอบเทียบเครื่องแก้ววัดปริมาตรให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โครงการ
ศนูยบ์รกิารรว่มสารสนเทศสิ่งแวดลอ้มรว่มกบัส านกังานสิ่งแวดลอ้มภาคท่ี 5  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม โครงการหมู่บา้นสรา้งเสริมสุขภาพตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง โครงการจัดท าแผน
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนซึ่งจัดให้หน่วยงานกรมการป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภยั มีการจดัตัง้สถาบนัขงจือ้ท่ีศนูยส์พุรรณบรุีเพ่ือใหบ้ริการดา้นการฝึกอบรมภาษาจีนและวฒันธรรม
จีนแก่นกัศกึษา คณาจารย ์และบคุคลทั่วไป การฝึกอบรมวฒันธรรมไทยและจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรบัครูชาว
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ต่างประเทศ โครงการสวนดุสิตสู่ชุมชนบนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาความรูก้ารบริหารงานส่วน
ทอ้งถ่ินสู่ชุมชน โครงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ
ของจงัหวดัหนองบวัล าภ ูการจดัการความรูท้างดา้นวิทยาศาสตรส์ูช่มุชน การจดันิทรรศการเก่ียวกบัการอาหาร 
(Food Expo) การพฒันารูปแบบโภชนาการของเด็กปฐมวยั ในช่วงปีงบประมาณ2549-2551 มหาวิทยาลยัได้
ด  าเนินงานดา้นบรกิารวิชาการโดยเฉล่ียประมาณ 400 โครงการ  

 
กลยุทธ์ที่ 2  ผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ 

ปีการศึกษา 2549 มีนกัศกึษากลุ่มสาขาวิชาสงัคมศาสตร ์จ  านวน 3,332 คน (ระดบัปริญญา

ตรี 3,320 คน และปริญญาโท 12 คน) ปีการศกึษา 2550 จ านวน 3,101 คน (ระดบัปริญญาตรี 3,086 คน และ

ปรญิญาโท 15 คน) ปีการศกึษา 2551 จ านวน 3,292 คน (ระดบัปรญิญาตรี 3,250 คน และปรญิญาโท 42คน) 

ผูส้  าเร็จการศึกษาในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ายภาพและชีวภาพ  ระดับปริญญาตรี ปี
การศึกษา 2549 มีจ านวน 868 คน มีงานท า 586 คน หรือรอ้ยละ 74.65 โดยเป็นบณัฑิตท่ีไดง้านท าตรงตาม
สาขาท่ีส าเร็จการศกึษา จ านวน 508 คน หรือรอ้ยละ 86.69 (รายละเอียดการมีงานท าและการท างานตรงตาม
สาขาท่ีส าเรจ็การศกึษาของปีการศกึษา พ.ศ. 2550 อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ) 

มหาวิทยาลยัไดส้นบัสนุนการเรียนรูท้างดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีโดยเรง่สรา้งอาคาร
ศนูยว์ิทยาศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรป์ระยุกตแ์ลว้เสร็จในปี พ.ศ. 2551 อาคารนีส้รา้งดว้ยงบประมาณทัง้สิน้ 
204,775,931 บาท เป็นเงินงบประมาณแผ่นดินผูกพนั 4 ปีวงเงิน 202,621,245 บาทและมหาวิทยาลยัสมทบ
เงินนอกงบประมาณตามหลกัเกณฑจ์ านวน 2,154,686 บาทและสมทบเพิ่มเติมอีกเป็นจ านวนมาก อาคารนีไ้ด้
เปิดใชส้  าหรบัการเรียนการสอนคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและคณะพยาบาลศาสตรใ์นปีการศึกษา 
2551 ซึ่งคณะพยาบาลศาสตรเ์ริ่มตน้จากการด าเนินงานโครงการจัดการศึกษามาตัง้แต่ช่วงตน้แผนกลยุทธ์
อย่างต่อเน่ืองจนหลักสูตรไดร้บัการรบัรองจากสภาการพยาบาล สามารถเปิดการสอนไดต้ัง้แต่ปีการศึกษา 
2550  

มหาวิทยาลัยมีการปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพ่ือผลิต
ก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาปรับปรุง เช่น 
หลกัสูตรคหกรรมศาสตร ์หลักสูตรวิทยาศาสตรบ์ณัฑิตสาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์พ่ือการผลิต หลักสูตร
วิทยาศาสตรบ์ณัฑิตสาขาเทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอรแ์ละโทรคมนาคม หลกัสตูรเทคโนโลยีการออกแบบ
งานแสดงและนิทรรศการ หลกัสตูรเทคโนโลยีวสัดแุละการผลิต หลกัสูตรวิทยาศาสตรเ์ครื่องส าอาง หลกัสูตร
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วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร หลกัสูตรวิทยาการความปลอดภัย หลกัสูตรอุตสาหกรรมอาหารและ
การบรกิาร 

โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วยโครงการนิทรรศการขนมไทยและของว่างไทยโบราณ โครงการจัดนิทรรศการวิชาการ 
“เทิดไทม้หาราชินี” และโครงการจัดนิทรรศการ “Science Festival” รวมทัง้โครงการนิทรรศการอาหารไทย 
ส่ีภาค โครงการเดน่ไดแ้ก่การบริการอาหารแก่นกักีฬา เจา้หนา้ท่ี และบุคลากรทางการกีฬาในหมู่บา้นนกักีฬา 
งานซีเกมสค์รัง้ท่ี 24 มีการสรา้งเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยภาคเหนือดา้นวิชาการเพ่ือสรา้งพันธมิตร และ
แลกเปล่ียนเรียนรูเ้ชิงวิชาการ  

 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตผ่านกระบวนการสร้างคุณค่า (Value Creation 

Process)  
  มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพจึงได้เน้นกระบวนการด าเนินงานต่างๆท่ีมี

ประสิทธิภาพในรูปแบบการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result Based Management- RBM) ตาม

ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
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ระบบประกนัคณุภาพ 

 

ระบบการควบคมุ

ภายใน 

 

ระบบบรหิาร 

ความเสี่ยง 

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

บรบิทอดุมศกึษา 

นโยบายรฐับาล บรบิทประเทศ 

บรบิทโลก 

นโยบายและแผนพฒันามหาวิทยาลยั 

แผนการบรหิารราชการแผ่นดิน 

แผนปฏบิตัิราชการ 4 ปี ของ ศธ. 

แผนปฏบิตัิราชการ 4 ปี ของ สกอ. 

แผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยั 

แผนปฏบิตัิราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลยั 

แผนปฏบิตัิราชการประจ าปีของมหาวิทยาลยั 

ค าขอตัง้งบประมาณ ประมาณการเงินบ ารุงการศกึษา 

จดัสรรเงินงบประมาณ 

ค ารบัรองการปฏิบตัิราชการ 

ตวัชีว้ดั 

บรหิารงบประมาณ 

ติดตามประเมินผลการปฏบิตัิงาน 

ฐานขอ้มลูสารสนเทศ  งานวิจยัสถาบนั  งานเลขานกุารและธุรการ 
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กระบวนการพฒันาแผนกลยทุธ ์และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลยัมี

การด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1.  วิเคราะหบ์รบิทโดยรวมตัง้แตส่ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป และสถานการณปั์จจบุนัใน

ขณะนั้น นโยบายของรฐับาล ประเด็นยุทธศาสตรข์องกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษา และประเดน็ยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

2.   วิเคราะห ์SWOT ของมหาวิทยาลยัและจดัท า Strategy Map ของมหาวิทยาลยั  

3.   ก าหนดประเดน็ยทุธศาสตร ์เปา้ประสงค ์กลยทุธ ์มาตการและแนวทางปฏิบตังิาน 

4.  ก าหนดตวับง่ชีว้ดัจ  านวน 35 ตวัชีว้ดั 

5.  หน่วยงานภายในจดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธม์หาวิทยาลยัโดยตอ้งมี

การวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งระหว่างประเด็นยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัและประเดน็ยทุธศาสตรข์องหนว่ยงาน 

ในการสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ มหาวิทยาลยัไดจ้ดัสรรงบประมาณตาม

ระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร ์(Strategic Performance Based Budgeting 

– SPBB) มีการด าเนินงานโครงการพฒันาระบบงบประมาณ พสัด ุการเงิน และบญัชีกองทนุ โดยเกณฑพ์ึงรบั-

พงึจา่ยลกัษณะ 3 มิตนิอกจากนีย้งัไดมี้การก าหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารระดบักลาง การฝึกอบรมเก่ียวกบัการ

สอนงาน (Coaching) รวมทั้งการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดับตน้เพ่ือเพิ่มพูนสมรรถนะในการบริหารงาน  จัดท า

โครงการส่งเสริมการจดัการความรูส้  าหรบักลุ่มเลขานกุาร “กา้วแรกของทีมงานเลขานกุารสูก่ารเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู”้ ซึ่งมหาวิทยาลัยถือว่าเป็นกลุ่มท่ีเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานภายใน  

มหาวิทยาลัยมีการจดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงท่ีทุกหน่วยงานใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนบริหาร

ความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยัมีหนา้ท่ีในการจดัท า

แผนและรายงานการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยัต่อสภามหาวิทยาลยั ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียง

เป็นการด าเนินงานในลักษณะบูรณาการกับการบริหารแผนและงบประมาณ และการควบคุมภายในท่ี

ด าเนินการโดยหนว่ยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนโดยการแลกเปล่ียนความรูแ้ละ

ผลการด าเนินงานและเรง่รดัการปฏิบตังิานโดยใชก้ลไกการประชมุคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั นอกจาก

การติดตามผลการด าเนินงานดงักลา่วแลว้ หน่วยงานภายในรวมทัง้ศนูยก์ารศกึษาน ารอ่ง 2 แห่งคือศนูยห์วัหิน

และศนูยส์พุรรณบรุีไดจ้ดัท าค ารบัรองการปฏิบตัริาชการกบัอธิการบดี หนว่ยงานภายในของมหาวิทยาลยัยงัได้

ใหค้วามรว่มมือแก่มหาวิทยาลยัในการน าส่งขอ้มลูการด าเนินงานเขา้สู่ระบบการรวบรวมขอ้มลูการด าเนินงาน
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ของหน่วยงานส าหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (ในระบบ Manual) เป็นประจ าทกุเดือน ซึ่งขอ้มลูดงักล่าว

ไดมี้การรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัทราบเป็นประจ าตอ่เน่ืองทกุเดือนดว้ย 

นอกจากการบรหิารจดัการท่ีกล่าวมา มหาวิทยาลยัไดจ้ดัใหมี้ระบบ กลไก และการด าเนินงาน
ท่ีเป็นกระบวนการสรา้งคุณค่าเพ่ือพัฒนาคุณภาพบณัฑิตโดยมีการพัฒนาระบบท่ีปรึกษาโดยริเริ่มใหมี้การ
พฒันาโปรแกรมสนบัสนนุระบบท่ีปรกึษาของหนว่ยงานวิชาการ ในแตล่ะคณะจะมีการพฒันาระบบท่ีปรกึษาท่ี
เป็นรูปธรรม โดยมีการมอบหมายหน้าท่ีท่ีปรึกษาแก่คณาจารย์ จัดท าคู่มืออาจารย์ท่ีปรึกษา มีระบบให้
นักศึกษาประเมินคณาจารยผ์ู้สอน มหาวิทยาลัยไดใ้ห้ความส าคัญต่อกิจกรรมนักศึกษาในทุกรูปแบบทั้ง
กิจกรรมวิชาการ สันทนาการ กีฬา ดนตรี และการท าประโยชนแ์ก่สังคม ผ่านโครงการต่างๆ เช่น โครงการ
พฒันาคณุภาพบณัฑิต โครงการพฒันาศกัยภาพการฟังและการพดูของนกัเรียนท่ีมีความบกพรอ่งทางการได้
ยิน โครงการเสริมสรา้งศกัยภาพนกัศึกษาสาขาวิชาภาษาองักฤษ โครงการต่อ เติม เสริมแต่งบุคลิกภาพและ
จริยธรรมใหก้ลมกลืน โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือความเป็นเลิศ โครงการ “คิดเพิ่มเติมค่าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ตอน จากสังคมการเรียนรูสู้่ทอ้งถ่ิน” โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการสรา้งความประทบัใจในดา้นบริการ 
โครงการพฒันาคณุภาพบณัฑิต “เสน้ทางสู่เนติบณัฑิตไทย” โครงการ “แบง่ปันรกัใหน้อ้ง” โครงการวยัใสใส่ใจ
สิ่งแวดลอ้ม โครงการรณรงคร์วมใจตา้นภยัเอดส ์โครงการคา่ยวิทยาศาสตรอ์าสา  

มหาวิทยาลัยได้ใช้ ICT เป็นกลไกในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยเฉพาะส่วนท่ีเป็น 
อตัลกัษณม์หาวิทยาลยั และไดจ้ดัท าแผนแม่บท ICT ของมหาวิทยาลยั ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2550-2554 มีการจดัท า
ระบบหอ้งสมุดเสมือน (Virtual Library) ซึ่งมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เช่น การสืบคน้หนงัสือ/สารสนเทศ
หอ้งสมุดผ่าน VTLS ซึ่งเช่ือมโยงการสืบคน้หนังสือผ่านระบบสหบรรณานุกรม (Union Catalog) และเป็น
โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 13 แห่ง มีหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ฐานข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส ์(Database) กฤตภาคออนไลน ์(Clipping) บทเรียนออนไลน ์(e-Learning) E-Research, VDO 
on Demand มหาวิทยาลัยริเริ่มเป็นแห่งแรกในการจัดท าโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแ์บบพกพา 
(Notebook) ซึ่งเป็นการจดัหาคอมพิวเตอรพ์กพาใหน้ักศกึษาปีท่ี 1 มาตัง้แตปี่การศกึษา 2549 เพ่ือนกัศกึษาจะ
ไดใ้ชเ้ป็นเครื่องมือในการเรียนรูเ้สริมจากหอ้งเรียนและเรียนรูต้ลอดชีวิตของนกัศึกษา และมหาวิทยาลยัยงัได้
ส่งเสริมใหก้ารใชค้อมพิวเตอรข์องนกัศึกษาเป็นไปไดง้่ายขึน้โดยการขยายวงการใหบ้ริการ Wireless Internet 
ครอบคลมุพืน้ท่ีส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลยั ในช่วงแผนท่ีผ่านมามหาวิทยาลยัยงัไดมี้การพฒันานวตักรรมทาง
การศกึษาของประเทศไทยผ่านเครือข่าย Internet ภายใตช่ื้อ สวนดสุิตอินเทอรเ์น็ตบรอดคาสติง้ (Suan Dusit 
Internet Broadcasting : SDIB) เพ่ือจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย บรกิารเผยแพรค่วามรู ้และบริการ
วิชาการสู่สงัคม ซึ่งเป็นการจดัรายการผ่านเว็บไซดค์ลา้ยสถานีโทรทศัน ์เพ่ือใหน้กัศึกษาและประชาชนเขา้ถึง
ความรูไ้ด ้4 ช่อง คือช่องท่ี 1 เป็นการเรียนการสอนของโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ ช่องท่ี 2 เป็นการเรียนการ
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สอนผ่านระบบวีดิโอคอนเฟอรเ์รนซ์ (VDO Conference) ช่อง 3 เป็นช่องข่าวประชาสัมพันธ์เรื่องราวและ
เหตุการณ์ต่างๆรอบรัว้มหาวิทยาลัย และช่องท่ี 4 เป็นรายการวิทยุ มหาวิทยาลัยยังก าหนดให้มีระบบ
ลงทะเบียนออนไลน์ (Web Register) และตู้ Kiosk e-ASM ซึ่งอ านวยความสะดวกให้นักศึกษาสามารถ
ลงทะเบียนเรียนได้ด้วยตนเอง สามารถเพิ่ม ถอนรายวิชา ตรวจสอบผลการเรียน และพิมพ์ข้อมูลการ
ลงทะเบียน ผลการเรียน โดยใหบ้รกิารทัง้ในมหาวิทยาลยัและเกือบทกุศนูยก์ารศกึษาของมหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมีการควบคมุคณุภาพภายในในทกุหน่วยงาน มีการประเมินตนเองตอ่เน่ืองทกุปี
และมีกิจกรรมด าเนินงานท่ีส่งเสริมการสรา้งคุณภาพภายใน เช่น โครงการส่งเสริมการประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลยั/คณะโดยใชยุ้ทธศาสตรก์ารจดัการความรู ้(Knowledge Management) ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และส านกังานอธิการบดีไดร้บัการตรวจติดตามเพ่ือรกัษาระบบการบริหารงานคณุภาพ 
เชน่ ระบบ ISO 9001:2000  

 
กลยุทธท์ี่ 4  พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างองคค์วามรู้ที่

แข็งแกร่ง 
มหาวิทยาลยัไดพ้ฒันาระบบบรหิารงานวิจยัเพ่ือสนบัสนนุการสรา้งองคค์วามรู้ นวตักรรมและ

การถ่ายทอดเทคโนโลยี และส่งเสริมงานวิจัยโดยจัดสรรงบประมาณจากเ งินบ ารุงการศึกษารอ้ยละ 3 ของ
วงเงินท่ีจัดสรรทุกปีเพ่ือเป็นทุนอุดหนุนงานวิจัยและการบริหารงานวิจัย  โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 
จัดสรรงบประมาณจ านวน  11,757,400 บาท  ปี งบประมาณ  พ .ศ . 2550  จ านวน  9,392,200 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 จ  านวน 10,115,800 บาท นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินท่ีไดร้บัอนุมตัิในแตล่ะ
ปีจ านวน 3,124,000 บาท  7,650,000 บาท และ 14,000,000 บาท ตามล าดบั ทัง้นีย้ังมีจ  านวนเงินสนับสนุน
วิจยัจากแหลง่ทนุภายนอกอีกเป็นจ านวนมาก 

ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2549-2551 มีการด าเนินงานโครงการวิจัยจ านวนงานวิจัย 
และงานสรา้งสรรคท่ี์ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติจ  านวน 67 เรื่อง 147 เรื่อง และ 117 เรื่อง (ผลงานรอบ 9 
เดือน) ตามล าดบั 

มหาวิทยาลยัมีการก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการจดัสรรทนุวิจยัชดัเจน มีการพฒันาระบบขอ้มลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิจัย เช่น ขอ้มูลหรือหลักฐานการจัดหาแหล่งทุน ขอ้มูลการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนบัสนนุการวิจยั ขอ้มูลสนบัสนนุทรพัยากรดา้นอ่ืนๆ ต่อการวิจยั ขอ้มลูทนุวิจยัท่ีคณาจารย์
ไดร้บัพรอ้มช่ือคณาจารย ์ ขอ้มูลเก่ียวกับผลการวิจัยท่ีตีพิมพห์รือเผยแพร่ในลักษณะอ่ืนๆหรือการน าไปใช้
ประโยชน ์ ฐานขอ้มูลงานวิจยัและงานสรา้งสรรคท่ี์มีการถ่ายทอดความรูสู้่ชมุชน ฐานขอ้มูลเครือข่ายการวิจยั
ภายนอก มหาวิทยาลยัยงัไดจ้ดัท าโครงการส่งเสริม สนบัสนุน การเพิ่มศกัยภาพการท างานวิจยัของบุคลากร
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เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกปี โดยมี Researcher Club เป็นกลไก มีการใหค้วามรูก้ารท างานวิจยัทัง้ในเชิงปริมาณ
และคณุภาพต่อเน่ืองเป็นประจ าทกุปี มีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละการจดัการความรูง้านวิจยั และมีระบบ
การใหค้  าปรกึษาแนะน าการท างานวิจยัโดยสถาบนัวิจยัและพฒันา 

 
กลยุทธท์ี ่5  พัฒนาความสัมพันธเ์พือ่สร้างความพงึพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการวิจัยเก่ียวกับความตอ้งการของลูกคา้ เช่นมีการส ารวจความ

คาดหวงัและความพึงพอใจของนกัศึกษา การวิจยัเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนของคณาจารย ์
และการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการและความพึงพอใจต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็น
สถาบนัอุดมศกึษาซึ่งด  าเนินงานโดยหน่วยงานภายนอกเป็นประจ าทกุปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 เป็น
การด าเนินงานในดา้นการบริการของสถาบนัภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม  หน่วยช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็ก
พิการและครอบครัว ศูนย์สิ่งแวดล้อม ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานอธิการบดี 
เช่นเดียวกับการวิจยัติดตามผลบณัฑิตระดบัปรญิญาตรี การศกึษาความพึงพอใจของนายจา้ง/ผูป้ระกอบการ
ตอ่การปฏิบตังิานและคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีมีการด าเนินการตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุปี  

ในช่วงสามปีท่ีผ่านมามหาวิทยาลยัไดด้  าเนินการลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในกระบวนงานท่ี
ตอ้งมีการติดต่อนักศึกษาโดยตรงประกอบดว้ย ขัน้ตอนการขอลงทะเบียนเรียน การขอไปสมทบเรียนต่าง
สถาบนั การขอยา้ยสถานศึกษา (เฉพาะในมหาวิทยาลยัราชภัฏ) นกัศึกษาต่างสถาบนัขอสมทบเรียน การขอ
ปรบัแกผ้ลการเรียนใหเ้ป็นปัจจบุนั การขอส าเรจ็การศกึษา การขอลงทะเบียนเรียนขา้มภาค การด าเนินการทาง
ทะเบียนนกัศกึษากรณีนกัศกึษาถกูลงโทษ การขอยา้ยโปรแกรม การขอยา้ยศนูยก์ารศกึษา การยกเวน้รายวิชา 
การขึน้ทะเบียนบณัฑิต การขอใบรบัรองการเป็นนกัศกึษา การขอ Transcript ค ารอ้งเทียบโอนผลการเรียน/ผล
การอบรม  
 มหาวิทยาลยัไดมี้การพฒันาความสมัพนัธก์บัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

เพ่ือการฝึกประสบการณแ์ละการมีงานท าของบณัฑิตและสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วนไดส้่วนเสียเขา้มามีส่วนรว่มใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น การมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกใน สภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และ

คณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั คณะกรรมการพิจารณาผลงานวิชาการ คณะกรรมการประเมิน

คณุภาพภายใน และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนรว่ม เช่น ในการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายใน 

ภายนอกต่อแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  การจัดท า Forum ต่างๆ ในการจัดท าแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลยัโดยการมีส่วนรว่มจากการขอรบัฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั 
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สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ และตวัแทนอาจารยป์ระจ าตามสญัญาจา้ง ประธานหลกัสตูร ตวัแทนคณาจารย ์

และผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษา เจา้หนา้ท่ีสายสนบัสนนุ ผูร้บับริการและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียประกอบดว้ยกลุ่ม

นกัศึกษาปัจจุบนั (องคก์รนกัศึกษา) และ ศิษยเ์ก่า ภาคประชาชน ประกอบดว้ยตวัแทนประชาชนในพืน้ท่ีตัง้

ศนูยก์ารศกึษาทกุแห่ง และตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตวัแทนภาครฐั ภาคเอกชน ส่ือมวลชน ตวัแทน

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

 
กลยุทธท์ี่ 6  อนุรักษ ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสังคม

ทีม่ีคุณภาพ 
มหาวิทยาลยัไดมี้การด าเนินงานดา้นการท านุบ  ารุงศิลปวฒันธรรมโดยมีการจดันิทรรศการ

และกิจกรรมดา้นภาษา ศิลปะและวฒันธรรม การพฒันาบคุลากรดา้นศิลปวฒันธรรม การพฒันาส่ือการสอน
ทางดา้นวฒันธรรมไทยระบบ 2 ภาษา การอนรุกัษเ์ผยแพรศ่ิลปวฒันธรรมในโอกาสตา่งๆ นิทรรศการ “พสัตรา
ภรณ์ราชส านักสยาม” โครงการบรรยายเชิงปฏิบตัิการดา้นประวตัิศาสตร ์ศิลปะไทยส าหรบับุคคลทั่วไปใน
หัวข้อ “ศิลปะรัตนโกสินทร  ์: ช่วงส าคัญของการเปล่ียนแปลง” มีการจัดประกวดและแสดงผลงานด้าน
ศลิปวฒันธรรม โครงการอบรมนาฏศลิป์ไทยและตะวนัตก  การจดัตัง้ศนูยก์ารเรียนรูท้างศลิปวฒันธรรมไทยยคุ
รตันโกสินทร ์การแลกเปล่ียนภาษาและวัฒนธรรมไทยกับต่างประเทศ การอนุรกัษ์งานศิลปประดิษฐ์ การ
สั ม ม น าดุ สิ ต า วิ ช าก า ร  แ ล ะ เรี ย น รู้วัฒ น ธ รรม ต่ า งช าติ  เช่ น  ก า ร เลี ้ ย งน ้ า ช าแบ บ  High Tea 
การสอนภาษาตา่งประเทศ ทัง้องักฤษ จีน ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส  

มหาวิทยาลัยตระหนักเห็นความส าคัญของความเช่ือมโยงของวัฒนธรรมองค์กรและ
วฒันธรรมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสุภาพ อ่อนนอ้ม ความมีมรรยาท การเคารพนบัถือผูอ้าวุโส โดยไดมี้
ความพยายามต่อยอดสิ่ งเหล่านี ้ในวัฒนธรรมขององค์กร นอกเหนือจากการด าเนินงานเพ่ืออนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมไทยในรูปแบบการด าเนินงานโครงการต่างๆ มหาวิทยาลยัยังไดมี้โครงการพฒันาบุคลิกภาพ
นกัศึกษาตามวฒันธรรมสวนดสุิตเพ่ือสรา้งบุคลิกภาพความเป็นไทยเป็นการอนุรกัษ์วฒันธรรมไทยในบุคลิก
ของบณัฑิตดว้ย 

 
กลยุทธท์ี ่7  พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ทุนมนุษย ์
มหาวิทยาลยัใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรทุกประเภทและมีนโยบายการสนบัสนุนการพัฒนา

บุคลากรทุกรูปแบบทั้งศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน และการส่งเสริมการท างานในลักษณะ Work Based 
Learning มีการใหก้ารอบรมเสริมทัง้ในหลกัสูตรท่ีส่งเสริมจิตส านึกและเทคนิคการบริการ (Service Minded 
Conciousness and Techniques) การให้ความรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
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(Competency Based Management) และสนับสนุนให้มีการก าหนดสมรรถนะบุคลากรทั้งสายการบริหาร 
วิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีการ
จดัท าโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพฒันาคณุภาพระบบงานบรหิารบคุคล การอบรมดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
และหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการเสริมสรา้ง EQ ภาวะผู้น  า คุณธรรม จริยธรรม ภาษาอังกฤษ 
ศกัยภาพดา้นการวิจยั โครงการเพิ่มความรูด้า้นสิ่งแวดลอ้มแก่บคุลากร อบรมคอมพิวเตอรส์  าหรบัอาจารยแ์ละ 
เจา้หนา้ท่ีในหลกัสูตร ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง การอบรมการใชร้ะบบ MIS การอบรมภาษามือขัน้พืน้ฐานส าหรบั
อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ี การฝึกอบรมโปรแกรมประยกุตท์างดา้นสถิตเิพ่ือการวิจยัทางธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบุคลากร และเปิดโอกาสให้
บคุลากรเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร องคค์วามรูใ้หบุ้คลากร ผ่านสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมหาวิทยาลยัจดัหาใหท้ัง้
ระบบหอ้งสมุดเสมือน อุปกรณ์คอมพิวเตอรท์ัง้ท่ีเป็นแบบตัง้โต๊ะและแบบพกพา ส่งเสริมระบบการท างานท่ี
บคุลากรสามารถใชค้วามคิดสรา้งสรรคภ์ายใตค้  าแนะน าของผูบ้ริหารระดบัตน้ของตนเอง โดยมีการฝึกอบรม
ผู้บริหารระดับกลางในเรื่อง Coaching หรือการสอนงาน มีการจัดสถานท่ีท่ีส่งเสริม  การจัดการความรู ้
โดยธรรมชาติ เช่น การจดัหอ้ง Pantry ใหห้น่วยงานภายในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือสรา้งโอกาสการแลกเปล่ียน 
ความรูแ้บบไม่เป็นทางการ การสอดแทรกกิจกรรมการจดัการความรูเ้ขา้ในกระบวนการท างานของหน่วยงาน
ภายในตา่งๆ  
 
ผลการประเมินตนเองและจากหน่วยงานภายนอก 
  ผลการประเมิน ตัวชีวั้ดตามแผนกลยุทธข์องมหาวิทยาลัย 

  แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 ได้

ก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานไวจ้  านวน 35 ตวัชีว้ดั จากรายงานประจ าปี พ.ศ. 2549 มีผลการปฏิบตัิงาน

ตามตวัชีว้ดั ดงันี ้ 

 
 

ดัชนีชีวั้ด 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 

มาตรฐานที ่1 คุณภาพการเรียนการสอน      
1.1  รอ้ยละของระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 75 (3) รอ้ยละ 76.4 3 
1.2  รอ้ยละของระดบัความ พงึพอใจของนกัศกึษาท่ีมีตอ่

หลกัสตูรการศกึษา 
75 (4) รอ้ยละ 75 4 
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ดัชนีชีวั้ด 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 

1.3  รอ้ยละของนกัศกึษาท่ีส าเรจ็การศกึษาภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

90 (3) รอ้ยละ 66.01 1 

1.4  รอ้ยละของผูส้  าเรจ็การศกึษาท่ีไดง้านท าหรือศกึษาตอ่
ในระยะเวลา  1 - 12 เดือนหลงัจากจบการศกึษา 

72 (3) รอ้ยละ 72.39 3 

1.5 จ านวนหลกัสตูรใหมแ่ละ/หรือจ านวนหลกัสตูรท่ีไดร้บั
การพฒันา 

3 (3) 3 หลกัสตูร 3 

1.6  รอ้ยละของอาจารยท่ี์ไดร้บัหรือเล่ือนต าแหนง่ทาง
วิชาการในระดบัสงูขึน้ 

5 (3) รอ้ยละ 2.81 1 

1.7  รอ้ยละของระดบัความภาคภมูิใจของนกัศกึษาท่ีมีตอ่ 
มหาวิทยาลยั 

80 (4) รอ้ยละ 73.20 2 

1.8  รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าท่ีมีวฒุิปรญิญาเอกหรือ
เทียบเทา่  

15 (3) รอ้ยละ 10.77 2 

1.9  รอ้ยละของหลกัสตูรท่ีมีการน าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการ
สอน 

30 (3) รอ้ยละ 43.14 4 

มาตรฐานที ่2 คุณภาพงานวิจัย    
2.1 สดัส่วนของจ านวนงานวิจยัและงานสรา้งสรรคท่ี์ตีพิมพ์

และเผยแพรใ่น ระดบัประเทศตอ่จ านวนอาจารยท์กุ
ระดบั 

2 (4) รอ้ยละ14.17 5 

2.2 สดัส่วนของจ านวนผลงานวิจยัและงานสรา้งสรรคท่ี์
ตีพิมพแ์ละเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติอ่จ านวน
อาจารยท์กุระดบั 

0.55 (4) รอ้ยละ 2.52 5 

2.3 สดัส่วนของจ านวนเงินดา้นวิจยัทัง้หมดตอ่งบประมาณ
ดา้นวิจยัท่ีไดร้บัการจดัสรร 

2 (4) สดัสว่น 2.36 5 

มาตรฐานที ่3 คุณภาพการบริการวิชาการ    

3.1 รอ้ยละของระดบัความพึงพอใจของผูร้บับรกิารวิชาการ 75 (3) รอ้ยละ 84.64 5 
3.2 รอ้ยละของการเพิ่มขึน้ของรายไดส้ทุธิของธุรกิจวิชาการ 15 (3) รอ้ยละ 71.48 5 
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ดัชนีชีวั้ด 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 

3.3 รอ้ยละของความส าเรจ็ของโครงการ/กิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัท่ีรว่มมือกบัองคก์รภายนอก 

90 (4) รอ้ยละ 98.28 5 

3.4 สดัส่วนของอาจารยท่ี์เป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ /
กรรมการวิทยานิพนธต์อ่อาจารยป์ระจ าทัง้หมด 

15 (3) รอ้ยละ 21.19 4 

3.5 รอ้ยละของความพงึพอใจของผูท่ี้มาศกึษาและดงูาน
ของมหาวิทยาลยั 

75 (3) รอ้ยละ 89.2 5 

3.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมระดบัชาต ิ/ ระดบันานาชาติ 15 (3) 220 โครงการ 5 
3.7 จ านวนครัง้ท่ีผูบ้รหิาร/อาจารยเ์ป็นวิทยากร /ท่ีปรกึษา /

คณะกรรมการวิชาชีพในระดบัชาติ / ระดบันานาชาติ 
50 (3) 667 ครัง้ 5 

มาตรฐานที ่5 คุณภาพการทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

   

5.1 รอ้ยละของจ านวนกิจกรรมในการท านบุ  ารุง 
ศลิปวฒันธรรมตอ่จ านวนนกัศกึษาเตม็เวลา 

1.22 (3) รอ้ยละ 3.96 5 

มาตรฐานที ่6 คุณภาพคน    

6.1 รอ้ยละของบคุลากรท่ีปฏิบตัิตามเกณฑก์ารพฒันา

อาชีพ (Criteria of Career Development) 

70 (3) รอ้ยละ 73.38 3 

มาตรฐานที ่7 คุณภาพการจัดการ    

7.1  รอ้ยละของการรูจ้กัและการยอมรบัของสาธารณชน 70 (3) รอ้ยละ 82.00 5 

7.2  รอ้ยละของความส าเรจ็ในการด าเนินการตาม

แผนปฏิบตักิาร 

95 (4) รอ้ยละ 97.81 5 

7.3   ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินการดา้นระบบการ

ประกนัคณุภาพภายใน 

3 ระดบั 5 5 

7.4   ระดบัคณุภาพของการจดัการสารสนเทศ ของ

มหาวิทยาลยั (การใช ้ประโยชนข์องสารสนเทศ) 

5 ระดบั 5 5 

7.5   ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนพฒันา

องคค์วามรู ้

90 (3) N/A - 
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ดัชนีชีวั้ด 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 

7.6   ระดบัความส าเรจ็ของการพฒันาระบบฐานขอ้มลู

ดา้นนกัศกึษาอาจารย/์บคุลากร และหลกัสตูร 

5 ระดบั 5 5 

7.7   ระดบัคณุภาพของการจดัการสารสนเทศ ของ

มหาวิทยาลยั (คณุภาพของระบบสารสนเทศ) 

5 ระดบั 5 5 

7.8   จ านวนกระบวนการปฏิบตังิานท่ีไดร้บัการทบทวนเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

80 (3) รอ้ยละ 89.01 4 

7.9    รอ้ยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยดัได ้ 3 (3) N/A - 

7.10  ระดบัความส าเรจ็ของระบบการบรหิารบคุลากร 70 (3) ระดบั 3 3 

7.11  รอ้ยละท่ีลดลงของขอ้รอ้งเรียน 3 (3) รอ้ยละ 5 5 

7.12  สดัส่วนของการไดร้บัการสนบัสนนุทางการเงินจาก

หนว่ยงาน/บคุคลภายนอกเทียบกบังบประมาณท่ีไดร้บั 

1.5 (3) N/A - 

7.13 อตัราผลตอบแทนตอ่การลงทนุ (ROI)  และอตัรา

ผลตอบแทนตอ่สินทรพัย ์(ROA) 

40 (3) N/A - 

7.14 จ านวนทนุการศกึษาท่ีไดจ้ากการจดัหาเงินทนุจาก

องคก์ร มลูนิธิ และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 

310 (3) 393 ทนุ 5 
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  ปีการศึกษา 2550 ไดมี้การปรบัเปล่ียนตัวชีว้ัดของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

คณุภาพภายในท่ีส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ซึ่งมหาวิทยาลยัมีผลการประเมินคณุภาพ

ภายในตามองคป์ระกอบคณุภาพภายในระดบัมหาวิทยาลยั ดงันี ้

 

องคป์ระกอบ คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการ
ประเมิน Input Process Output รวม 

1. ปรชัญา ปณิธาน วตัถปุระสงคแ์ละ

แผนการด าเนินงาน 

- 3.00 2.00 2.50 ดี 

2. การเรียนการสอน 1.00 2.80 2.50 2.25 ดี 

3. กิจกรรมการพฒันานิสิตนกัศกึษา - 2.50 - 2.50 ดี 

4. การวิจยั 3.00 3.00 2.00 2.75 ดีมาก 

5. การบรกิารทางวิชาการแก่สงัคม 2.00 2.00 2.67 2.40 ดี 

6. การท านบุ  ารุงศลิปวฒันธรรม - 3.00 - 3.00 ดีมาก 

7. การบรหิารและการจดัการ 3.00 2.40 1.67 2.22 ดี 

8. การเงินและงบประมาณ - 3.00 - 3.00 ดีมาก 

9. ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ - 2.50 3.00 2.67 ดีมาก 
เฉลี่ยรวมทุกตวับ่งชีข้องทุกองคป์ระกอบ 1.83 2.67 2.31 2.43 ดี 

ผลการประเมิน พอใช ้ ดีมาก ดี   
หมายเหต ุ ผลการประเมิน ≤ 1.50 การด าเนินงานของหน่วยงานยงัไม่ไดค้ณุภาพ        1.51-2.00 การด าเนินงานของหน่วยงานไดค้ณุภาพในระดบัพอใช  ้

2.01-2.50 การด าเนินงานของหน่วยงานไดค้ณุภาพในระดบัดี    2.51-3.00 การด าเนินงานของหน่วยงานไดค้ณุภาพในระดบัดีมาก 

 

 
ผลการประเมินจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดท้  าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลยัตามค ารบัรองปฏิบตัริาชการมาตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2548 ส าหรบัผลการประเมินการปฏิบตัิ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2550 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 อยูร่ะหวา่งด าเนินการ) มีดงันี ้
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 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 
มิต ิ น า้หนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าคะแนนทีไ่ด้ น า้หนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าคะแนนทีไ่ด้ 

1.  ดา้นประสิทธิผล 55 4.3805 55 4.8060 

2.  ดา้นคณุภาพ 15 4.8226 15 3.8053 

3.  ดา้นประสิทธิภาพของการ

ปฏิบตัริาชการ 

10 4.2050 10 2.8490 

4.  ดา้นการพฒันาสถาบนั 20 4.9685 20 3.7690 
รวม (ถ่วงน า้หนัก) 100 4.5469 100 4.3528 

หมายเหต:ุ ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 มีผลคะแนนมากสดุเป็นล าดบัที่ 1 ของมหาวิทยาลยัทั่วประเทศ 73 แหง่ 

 

การประเมินของส านกังาน ก.พ.ร.ดงักล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ส านกังานก.พ.ร.มิได้

ให้ข้อเสนอแนะไว้ ส  าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 ได้เสนอจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะแก่

มหาวิทยาลยัไวด้งันี ้ 
จุดเด่น 

   มหาวิทยาลยัมีจดุเดน่ในดา้นคณุภาพการใหบ้ริการและดา้นการพฒันาองคก์ร โดยมี

การจัดกิจกรรมโครงการทางวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม  ชุมชน ประเทศชาติ มีการจัด

การศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของสงัคม โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอนและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มุ่งพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรูต้าม

แผนการจดัการความรูเ้พ่ือสนบัสนนุประเดน็ยทุธศาสตร ์
    จุดทีค่วรพัฒนา 

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลยัเพ่ือใหบ้รรลุมาตรฐานคุณภาพ 

สมศ. ในมาตรฐานคุณภาพบัณฑิตท่ีเก่ียวกับจ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนไปศึกษาต่อทั้งในและ

ต่างประเทศ และการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโท/เอก มาตรฐานดา้นการวิจัยและงาน

สรา้งสรรค ์ท่ีเน้นให้อาจารยป์ระจ ามีการตีพิมพแ์ละเผยแพร่งานวิจัยและงานสรา้งสรรคใ์นระดับชาติหรือ

นานาชาติ และผลิตงานวิจยัและงานสรา้งสรรคจ์นไดร้บัการจดทะเบียนทรพัยส์ินทางปัญญา และมาตรฐาน

ดา้นการประกนัคณุภาพภายใน/ดา้นการบรหิารจดัการ ในเรื่องจ านวนนกัศกึษาเต็มเวลาเทียบเท่าตอ่อาจารย์

ประจ า 
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ข้อเสนอแนะ 

   1.  มหาวิทยาลยัควรพิจารณาทบทวนการก าหนดคา่เปา้หมายในแผนปฏิบตัริาชการ

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิ แตต่อ้งทา้ทายและสง่เสริมการพฒันาสถาบนั ท่ีครอบคลมุทกุพนัธกิจของ

มหาวิทยาลยั โดยค านงึถึงจดุเนน้และเอกลกัษณข์องมหาวิทยาลยัและนโยบายของชาติ 

   2.  มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ดว้ยการ 

บรูณาการการวิจยั การบริการวิชาการแก่สงัคม และการท านบุ  ารุงศิลปวฒันธรรมเขา้ดว้ยกนั โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่ง การวิจยัและงานสรา้งสรรค ์ในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลยัมีความเขม้แข็ง เช่ือมโยงกบัการบรกิารวิชาการ และ

อาศยัความรว่มมือจากชมุชนและสงัคม 

   3.  การรายงานการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยควรแสดงให้เห็นถึง

ผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพภายในว่า การด าเนินงานเหล่านั้นก่อให้เกิดผลอะไรและอย่างไร  และ

มหาวิทยาลยัควรมีการส่ือสารกบับคุลากรทกุระดบัใหเ้ขา้ใจ รวมทัง้เสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือพิจารณาดว้ย 

   4.  มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ในทุก

สาขาวิชา ด้วยการสนับสนุนทุนไปศึกษาต่อแก่อาจารยป์ระจ าเพ่ือรองรบัการเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

กระตุน้ใหอ้าจารยป์ระจ าผลิตงานวิจยัและงานสรา้งสรรคท่ี์มีคณุภาพ จนสามารถตีพิมพเ์ผยแพรใ่นระดบัชาติ

หรือนานาชาต ิและสามารถจดทะเบียนทรพัยส์ินทางปัญญาได ้

   5.  มหาวิทยาลัยควรค านึงถึง สัดส่วนอาจารยป์ระจ าต่อจ านวนนักศึกษา ซึ่งเป็น

ปัจจัยหนึ่งของการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพ สัดส่วนอาจารย์ประจ าต่อจ านวนนักศึกษาจะต้อง

สอดคลอ้งกบัศาสตรใ์นแตล่ะสาขาวิชาและลกัษณะการเรียนการสอน และสดัส่วนดงักล่าวยงัเป็นสิ่งท่ีสะทอ้น

ถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ทัง้ในดา้นการวางแผนการรบันกัศกึษา อตัราก าลงัและทรพัยากรท่ีจ าเป็น

ตอ่การเรียนการสอน 

 
   ในช่วงปีการศึกษา 2549 -2551 มหาวิทยาลัยยังไม่ไดร้บัการประเมินภายนอกซึ่งเป็นการ

ประเมินรอบ 3 จากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.)  
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ส่วนที ่4 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
   

จากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและทิศทางการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ทิศทางการพฒันาการศึกษาของประเทศตามกรอบทิศทางการ

พฒันาการศกึษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีสอดคลอ้งกบั

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) และทิศทางการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกรอบ

แผนพฒันาอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัในช่วง

ท่ีผ่านมา และผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของมหาวิทยาลยัท่ีไดจ้าก

การอภิปรายขอรบัความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนซึ่งไดมี้การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ไป

พรอ้มกนั สามารถน ามาประมวลเป็นโอกาส อปุสรรค จดุแข็ง และจดุออ่น ดงันี ้
 

โอกาส (Opportunities) 

• การก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีการคา้บริการในอาเซียนภายในปี 
พ.ศ. 2558 เปิดโอกาสใหม้หาวิทยาลยัใชศ้กัยภาพตามความเช่ียวชาญเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ระดบัภมูิภาคของประเทศไดม้ากขึน้ 

• นโยบายในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลครอบคลุมสาขาตามความเช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลยัเป็นโอกาสท่ีจะไดร้บัการสนบัสนนุจากรฐับาลไดม้ากขึน้ 

• รฐับาลมีนโยบายสนบัสนนุใหม้หาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐัซึ่งจะชว่ยท า
ใหม้หาวิทยาลยัมีความคลอ่งตวัในการบรหิารเพิ่มขึน้ 

• ความต้องการตลาดแรงงานในภาคบริการมีแนวโน้มสูงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การ
วางแผนระยะยาวของมหาวิทยาลยัด าเนินการไดต้อ่เน่ือง 

• ภาคอุตสาหกรรมและบริการต้องปรับตัวในสังคมแห่งการเรียนรู้ท  าให้โอกาสของ
มหาวิทยาลยัในการสรา้งความรว่มมือในการจดัการศกึษาดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายเป็นไปไดง้่ายขึน้ 

• แนวโนม้ผูส้งูอายมีุมากขึน้ ท าใหม้หาวิทยาลยัมีกลุม่เปา้หมายในการใหบ้ริการมากขึน้ 
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• โลกโลกาภิวตันเ์ป็นโอกาสใหม้หาวิทยาลยัไดเ้รียนรูม้ากขึน้ และความตอ้งการในการเรียน
ภาษาไทยของตา่งประเทศมีมากขึน้  
 

อุปสรรค (Threats) 

• ภาวะการแข่งขนัอย่างรุนแรงของมหาวิทยาลยัทัง้ในและต่างประเทศ ท าใหผู้เ้รียนลดลง 
และสรา้งความรว่มมือในบรรยากาศการแขง่ขนัไดย้าก 

• ปัญหาดา้นการบริหารจัดการกองทุนกูยื้มนักศึกษาส่งผลใหอ้ัตราการออกกลางคนัของ
นกัศกึษาสงู 

• นโยบายของรฐัเปล่ียนแปลงตลอดเวลาอนัเน่ืองมาจากความไม่มั่นคงทางการเมือง ท าให้
ขาดความตอ่เน่ือง 

• ภาวะเศรษฐกิจตกต ่ากระทบตอ่ความสามารถในการจา่ยคา่เล่าเรียน ท าใหผู้เ้รียนลดลง 

• เครือขา่ยจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งตามอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัมีนอ้ย 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

• ผูบ้รหิารมีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีภาวะผูน้  าสงู และเป็นท่ียอมรบัของบคุคลภายนอก 

• มหาวิทยาลยัเป็นองคก์รท่ีมีความเป็นพลวตัสงู และเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

• มหาวิทยาลยัมีอตัลกัษณท่ี์เป็นความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น สามารถสรา้งความแตกต่าง
เพ่ือใชเ้ป็นกลไกในการสรา้งเครือขา่ยธุรกิจวิชาการ สรา้งเครือขา่ยความรูสู้ช่มุชน และสรา้งรายได ้

• มหาวิทยาลยัใหก้ารสนบัสนนุบคุลากรในการพฒันาตนเองอย่างเตม็ความสามารถ 

• มหาวิทยาลยัมีศนูยธ์ุรกิจ ศนูยว์ิจยั หอ้งปฏิบตักิาร และมีระบบท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

• มหาวิทยาลยัเป็นแหลง่รายไดท่ี้มีความหลากหลาย 
 

     จุดอ่อน (Weaknesses) 

• ระบบการส่ือสารภายในท่ีไม่แข็งแกร่งท าให้การบริหารจัดการขาดการเช่ือมโยงและ
ถ่ายทอดจากนโยบายสู่การปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนั ส่งผลถึงความเขา้ใจในนโยบายและความรว่มมือในการ
ปฏิบตังิานท่ีถกูทาง 

• ขาดการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรท่ีตรงกับสายงาน  บุคลากรบางส่วนท างานแบบเดิม 
ขาดการประสานงาน กลุม่วิชาการและสนบัสนนุท างานแยกสว่น 
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• คณุภาพดา้นวิชาการของบณัฑิตยงัไมส่ามารถเทียบไดก้บัมหาวิทยาลยัเดมิ 

• งานวิจัย งานสรา้งสรรค ์และต าราวิชาการยังมีการตีพิมพน์อ้ย โดยเฉพาะงานวิจัยเชิง
บรูณาการท่ีเป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั 

• อาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญถกูดงึตวัไปมหาวิทยาลยัอ่ืนมากขึน้  
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ส่วนที ่5 
แนวทางการพฒันามหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-255614 

 

  ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา 

มหาวิทยาลยัไว ้4 เรื่องหลกัๆ ประกอบดว้ย 

  1. การปรบัโครงสรา้งมหาวิทยาลยัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและประสิทธิผลของการบรหิาร

จดัการ 

  2. การมุ่งเน้นคุณภาพของงานและการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลยั 

  3. การก าหนดอตัลกัษณ ์(Identity) ของมหาวิทยาลยั 

  4. การพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ มาตรฐาน

การอดุมศกึษา และกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา 

  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  1. การปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจและประสิทธิผลของ

การบริหารจัดการ มีหลกัการเหตผุลและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) และ

แนวนโยบายของมหาวิทยาลยั ในการท่ีจะพฒันาโครงสรา้งของหนว่ยงานหลกัในมหาวิทยาลยัใหส้อดคลอ้งกบั

พันธกิจและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยจึงไดก้ าหนดให้มีหน่วยงานใหม่เพิ่มขึน้  ตาม

ประกาศสภามหาวิทยาลัย นอกเหนือไปจากโครงสรา้งเดิมตามกฎกระทรวงในการแบ่งส่วนราชการของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 

1.1 โครงสรา้งเดิม ตามกฎกระทรวงการแบง่ส่วนราชการของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 
กระทรวงศกึษาธิการ มีการแบง่สว่นราชการออกเป็น 

1.1.1 ส านกังานอธิการบดี 

                                                   
14   ศิโรจน ์ ผลพนัธิน. 2551. กรอบแนวคิดในการพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต พ.ศ. 2552-2556. เอกสารประกอบการแสดงวิสยัทัศนต์่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี

ของสภามหาวิทยาลยั วนัท่ี  23 กรกฎาคม 2551 
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(ก) กองกลาง 
(ข) กองคลงั 
(ค) กองนโยบายและแผน 
(ง) กองกิจการนกัศกึษา 
(จ) กองบรหิารงานบคุคล 

1.1.2 คณะครุศาสตร ์
(ก) ส านกังานเลขานกุารคณบดี 

1.1.3 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
(ก) ส านกังานเลขานกุารคณบดี 

1.1.4 คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
(ก) ส านกังานเลขานกุารคณบดี 

1.1.5 คณะวิทยาการจดัการ 
(ก) ส านกังานเลขานกุารคณบดี 

1.1.6 ส านกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ก) ส านกังานเลขานกุารผูอ้  านวยการ 

1.1.7 ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
(ก) ส านกังานเลขานกุารผูอ้  านวยการ 

1.1.8 สถาบนัภาษา ศลิปะ และวฒันธรรม 
(ก) ส านกังานเลขานกุารผูอ้  านวยการ 

1.1.9 สถาบนัวิจยัและพฒันา 
(ก) ส านกังานเลขานกุารผูอ้  านวยการ 

1.2   โครงสรา้งใหม่  ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานขึน้ใหม่ท่ีเทียบเท่าคณะ และหน่วยงานท่ี    
เทียบเทา่กอง ตามประกาศสภามหาวิทยาลยัเพิ่มเตมิ ดงันี ้
    1.2.1 หนว่ยงานท่ีเทียบเทา่คณะ 

(ก) บณัฑิตวิทยาลยั 
(ข) ส านกักิจการพิเศษ 
(ค) คณะพยาบาลศาสตร ์
(ง) โรงเรียนสาธิตละอออทุิศ 
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           โดยใหมี้รูปแบบการบริหารจดัการตามลกัษณะเฉพาะของตนเอง เพ่ือใหส้ามารถ

ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับภารกิจ หากการด าเนินการไม่สามารถอาศยัข้อบงัคับ 

หลกัการ หรือระเบียบของมหาวิทยาลยัท่ีมีอยู่เดมิได ้ใหส้ามารถเสนอขอ้บงัคบั ประกาศ หรือระเบียบท่ีเอือ้  

ตอ่การปฏิบตัติามภารกิจผา่นมหาวิทยาลยัหรือสภามหาวิทยาลยัได ้

      1.2.2 หนว่ยงานท่ีเทียบเทา่กอง 

(ก) กองกฎหมาย ส านกังานอธิการบดี 
(ข) กองอาคาร ส านกังานอธิการบดี 
(ค) ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ หน่วยงานภายใต้การก ากับ  ดูแลของ           

รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ ์
(ง) ส านกังานเลขานกุารสภามหาวิทยาลยั หน่วยงานภายใตก้ารก ากับ     

ดแูลของสภามหาวิทยาลยัและรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
           โดยใหมี้การบรหิารจดัการและการด าเนินงานเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลยั 
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โครงสร้างองคก์รมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

(หน่วยงานบริหารและสนับสนุน) 
 

 

 

 

 

 

 
 

                  ◼ ส  านกังานอธิการบดี               ◼ คณะครุศาสตร ์               ◼ สถาบนัภาษา ศลิปะ และ 

            ◼ คณะมนษุยศาสตรแ์ละ        วฒันธรรม  

                     สงัคมศาสตร ์                ◼ สถาบนัวิจยัและพฒันา 

                         ◼ คณะวทิยาการจดัการ              ◼ ส านกัวทิยบรกิารและ 

    ◼ คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี       เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     คณะพยาบาลศาสตร ์                 ◼ ส  านกัส่งเสรมิวชิาการและ 

            บณัฑติวิทยาลยั        งานทะเบียน 

            โรงเรียนสาธิตละอออทุศิ                     ส  านกักิจการพิเศษ 

 

        

    

 

        

◼ หน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามกฎกระทรวง (หน่วยงานท่ีเป็นคณะหรือเทียบเทา่คณะ) 
  หน่วยงานท่ีจดัตัง้โดยสภามหาวิทยาลยั (หน่วยงานเทียบเท่าคณะ)  

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 

หนว่ยงานบรหิารและ

งานธุรการ 

หนว่ยงานดา้นวิชาการ หนว่ยงานสนบัสนนุ

และบรกิารวิชาการ 
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หน่วยงานบริหารและงานธุรการ 
 

 

 

 

 

 

 

                     ◼ กองกลาง         

     ◼ กองคลงั 

◼ กองบรหิารงานบุคคล  

◼ กองนโยบายและแผน  

◼ กองพฒันานกัศกึษา 

 กองอาคารสถานท่ี  

 กองกฎหมาย 

 ส  านกังานวเิทศสมัพนัธ ์ 

 ส านกังานเลขานกุารสภามหาวทิยาลยั  

 

        

 

 

◼ หน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 
  หน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามประกาศของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านกังานอธิการบดี 

คณะกรรมการประจ าส านกังาน

อธิการบดี 
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หน่วยงานด้านวิชาการ 
 1.     ◼ คณะคณะครุศาสตร ์

 

⚫ส านกังานคณบดี  

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 2.    ◼ คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์  

  

⚫ส านกังานคณบดี  

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 3.    ◼คณะวทิยาการจดัการ 
 

⚫ส านกังานคณบดี  

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 4.    ◼คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 

⚫ส านกังานคณบดี  

ศนูยส์ิ่งแวดลอ้ม  

 ศนูยเ์ครื่องมือวทิยาศาสตร ์ 

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 5.    คณะพยาบาลศาสตร ์
 

ส านกังานคณบดี  

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 6.    บณัฑติวิทยาลยั 
 

ส านกังานคณบดี  

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

 7.      โรงเรียนสาธิตละอออทุศิ 

 

ส านกังานโรงเรียนสาธิตละอออทุศิ  

คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม  

คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนสาธิตฝ่ายปฐมวยั  

 

คณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร ์

คณะกรรมการประจ าคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจดัการ 

คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

คณะกรรมการประจ าคณะพยาบาลศาสตร ์

คณะกรรมการประจ าโรงเรียนสาธิตละอออทุศิ 

คณะกรรมการประจ าบณัฑติวิทยาลยั 

◼  จดัตัง้ตามกฎกระทรวง  

 จดัตัง้โดยสภามหาวทิยาลยั  

⚫   จดัตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

  จดัตัง้ตามประกาศของมหาวิทยาลยั  
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หน่วยงานสนับสนุนและบริการวิชาการ 
  

1. ◼ สถาบนัภาษา ศลิปะ และวฒันธรรม  

   

    ⚫ ส  านกังานผูอ้  านวยการ  

    ศนูยศ์ลิปวฒันธรรม  

2.  ◼ สถาบนัวจิยัและพฒันา 

 

    ⚫ส านกังานผูอ้  านวยการ 

          3.  ◼ ส านกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

    ⚫ ส  านกังานผูอ้  านวยการ 

          4.  ◼ ส านกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบียน  

 

    ⚫ ส  านกังานผูอ้  านวยการ  

    ศนูยข์อ้มลูกลาง  

    ศนูยต์ดิตอ่ประสานงานกลาง  

ศนูยห์นงัสือ  

ศนูยท์นุมนษุย ์ 

ส านกังานประสานงานโครงการความร่วมมือ  

ส านกังานบรหิารศนูยว์ทิยาศาสตร ์ 

ส านกังานบรหิารอาคารบณัฑติวทิยาลยั  

ศนูยก์ารพิมพ ์Graphic Site  

          5.   ส านกักิจการพิเศษ 

 

ส านกังานผูอ้  านวยการ  

โรงเรียนการอาหารนานาชาต ิ 

โครงการพิเศษ  

 

◼  จดัตัง้ตามกฎกระทรวง  

 จดัตัง้โดยสภามหาวทิยาลยั  

⚫   จดัตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

  จดัตัง้ตามประกาศของมหาวิทยาลยั  

 

คณะกรรมการประจ าสถาบนั ภาษา ศลิปะและวฒันธรรม  

คณะกรรมการประจ าสถาบนัวจิยัและพฒันา 

คณะกรรมการประจ าส านกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

คณะกรรมการประจ าส านกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบียน 

คณะกรรมการประจ าส านกักิจการพิเศษ 
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หน่วยงานทีม่ีลักษณะพเิศษทีอ่ยู่ในการก ากับดูแลของรองอธิการบดโีดยตรง  
 

รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร  

 ส  านกังานเลขานกุารสภามหาวิทยาลยั  

 โฮมเบเกอรี่ (Home Bakery)  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

ฝ่ายเลขานกุารสภาวิชาการ  

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการ  

รองอธิการบดีฝ่ายศนูยก์ารศกึษา 

ศนูยก์ารศกึษา 

สวนดสุิตโพล  

ฝ่ายประชาสมัพนัธม์หาวิทยาลยั  

รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา  

หนว่ยบม่เพาะวิสาหกิจ (UBI)  

 หนว่ยจดัการทรพัยส์ินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (TLO) 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  

ศนูยส์นเทศและแนะแนววิชาชีพ  

มลูนิธิ  

รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ ์ 

ส านกังานวิเทศสมัพนัธ ์ 

 

 

 หนว่ยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ตามประกาศมหาวิทยาลยั หรือตามขอ้ตกลงความรว่มมือในการพฒันา

ภารกิจเฉพาะดา้นระหวา่งหนว่ยงานภายนอกกบัมหาวิทยาลยั เป็นหนว่ยงานอิสระท่ีอยูใ่นการก ากบัดูแลของ

รองอธิการบดีท่ีไดร้บัมอบหมายโดยตรง 
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    2.  การมุ่งเน้นคุณภาพของงานและการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธข์อง
มหาวิทยาลัย 

            ในการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงานจะตอ้งด าเนินการโดยมุ่งเนน้คณุภาพของงานเป็น

ส าคัญ และจะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมได้  และจะต้อง

ด าเนินการใหเ้ป็นไป ดงันี ้15 

  2.1 ตั้งแต่ปี งบประมาณ  พ.ศ. 2551 เป็นต้นไป  หน่วยงานทุกหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยตอ้งจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีของตนเอง และใหด้  าเนินการในเรื่องดงักล่าวเป็นภาระงาน

ปกตท่ีิตอ้งด าเนินการเป็นประจ าทกุปี โดยไมต่อ้งรอใหม้หาวิทยาลยัสั่งการ 

  2.2 ทุกหน่วยงานตอ้งให้ความส าคญัต่อการก าหนดตวัชีว้ดัและการด าเนินการท่ีมุ่ง     

ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีก าหนดไว ้และตอ้งส่ือสารแนวทางการบริหารลักษณะดงักล่าวใหบุ้คลากรในสังกัดเขา้ใจ   

ชัดเจนถึงทิศทางและการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยัในภาพรวม 

  2.3 หน่วยงานตอ้งจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงควบคู่ไปกับแผนปฏิบตัิการของ

มหาวิทยาลยัอยา่งเป็นรูปธรรม 

  2.4 การไดร้บัการจดัสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปี และการจดัสรรงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย ใช้หลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นกลไกของการ

บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management-RBM) ฉะนั้น เม่ือหน่วยงานได้จัดท า

แผนปฏิบตักิารของตนเองแลว้ การพิจารณาอนมุตังิบประมาณของมหาวิทยาลยัจะพิจารณาใหเ้ฉพาะโครงการ

ท่ีปรากฏในแผนปฏิบตัิการ โครงการท่ีจะด าเนินการนอกเหนือจากแผนปฏิบตัิการจะตอ้งจดัท ารายละเอียด

เสนอใหม้หาวิทยาลยัพิจารณาตามความจ าเป็นเป็นกรณีไป 

  2.5 ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 เป็นตน้ไป หน่วยงานหลกัของมหาวิทยาลยั คือ 

คณะ ส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ จะต้องจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับ

มหาวิทยาลัย และจะมีการติดตามประเมินผลในเรื่องดงักล่าวอย่างเป็นระบบ ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ

ประกนัคณุภาพภายในของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 

                                                   
15 ประเดน็สรุปจากการสมัมนาเรื่องการจดัท าแผนปฏิบตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 แบบมีสว่นรว่ม, มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต,   30 ตลุาคม 2550, 
ณ หอ้งกรุงธน โรงแรมรอยลัรเิวอร,์ กรุงเทพมหานคร. 
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   2.6 การก าหนดโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการควรให้สอดคล้องกับแผน             

กลยทุธข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต  

   2.7  การท าแผนและการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐัในปัจจุบันตอ้งมีส่วนร่วม 

โดยเฉพาะจากภาคประชาชน มหาวิทยาลัยจะก าหนดให้มีการน าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั่วไปและจากสภามหาวิทยาลัยและตัวแทนจากภาคประชาชนมาให้

ขอ้เสนอแนะแก่มหาวิทยาลยั 

   2.8 ทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานตอ้งมุ่งสู่ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัท่ี

ก าหนดนโยบายไวอ้ยา่งชดัเจน ส าหรบัในแตล่ะดา้นนัน้ควรพิจารณา ดงันี ้

2.8.1 ดา้นการเรียนการสอน ควรมีการด าเนินการในเรื่อง 
         -  การสรา้งระบบกลไกการเปิดและปิดหลกัสตูร 

   -  การจดัท าแผนผลิตบณัฑิต 

   -  การมีระบบกลไกในการก ากบัดแูลการปฏิบตัติามจรรยาบรรณ 

 -  การพฒันานกัศกึษาท่ีเนน้ในเรื่องคณุธรรม จรยิธรรม และการ 
สรา้งคณุลกัษณะท่ีเป็นอตัลกัษณข์องสวนดสุิต 

- การพฒันาความสามารถในการเรียนรูแ้ละทกัษะท่ีจ าเป็น 
2.8.2 ดา้นวิจยั 

                              - ก าหนดสดัส่วนงานวิจยัท่ีใชเ้งินรายไดข้องมหาวิทยาลยัใหมี้การ
ท าวิจยัในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัในอตัรารอ้ยละ 70 
   -  ปรบัรูปแบบการส ารวจอัตราการมีงานท าและการท างานตรง

ตามสาขาของบณัฑิตเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งจะท าใหม้หาวิทยาลัย

สามารถรายงานผลการด าเนินงานสว่นนีไ้ดท้นัเวลาสิน้ปีงบประมาณ 

2.8.3 ดา้นการบรกิารวิชาการ 
 -  การจัดท าแผนงานและด าเนินงานตามแผนด้านการบริการ     

วิชาการแก่สงัคม 
 -  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านบริการวิชาการในลักษณะท่ีเป็น        

in cash และ in kind 
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2.8.4 ดา้นการท านบุ  ารุงศิลปวฒันธรรม ตอ้งมีการสรา้งระบบและกลไกใน      
การท านบุ  ารุงศลิปวฒันธรรมท่ีชดัเจน 

2.8.5 ดา้นการบริหารจดัการ ตอ้งค านึงถึงการจัดการความรู้ การพัฒนา
บคุลากร ตามแนวทาง Work based learning อาจเป็นลกัษณะส่งเสริมใหท้  างานวิจยั การท าผลงานวิชาการ 
ตอ้งมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นรูปธรรม ประการส าคญั คือ ทุกหน่วยงานตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการจดัเก็บ
ขอ้มลูผลการด าเนินงาน โดยทุกหน่วยงานตอ้งสรา้งระบบการจดัเก็บขอ้มลูของตนเอง และรวบรวมขอ้มลูโดย  
ส านักงานเลขานุการของหน่วยงาน เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานเขา้สู่ระบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบ 
Manual ของมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยจะก าหนดตัวชีวั้ดเกี่ยวกับระดับความส าเร็จของการส่งข้อมูลที่
ครบถ้วนเข้าสู่ระบบ Manual เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน  ผลการด าเนินงานของ                 
แต่ละหน่วยงานจะรวบรวมจากระบบการจัดเก็บข้อมูลของมหาวิทยาลัยเท่าน้ัน 
    นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ การด าเนินงานของหน่วยงานตอ้งค านึงถึงคณุภาพ 

ประสิทธิภาพ และการพฒันาองคก์ร 

2.8.6 ตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลยัจะจดัใหมี้การติดตาม 
ประเมินผลทัง้ในส่วนของการประกันคุณภาพ การควบคุมภายใน และการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ       
ปีละ 2 ครัง้ โดยกรรมการเพียงชุดเดียว การจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบของหน่วยงานจะช่วยใหก้ารติดตาม
ประเมินผลเป็นไปไดง้่ายและลดภาระงานในการรบัรองการตดิตามของคณะกรรมการได ้
 
                  3. การก าหนดอัตลักษณ ์(Identity) ของมหาวิทยาลัย  
 ตลอดระยะเวลากว่า 70 ปี ของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต จากโรงเรียนมธัยมวิสามญั

การเรือน (พ.ศ. 2477) จนมาเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต (พ.ศ. 2547) ไดมี้การพฒันามาบนพืน้ฐานของ

ความสามารถเฉพาะทางของตนเองมาโดยตลอด (อาหาร การบริการ และการเลีย้งดเูด็ก) และไดมี้การน าเอา

ศาสตรส์มยัใหม่ (วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี) มาประยกุตใ์หผ้สมผสานและสนบัสนนุในความสามารถเฉพาะ

ทางของตนเอง มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการยุคใหม่เข้ามาเป็นองค์ประกอบหลักท าให้การพัฒนา

มหาวิทยาลยัมีความเขม้แข็งมากขึน้ 

  จากการท่ีมหาวิทยาลยัพัฒนามาจากกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเป็นมหาวิทยาลยัครูและ

สถาบนัราชภฏัมาก่อน ท าใหค้นทั่วไปมองภาพรวมของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิตเหมือนกับมหาวิทยาลยั

ราชภัฏอ่ืน (39 แห่ง) เพราะเป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยท่ีถูกพัฒนามาจากฐานเดียวกัน ทั้งท่ีมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสวนดุสิตมีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน  จึงต้องก าหนดอัตลักษณ์ท่ีชัดเจนของ
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มหาวิทยาลยัขึน้เพ่ือสรา้งความแตกตา่ง (มหาวิทยาลยัไดเ้คยก าหนดแนวทางพฒันาเพ่ือสรา้งความแตกตา่งนี ้

ไวแ้ลว้ในแนวคดิและวิสยัทศันก์ารพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต (2548-2551)  
 

การเปล่ียนแปลงจากภาพลักษณ ์(Image)16  ไปสู่อัตลักษณ ์(Identity)17 
จาก Corporate Image18              Corporate Identity19 

 

 จากปรชัญาและวิสยัทัศนข์องมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต ไดมี้การก าหนดเป้าหมายของ

มหาวิทยาลยัในการท่ีจะเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นอตุสาหกรรมอาหาร (Food Industry)   ทัง้

ในดา้นองคค์วามรู ้(Knowledge) นวัตกรรม (Innovation) และผลิตภัณฑ ์(Product) ตามวงจรเกษตรกรรม

แนวใหม ่(Modern Agriculture)  

 

 

 

 

 

 แมว้่าเป้าหมายหลกัของมหาวิทยาลยัจะเนน้ไปในความเป็นเลิศทางดา้นอุตสาหกรรมอาหาร 
แตใ่นหนว่ยงานตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยัไดมี้การพฒันาศกัยภาพมาเป็นระยะเวลายาวนาน ก็ไดส้รา้งความเป็น
เลิศในงานท่ีรบัผิดชอบ และไดร้บัการยอมรบัในความมีช่ือเสียงและคณุภาพของผลผลิต ตลอดจนเทคโนโลยี

                                                   
16 ภาพลกัษณ์ (Image) หมายถึง ภาพท่ีเกิดขึน้ในจิตใจของบุคคลตามความรูส้ึกนึกคิดท่ีมีต่อองคก์ร สถาบัน บุคคลหรือการด าเนินงาน โดยอาจจะเป็นผลมาจากการไดร้ับ

ประสบการณโ์ดยตรง หรือประสบการณท์างออ้มท่ีบคุคลนัน้รบัรูม้า 
17 อตัลกัษณ ์(Identity) หมายถึง ผลรวมทางลกัษณะเฉพาะของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึง่ท าใหส้ิ่งนัน้เป็นท่ีรูจ้กัหรือจดจ าได ้
18 ภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) หมายถึงภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งหมายรวมทุกสิ่งทุกอย่างเก่ียวกับองค์กรท่ีคนทั่วไปรูจ้ัก เขา้ใจ และไดม้ีประสบการณ์เก่ียวกับ

องคก์รนัน้ รวมไปถึงผลิตภณัฑ ์(Product) และบริการ (Service) ขององคก์รนัน้ดว้ย หรืออีกนยัหนึ่งนัน้ หมายถึงกิตติศพัทข์ององคก์ร (Corporate Reputation)  
19 อัตลักษณ์ขององค์กร (Corporate Identity หรือ Organization Identity) จากหนังสือ Organizational Identity in Practice  by Lin Lerpold, Davide Ravasi, Johan van 

Rekom and Guillaume Soenen, published by Routledge, New York, NY 10016, 2007 ให้ ค ว าม ห ม าย เอ า ไว้ว่ า   ”. .. . .. . .. . .. . .. refer to engaging and influential 

conceptualization of the organization of the organization, which are emphasized informal corporate statements (mission, vision etc.) and expressions (logos, 

buildings, symbols, etc.).” 

Corporate identity is what the organization communicates (either intentionally or unintentionally) via various cues, whereas its image is how its publics actually 

view it. An image is a perception and only in the mind of receiver. 

 

การผลิต 

การพฒันา 

การถนอม

อาหาร 

การประกอบอาหาร 

การจดัจ าหนา่ย การแปรรูป 
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การบริหารจดัการท่ีดี และการประยุกตศ์าสตรท์างวิทยาศาสตรใ์หเ้ขา้กับความช านาญเฉพาะดา้น ดงันัน้จึง
พอจะก าหนดไดว้า่เปา้หมายหลกัของมหาวิทยาลยัในภาพรวมจะอยูใ่นรูปแบบ ดงันี ้

 

 
 

    จากเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลยัท่ีมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกลไกหลกัในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาใหเ้ป็นสู่ความเป็นเลิศตามวตัถุประสงค์ การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัใหมี้ความหลากหลาย และมีความเขม้แข็ง สามารถตอบสนองการพฒันางานของมหาวิทยาลยั
ได ้จึงเป็นเปา้หมายหนึ่งท่ีมีความส าคญั การก าหนดแผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนดสุิต ปี พ.ศ. 2552 - 2556 จงึถกูก าหนดควบคูก่บัแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 

 แนวทางการพฒันาโครงสรา้งมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต และรูปแบบความสมัพนัธใ์นการ

ปฏิบตัภิารกิจของหนว่ยงานตา่งๆ เพ่ือใหบ้รรลตุามวิสยัทศันม์หาวิทยาลยัในชว่งปี 2552-2556 จะเป็นลกัษณะ 

ดงันี ้

  3.1 การปรบัปรุงโครงสรา้ง  

การปรบัปรุงโครงสรา้งและภารกิจของหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง

กับอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลยั ในการสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็งทางวิชาการ ตลอดจนใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษาในการแบง่ประเภทของสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการรบัรอง 
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วิทยฐานะ20 โดยมีหนว่ยงานหลกัท่ีจดัตัง้เป็นคณะหรือเทียบเทา่คณะ ดงันี ้

  3.1.1 โรงเรียนการอาหาร มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต21 

   (School of Culinary Arts, Suan – Dusit Rajabhat University) 

  รบัผิดชอบในการผลิตและพฒันาบณัฑิตในสาขา 

  (ก) สาขาอตุสาหกรรมอาหารและบรกิาร 

  (ข) สาขาคหกรรมศาสตร ์

  (ค) สาขาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร 

  3.1.2 โรงเรียนสาธิตละอออทุิศ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต22 

  (La – or Utit Demonstration School, Suan – Dusit Rajabhat University)  

 รบัผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา รวมทั้งการผลิต

บณัฑิตสาขาวิชาการ หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั 

 

 

                                                   
20 กลุม่สถาบนัท่ีก าหนดไวม้ี 4 กลุม่ (Category) คือ  

กลุม่ท่ี 1 สถาบนัท่ีเนน้ระดบับณัฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอกและการวิจยัขัน้สงู 

 หมายความถึง สถาบนัท่ีเนน้การผลิตบณัฑิตศกึษา โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอก และเนน้การท าวิทยานิพนธแ์ละการวิจยั รวมถึงการวิจยัหลงัปริญญาเอก สถาบนั

เนน้การผลิตบณัฑิตท่ีเป็นผูน้  าทางความคิดของประเทศ สถาบนัมีศกัยภาพในการขบัเคลื่อนอดุมศึกษาไทยใหอ้ยูใ่นแนวหนา้ระดบัสากล มุง่สรา้งองคค์วามรู ้ทฤษฎีและขอ้คน้พบ

ใหมท่างวิชาการ 

 กลุม่ท่ี 2 สถาบนัเฉพาะทาง 

 หมายความถึง สถาบนัท่ีเนน้การผลิตเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุม่สาขา ทัง้สาขาทางวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี สงัคมศาสตรห์รือมนษุยศาสตร ์รวมทัง้สาขาวิชาชีพ

เฉพาะทาง สถาบนัอาจเนน้การท าวทิยานิพนธห์รือการวิจยั หรือเนน้การผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู ้ ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะในการประกอบวิชาชีพระดบัสงู หรือเนน้ทัง้

สองดา้นรวมทัง้สถาบนัอาจมีบทบาทในการพฒันาภาคการผลิตจริงทัง้อตุสาหกรรมและบริการ สถาบนัในกลุม่นีอ้าจจ าแนกไดอ้อกเป็น 2 ลกัษณะ  

  2.1 ลกัษณะท่ี 1 เป็นสถาบนัท่ีเนน้ระดบับณัฑิตศึกษา 

  2.2 เป็นสถาบนัท่ีเนน้ระดบัปริญญาตรี 

 กลุม่ท่ี 3 สถาบนัท่ีเนน้ระดบัปริญญาตรี  

 หมายความถึง สถาบนัท่ีเนน้การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี เพ่ือใหไ้ดบ้ณัฑิตท่ีมีความรูค้วามสามารถเป็นหลกั ในการขบัเคลื่อนการพฒันาและการเปลี่ยนแปลง

ในระดบัภมูิภาคสถาบนัมีบทบาทในการสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัหน่วยงาน ธุรกิจและบคุคลในภมูิภาคเพื่อรองรบัการด ารงชีพ สถาบนัอาจจะมีการจดัการเรียนการสอนในระดบั

บณัฑิตศึกษา โดยเฉพาะปริญญาโทดว้ยก็ได ้

 กลุม่ท่ี 4 วิทยาลยัชมุชน 

 หมายความถึง สถาบนัท่ีเนน้การผลิตบณัฑิตระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จดัฝึกอบรม สนองตอบความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรูเ้ขา้สูภ่าคการ

ผลิตจริงในชมุชน สถาบนัสนบัสนนุรองรบัการเปลี่ยนแปลงอาชีพพืน้ฐาน เช่น แรงงานท่ีออกจากภาคเกษตร เป็นแหลง่เรียนรูท่ี้สง่เสริมใหป้ระชาชนไดม้ีโอกาสเรียนรูต้ลอดชีวิต 

อนัจะน าไปสูค่วามเขม้แข็งของชมุชน และการพฒันาท่ียั่งยืน    
21  เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามประกาศมหาวิทยาลยั ตอ้งมีการพฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งใหม ่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจท่ีก าหนดไว ้และจะตอ้งด าเนินการพฒันาใหเ้ป็น

หน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ โดยจดัท าเป็นประกาศสภามหาวิทยาลยั 
22  เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ จดัตัง้ตามประกาศสภามหาวิทยาลยั การด าเนินการตามภารกิจท าเป็นประกาศมหาวิทยาลยั 
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  (ก) สาขาการศกึษาปฐมวยั  

  (ข) สาขาการประถมศกึษา 

  (ค) สาขาการจดัการเรียนรว่ม (ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ) 

 3.1.3 โรงเรียนการพยาบาล (คณะพยาบาลศาสตร์) (School of Nursing, Faculty of 

Nursing)23 

 รับผิดชอบในการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ และพัฒนาความรู้

ทางดา้นการพยาบาล เพ่ือก าหนดขอบเขตของการจดัการความรูไ้ปสูม่ิตอ่ืินๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

  3.1.4 โรงเรียนการท่องเท่ียวและอตุสาหกรรมบรกิาร มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดสุิต24 

   (School of Tourism, Hospitality and Even Management)  

   รบัผิดชอบในการจดัการศกึษาและพฒันาบณัฑิตในสาขา 

   (ก) สาขาการจดัการทอ่งเท่ียว  

   (ข) สาขาการจดัการโรงแรม 

   (ค) สาขาการจดัการภตัตาคารและรา้นอาหารแบบเรง่ดว่น  

   (ง) สาขาธุรกิจการบิน 

   (จ) สาขาการออกแบบงานแสดงและนิทรรศการ 

  3.1.5 คณะครุศาสตร ์(Faculty of Education)25 

  พัฒนาความรูท้างดา้นการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาดา้นปฐมวัย จัด

การศกึษาหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั และระดบับณัฑิตศึกษาทางดา้นการศกึษาปฐมวยั การศกึษาพิเศษ และ

การบรหิารการศกึษา 

 3.1.6  คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (Faculty of Science and Technology)26 

 พฒันาความรูท้างดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ตลอดจนการประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็น

ประโยชนจ์ดัการศกึษาในสาขาวิชา  

 

                                                   
23เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามประกาศสภามหาวทิยาลยั เป็นคณะ (คณะพยาบาลศาสตร ์– Faculty of Nursing) เพื่อจะเป็นขอบเขตใหก้วา้งขวาง ขึน้ตามอตัลกัษณข์อง

มหาวิทยาลยั สามารถปรบัปรุงโครงสรา้งใหมไ่ด ้หรือจะคงโครงสรา้งเดิมไวก็้ได ้
24 เป็นหน่วยงานท่ีจะตอ้งจดัตัง้ขึน้ใหมเ่พิ่ม เพื่อใหส้ามารถรองรบัการพฒันางานใหม้ีขอบเขตกวา้งขวางขึน้ และมีจดุเนน้ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งเป็น

รูปธรรม 
25 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
26 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
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 (ก) สาขาการจดัการสิ่งแวดลอ้มเมืองและอตุสาหกรรม  

  (ข) สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (ค) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ์

  (ง) สาขาวิทยาศาสตรเ์ครื่องส าอาง 

   (จ) สาขาวิทยาการความปลอดภยั  

 3.1.7 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (Faculty of Humanities and Social 

Science)27 

   พฒันาและจดัการศกึษาตามกลุม่วิชาท่ีรบัผิดชอบ 

  (ก) กลุม่วิชาศลิปะ ดนตรี และนาฎศลิป์  

  (ข) กลุม่วิชาภาษา  

  (ค) กลุม่วิชามนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

  (ง) กลุม่วิชานิตศิาสตรแ์ละรฐัศาสตร ์

  3.1.8  คณะวิทยาการจดัการ (Faculty of Management Science)28 

   พฒันาและจดัการศกึษาในสาขาวิชา 

   (ก) สาขาการบญัชี 

   (ข) สาขาการบรหิารธุรกิจ 

   (ค) สาขานิเทศศาสตร ์

   (ง) สาขาเศรษฐศาสตร ์

  3.1.9 บณัฑิตวิทยาลยั (Graduate School)29 

  ประสานงานการจดัการศกึษาในระดบับณัฑิตศกึษา เพ่ือก าหนดมาตรฐานและการ

ก ากบัดแูล รวมทัง้การจดัการศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา ในสาขาท่ีมีความพรอ้ม  

  3.1.10 สถาบนัภาษา ศลิปะ และวฒันธรรม (Institute of Language, Art and Culture)30 

 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความเช่ียวชาญทางด้านภาษา  ศิลปะ และ

วฒันธรรมของมหาวิทยาลยั ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยั 

                                                   
27 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
28 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
29 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามประกาศสภามหาวทิยาลยั ในการจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา มปีระกาศ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัแตกต่างจากการจดัการศกึษาในระดบั
ปรญิญาตร ี
30 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547  
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  3.1.11ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (University  Library)31 

  พัฒนาและจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้เป็นส่วน

สนบัสนนุและตอบสนองความตอ้งการของมหาวิทยาลยั รวมทัง้ก าหนดแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลยั 

 3.1.12 ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (Office of the Register and Academic 

Support)32 

  ส่งเสริม สนับสนุน และให้บริการในระบบงานวิชาการ และงานทะเบียนของ

มหาวิทยาลยั 

  3.1.13 ส านกักิจการพิเศษ (Office of Business Affairs)33 

  สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละผลิตงานของมหาวิทยาลัย และ

น าไปสรา้งงานในสว่นท่ีมหาวิทยาลยัมีความเช่ียวชาญ เพ่ือพฒันาศกัยภาพใหมี้ความเขม้แข็งขึน้  

  3.1.14 ส านกังานอธิการบดี (Office of the President)34 

  เป็นหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน  และส่งเสริมภารกิจของ

มหาวิทยาลยัใหด้  าเนินการไดอ้ยา่งมีคณุภาพ และมีประสิทธิภาพ มีการแบง่ภารกิจออกเป็น35 

   (ก) กองกลาง (Division of General Management)  

   (ข) กองคลงั (Division of Financial Services) 

   (ค) กองนโยบายและแผน (Division of University Planning and Policy) 

   (ง) กองบริหารงานบคุคล (Division of Personal Management)  

   (จ) กองกิจการนกัศกึษา (Division of Student Affairs)  

   (ฉ) กองกฎหมาย (Division of Legal Administration)  

    (ช) กองอาคารสถานท่ี (Division of University Operation Service)  

   (ซ) ส านกังานเลขานกุารสภามหาวิทยาลยั (University council Secretary Office) 

   (ฌ) ส านกังานวิเทศสมัพนัธ ์(Foreign Affairs Office) 

                                                   
31 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547  
32 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
33 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามประกาศสภามหาวทิยาลยั เพื่อด าเนินงานในโครงการพเิศษต่างๆ ของมหาวทิยาลยั มขีอ้บงัคบัของตนเอง และด าเนินการก ากบัดูแล
โครงการพเิศษของมหาวทิยาลยั 
34 เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ตามกฎกระทรวง ออกตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
35 (ก) (ข) (ค) (ง) (จ) เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉ) (ช) (ฌ) (ญ) เป็นหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามประกาศสภามหาวทิยาลยั 
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 3.2 การสรา้งรูปแบบความสมัพันธข์องการปฏิบตัิตามภารกิจระหว่างหน่วยงานระดบัคณะ 

หรือเทียบเทา่ 

     3.2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพิเศษ 

1. โครงการความรว่มมือกบักรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน 

2. หลกัสตูรครุศาสตรบณัฑติ (การศกึษาปฐมวยั) 
3. โครงการอบรมหลกัสตูรวิชาชีพครู 27 หนว่ยกิต 

4. โครงการเรยีนรว่มระหวา่งเด็กพเิศษกบัเด็กปกติ 
5. โครงการฝึกอบรมลา่มภาษามือ 

 

คณะครุศาสตร ์ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

หลกัสตูร 

การศกึษาปฐมวยั 

 

บณัฑิตศกึษา 

การจดัการศกึษาทีใ่ชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 

School Based Education 

1. หลกัสตูรประกาศนียบตัร การบรหิารการศกึษา 

2. หลกัสตูรครุศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาการศกึษาพิเศษ 

3. หลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 

 

- สาธิตอนบุาล 

- สาธิตประถมศกึษา 

- ศนูยก์ารศกึษาพเิศษ 
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 3.2.2 

 

 

 

          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         

 

                     

  

  

 

 

 

 

  

      

  

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

1. หลกัสตูรวิทยาศาสตรเ์ครือ่งส  าอาง 

2. หลกัสตูรการจดัการสิง่แวดลอ้มเมือง    

    และอตุสาหกรรม 

3. หลกัสตูรวิทยาการความปลอดภยั 

ศนูยส์ิง่แวดลอ้ม (มสด.) 

ศนูยเ์ครือ่งมือวิทยาศาสตร ์(มสด.) 

1. หลกัสตูรพยาบาลศาสตร ์

 โครงการพิเศษ 

คณะพยาบาลศาสตร ์
(โรงเรียนการพยาบาล) 

ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โรงเรียนการอาหารนานาชาติ 
มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

1. หลกัสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. หลกัสตูรวิทยาการคอมพิวเตอร ์

1. หลกัสตูรวิทยาศาสตร ์

    และเทคโนโลยีการอาหาร 

2. หลกัสตูรอตุสาหกรรมอาหารและการบรกิาร 

3. หลกัสตูรคหกรรมศาสตร ์
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  3.2.3 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       
           ศิลปกรรม  
                (ออกแบบนิเทศศิลป์) 

 

 

 

 
                  โครงการพิเศษ 

 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

สถาบนัภาษา 

ศิลปะ และวฒันธรรม 

      กลุม่วิชาภาษา 

1. ภาษาองักฤษ 
2. ภาษาองักฤษธุรกิจ 
3. ภาษาไทย 

       กลุม่วิชามนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

1. จิตวิทยาอตุสาหกรรมและองคก์ร 

    กลุม่วิชานิตศิาสตรแ์ละรฐัศาสตร ์

1. นิติศาสตร ์
2. รฐัศาสตร ์
3. รฐัประศาสนศาสตร ์

ประยกุตไ์ปสูแ่กนหลกั 

เป็น Value Added 

           ภาษาฝรั่งเศส 

           ภาษาจีน 

           ภาษาญ่ีปุ่ น 

           ภาษาอาหรบั 

กลุม่วิชาภาษาอื่น 

 

      กลุม่วิชาศิลปะ ดนตร ี         

      และนาฏศิลป์ 
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 3.2.4 

 

 

 
  1.หลกัสตูรการบญัชี 

  2. หลกัสตูรการบรหิารธุรกิจ 

  3. หลกัสตูรการวเิคราะหแ์ละประเมินสมยัใหม ่

  4. หลกัสตูรนิเทศศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 
       โครงการพิเศษ    

 

 
                    

โครงการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

 
ส านกักิจการพิเศษ 

โรงเรียนการอาหารนานาชาติ 
(มสด.) 

โรงเรียนการทอ่งเที่ยวและ
อุตสาหกรรมการบริการ 

(มสด.) 

1. หลกัสตูรอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยว 

- การจดัการการทอ่งเที่ยว 

- การจดัการโรงแรม 

- การจดัการภตัตาคารและ 

   รา้นอาหารแบบเรง่ดว่น 

- ธุรกิจการบิน 

2. หลกัสตูรการออกแบบงานแสดง 

    และนิทรรศการ 
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 3.2.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.2.6 

1. หลกัสตูรตอ่ยอดสาขาที ่

    มหาวิทยาลยัมีความช านาญ 

บัณฑิตวทิยาลัย 

         

     - M.B.A (Hospitality Management) 

     - M.Ed. (Educational Administration)  

     - M.B.A. (Business Administration) 

     - M.S. (Knowledge Management) 

     - M.P.A. (Public Administration) 

 

 

 

     - M.P.A. (Public Administration) 

โครงการอิสระ 

วารสารงานวิจยั 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

             
       - หลกัสตูรในการพฒันาบคุลากรของ

มหาวิทยาลยั บคุลากรทางการศกึษา 

และบคุคลทั่วไป 

     - D.M. 

(การจดัการศกึษา)  

(การจดัการธุรกิจ) 

(การจดัการการสือ่สาร) 

(การจดัการภาครฐั)   
  - Ph.D.  

(ภาวะผูน้  าเชิงยทุธศาสตรค์วามเป็นเลศิ) 

(การบรหิารงานยตุิธรรมและสงัคม) 

- D.PA. 

(นโยบายและการบรหิารสงัคม) 1. รบังานวจิยัจากองคก์รภายนอก       1. สนบัสนนุและสง่เสรมิงานวจิยัใหก้บั 

    มาใหม้หาวิทยาลยัท า โดยเป็น     บคุลากรในสาขาตา่งๆ โดยเฉพาะในสาขา 

ผูป้ระสานงานและจดัการ          วิชาที่เป็นหลกัของมหาวิทยาลยั 

                2. สรา้งงานวิจยัที่เป็น Innovation ของ  

           องคค์วามรู ้ที่มหาวิทยาลยัมีความเช่ียวชาญ 
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 3.2.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

 

ความเป็นเลศิทางการศกึษาปฐมวยั 
     ประถมสาธิตละอออทุิศ 

     ศนูยก์ารศกึษาพเิศษ 

     บา้นเด็กเลก็ (ก่อนปฐมวยั) 

    สาธิตอนบุาลละอออทุิศ 

โครงการพิเศษ 

   โรงเรยีนสาธิตอนบุาลละอออทุศิ 

       (สาขานครนายก) 

   โรงเรยีนสาธิตอนบุาลละอออทุศิ 

       (สาขาสพุรรณบรุ)ี 

   โรงเรยีนสาธิตอนบุาลละอออทุศิ 

       (สาขาอดุรธานี) 

       โรงเรยีนสาธิตอนบุาลละอออทุิศ 

      (สาขาล าปาง) 
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 3.2.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3.2.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. พฒันาเทคนิค (Technique) ทางภาษา ศิลปะ 

และวฒันธรรม ใหเ้ป็นนวตักรรมและองคค์วามรู ้

สอดคลอ้งกบัเปา้หมายหลกัของมหาวิทยาลยั 

1. สนบัสนนุและสง่เสรมิกิจกรรมการพฒันาทกัษะทาง

ภาษาใหก้บันกัศกึษาและบคุลากร 

2. น าศิลปะและวฒันธรรมในดา้นตา่ง ๆ ไปประยกุตใ์ช้
กบัการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร 

3. พฒันาและอนรุกัษ์งานเอกลกัษณท์างวฒันธรรมของ
องคก์ร 

ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. พฒันาและจดัการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลยัให้
สนบัสนนุและตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของมหาวิทยาลยั 

1. Virtual Library 
2. แผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศปี 2552 – 2556 
3. Internet Broadcasting 

   ศนูยข์อ้มลูกลาง 
      (Data Center) 

การจดัการเรยีนการสอนหลกัสตูร

เทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบ 

Work Based 



 72 

 3.2.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3.2.10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

ตวัหลกั ตวัเสรมิ 

    งานบรกิารวชิาการของมหาวิทยาลยัทกุประเภท 

    งานก ากบัดแูลและประสานงานวิชาการ              ของ

มหาวิทยาลยั 

    ขอ้มลูนกัศกึษา 

    การวางระบบงานวิชาการและงาน

ทะเบียนของมหาวิทยาลยัทกุศนูย์

การศกึษา 

    ศนูยเ์อกสารต ารา 

    โครงการพิเศษ 

 

ศนูยข์อ้มลูกลาง         

(Data Center) 

ส านักกิจการพิเศษ 

ตวัหลกั ตวัเสรมิ 

1. พฒันาองคค์วามรู ้(New Knowledge) และ

นวตักรรม (Innovation) จากความเช่ียวชาญของ

บคุลากรมหาวิทยาลยั 

1. Suan – Dusit Place 

2. ครวัสวนดสุติ 

3. โรงเรยีนการอาหารนานาชาติ 

4. Home Bakery 

5. น า้ดื่มดสุติา 

6. โรงสขีา้วสวนดสุติ 

7. Fitness Center 

8. ประสานและสนบัสนนุในสิง่ที่มีกบั

หนว่ยงานตา่ง ๆ  
 

ธุรกิจวชิาการ 
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 3.2.11  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ส านักงานอธิการบด ี

   กองกลาง 

   กองคลงั 

   กองนโยบายและแผน 

   กองบรหิารงานบคุคล 

   กองกฎหมาย 

   กองอาคารสถานท่ี 

   กองพฒันานกัศกึษา 

 

ศนูยพ์ฒันาทนุมนษุย ์

 

ท าอยา่งไรใหก้ารท างานของมหาวิทยาลยั 
มีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ 

เป็นองคก์รสมรรถนะสงู 

(High Performance Organization) 

   ส านกังานเลขานกุารสภามหาวทิยาลยั 

   ส านกังานวิเทศสมัพนัธ ์
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4.  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

มาตรฐานการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 36 นอกจากนี้ในส่วนของ

มหาวิทยาลยัก็จะตอ้งเพิ่มคณุสมบตัอ่ืินใหก้บันกัศกึษา คือ 

    1)  ความเป็นผูมี้คณุธรรมและจรยิธรรม 

    2)  มีบคุลิกภาพท่ีดีและเหมาะสมกบัวิชาชีพ 

    3)  มีความสามารถในการใชภ้าษาตา่งประเทศ 

    4) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
36  เพื่อใหต้อบสนองต่อการพฒันาคณุภาพของมหาวิทยาลยั จึงไดก้ าหนดรูปแบบการพฒันาของมหาวิทยาลยั ตามแนวทางของ Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA) โดยใช ้Malcolm Baldrige Education Criteria for Performance Excellence ซึง่มีการก าหนดค่านิยมหลกัและตวัชีว้ดัคณุภาพออกเป็น 7 กลุม่ ดว้ยกนั (Education 

criteria for performance Excellence Performance)  

     Core values and concepts (ค่านิยมหลกั) 

Category 1: Leadership (ภาวะผูน้  า) 

Category 2: Strategic Planning (การวางแผนเชิงกลยทุธ)์ 

Category 3: Student, Stakeholder and Market Focus (การมุง่เนน้ผูเ้รียน, ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียและตลาด) 

Category 4: Measurement, Analysis and Knowledge Management (การวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู)้ 

Category 5: Faculty and Staff Focus (การมุง่เนน้คณาจารยแ์ละบคุลากร) 

Category 6: Process Management (การจดัการกระบวนการ) 

Category 7: Organizational Performance (ผลลพัธด์า้นการด าเนินงานขององคก์ร) 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ(Qualifications Framework) : ความหมาย องคป์ระกอบ และการน าไปปฏบิัติ 

 

 

              

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             
              

1. เป็นเอกสารท่ีก าหนดกรอบหรือโครงสรา้ง และลกัษณะส าคญัของคณุวฒุิ และมาตรฐานผลการเรียนรูข้อง
บณัฑติท่ีคาดหวงัส าหรบัคณุวฒุแิตล่ะคณุวฒุิ 

2. เป็นส่วนหนึ่งของการประกนัคณุภาพภายในท่ีเนน้ผลผลิตและผลลพัธข์องการเรียนรู ้ (Learning Outcomes) 

ของบณัฑติเป็นส าคญั 

3. เป็นกรอบท่ีไม่ก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา แต่อาจก าหนดเกณฑก์ารใชช่ื้อปริญญาไว้
เพ่ือใหน้กัศกึษา สงัคม และผูจ้า้งงานไดเ้ขา้ใจถงึทกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานของบณัฑติ 

4. การพัฒนาหลักสูตรจะเกิดขึน้ภายในกรอบนี้ ซึ่งเป็นกรอบแห่งหลักการและข้อก าหนดทั่วไปเก่ียวกับ
มาตรฐานของผลการเรียนรูข้องบณัฑติ 

5. กรอบคณุวุฒิเช่ือมโยงกับเอกสารอ่ืนท่ีก าหนดรายละเอียดของหลกัสูตรทางดา้นวิชาการ  อาชีวศกึษา หรือ
วชิาชีพ เพ่ือมีขอ้ก าหนดใหบ้ณัฑติ สามารถเขา้สู่อาชีพหรือวชิาชีพชัน้สงูได ้

กรอบมาตรฐาน    

คณุวฒุคิืออะไร 

การน ากรอบ   

มาตรฐาน

คณุวฒุิไปสูก่าร

ปฏิบตัิ 

องคป์ระกอบของ

กรอบมาตรฐาน 

คณุวฒุิ

ประกอบดว้ย 

1. ระดับของคุณวุฒิ ไดแ้ก่ อนุปริญญา ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตร
บณัฑติชัน้สงู ปรญิญาเอก 

2. ปรมิาณการเรียนรู ้โดยใชร้ะบบหน่วยกิตเพ่ือระบปุรมิาณการเรียนรู ้
3. ขอบเขตของมาตรฐานผลการเรียนรู ้(Domains of Learning) เพ่ือก าหนดความคาดหวงัท่ีจะให้   นักศกึษา

เรียนรูแ้ละสามารถท าไดห้ลงัจากท่ีไดศ้กึษาแลว้ ส  าหรบัประเทศไทยมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
ดา้นความรู ้ความสามารถ ดา้นทกัษะ เชาวปั์ญญาและความคิด ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความ
รบัผิดชอบ และดา้นการวเิคราะหแ์ละการส่ือสาร 

4. เสน้ทางการศกึษาและช่ือปริญญา เพ่ือใหเ้ห็นความเช่ือมโยงต่อเน่ืองในการศกึษาทุกระดบั ทัง้ในลักษณะ
วชิาการและวชิาชีพ 

5. แนวทางการรบัรองและเทียบผลการเรียนรูท่ี้มีมาก่อน (Recognition of Prior Learning) และการเทียบโอน
หน่วยกิต (Credit Transfer)  

6. ความเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานวชิาการ และวชิาชีพ 
7. เง่ือนไขสู่ความส าเรจ็ (Conditions of Learning) เป็นการก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้

บรรลุถึงขอบเขตของมาตรฐานผลการเรียนรูด้งักล่าว ซึ่งจะตอ้งมีการทบทวนและจดัท าขอ้ก าหนดจ าเพาะ
ของหลกัสตูรและรายวชิา ระบยุทุธวธีิการสอนและการประเมินผล 

1. การสรา้งความเขา้ใจใหถ้กูตอ้งและตรงกนัเก่ียวกบัขอบเขตของมาตรฐานผลการเรียนรูข้องบณัฑติ 
2. จดัท าประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่องกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษา 
3. การประยุกต์กรอบมาตรฐานฯ กับสาขาวิชาโดยเฉพาะ เพ่ือให้เกิดการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

สาขาวชิา 
4. ประยุกตก์รอบมาตรฐานคณุวฒุิสาขาวชิาในการทบทวน และพฒันาหลกัสูตร โดยก าหนดมาตรฐานผลการ

เรียนรู ้แนวทาง วธีิการสอนและการวดัและประเมินผลลงในหลกัสตูร 
5. ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาและใช้กลยุทธ์การสอนท่ีเหมาะสม เพ่ือหล่อหลอมให้บัณฑิตมีผลการเรียนรู ้

มาตรฐานตามที่คาดหวงัใน Domains of Learning ของกรอบมาตรฐาน ฯ 
6. หาวธีิการท่ีเหมาะสมในการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องนกัศกึษาและการประเมินหลกัสูตร ฯลฯ 
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  4.1 แนวโนม้การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาในอนาคต37 

   กระทรวงศกึษาธิการไดศ้กึษาวิจยัเรื่องผลกระทบของโลกาภิวตันต์อ่การจดัการศกึษา

ไทยใน 5 ปี ขา้งหนา้ เน่ืองดว้ยสภาพโลกาภิวตันส์่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงของประเทศไทยในอนาคต ซึ่งหาก

ประเทศไทยสามารถตัง้รบัไดเ้ป็นอย่างดี ก็จะสามารถป้องกันปัญหาจากผลกระทบ และสามารถพฒันาและ

แขง่ขนักบันานาประเทศได ้ซึ่งปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุในการพฒันาเพ่ือตัง้รบักบัปัญหาผลกระทบ ก็คือ การพฒันา 

ทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นผูมี้ความสามารถ มีองคค์วามรูท่ี้จ  าเป็น มีทักษะการคิด มีทกัษะการประกอบอาชีพ 

สามารถแก้ปัญหาตนเองและสังคม เพ่ือรองรับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ได้อย่างเท่าทันและ        

ชาญฉลาด  ขณะเดียวกนัประเทศไทยก็ตอ้งมีการสรา้งองคค์วามรูท่ี้จ  าเป็นตอ่การพฒันาประเทศ   

ส าหรับผลการศึกษาจากงานวิจัยดังกล่าว  พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออนาคต

การศึกษาไทย ประกอบดว้ย 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยทางดา้นสภาวะแวดล้อมโลกและไทยภายใตส้ภาพ    

โลกาภิวตัน ์เช่น สงัคมเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขนั เศรษฐกิจเสรี เศรษฐกิจดิจิตอล เศรษฐกิจฐานความรู ้

การเกิดช่องว่างทางสงัคม การพฒันาทางวิทยาศาสตร ์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอ้ม การเมืองท่ีมีอิทธิพลของ

ภาคธุรกิจและบรรษัทขา้มชาติ การค านึงถึงอิทธิพลของกติการะหว่างประเทศ เป็นตน้ 2) ปัจจัยทางดา้น

สถาบนัการศึกษาไทย ไดแ้ก่ ระดบั ประเภท และทรพัยากรของสถาบนัการศึกษา ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ครู 

และการก าหนดทิศทางและวิสยัทศันข์องแต่ละสถาบนัการศึกษา และ 3) ปัจจยัดา้นรฐัต่อการจดัการศึกษา

ไทยภายใตส้ภาพโลกาภิวตัน ์ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าของผูน้  ารฐับาล การก าหนดวิสยัทศันแ์ละยทุธศาสตรก์ารศกึษา

ชาติ การก าหนดจุดยืนและแนวทางปฏิบัติต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา การน าสู่ภาคปฏิบัติ การประเมิน

ติดตามผล การก าหนดกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการเช่ือมโยงดา้นยุทธศาสตร ์แผนงานและ

ทรพัยากรกบัภาคีอ่ืน  

ปัจจยัดงักล่าวส่งผลตอ่แนวโนม้อนาคตการศกึษาไทยใน 5 ปีขา้งหนา้ ซึ่งคาดการณ์

ไดว้่าจะมีการเปล่ียนแปลงใน 5 ดา้น คือ ดา้นระบบการศกึษา ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการบริหารและการ

จดัการศกึษา ดา้นผูบ้ริหาร คณาจารย ์บคุลากรทางการศกึษา และดา้นทรพัยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา  

ส าหรบัภาพอนาคตท่ีจะเปล่ียนแปลงในการศกึษาระดบัอดุมศกึษาสามารถสรุปไดด้งัตาราง 

 

 

                                                   
37 กระทรวงศึกษาธิการ. 2550. รายงานวิจัยเรื่องผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อการจัดการศึกษาไทยใน  5 ปีข้างหน้า. กรุงเทพมหานคร :                   

บรษัิทออฟเซ็ท เพรส จ ากดั.  
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ตารางแนวโน้มอนาคตการศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐใน 5 ปีข้างหน้า  

 

แนวโน้มอนาคต แนวโน้มทีจ่ะเกิดขึน้อย่างแน่นอน แนวโน้มทีอ่าจจะเกิดหรือไม่
เกิดขึน้ก็ได้ 

1. ดา้นระบบการศกึษา - ระดบัการศกึษาโดยเฉลีย่สงูขึน้ 

- โอกาสรบับรกิารการศกึษาที่มีคณุภาพเพิ่มขึน้ 

- การเพิม่ช่องวา่งดา้นคณุภาพในการจดัการศกึษา 

- โอกาสการศกึษาในบางสาขาทีไ่มใ่ช่ความตอ้งการ 

  ของตลาดถกูจ ากดัอยูใ่นเฉพาะบางมหาวิทยาลยั 

- การศกึษาส าหรบักลุม่คนท างานเพิ่มขึน้ 

- การผลติบณัฑิตเกินความตอ้งการ 

- ความเหลือ่มล า้ดา้นโอกาสทาง 

การศกึษา 

2. ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ - การศกึษาที่เกิดหลกัสตูรใหมจ่ านวนมาก 

- การศกึษาที่มีความเป็นสากล 

- การเปิดหลกัสตูรนานาชาติมากขึน้ 

- การศกึษาที่ผูเ้รยีนส าคญั 

- การมุง่สอนวชิาการแตย่งัไมส่ามารถปลกูฝังรกัการ

เรยีนรู ้

- การสอนทกัษะการคิดและทกัษะทางอารมณย์งัไม ่

  มีคณุภาพ 

- การสอนดา้นภาษาตา่งประเทศยงั

ไมม่ีคณุภาพ 

3. ดา้นการบรหิารและ

การจดัการศกึษา 

- การศกึษาบนฐานอิเลก็ทรอนิกส ์

- การศกึษาที่มุง่แสวงหาเอกลกัษณด์า้นคณุภาพ 

  หรอืความแตกตา่ง 

- การศกึษาที่เช่ือมโยงเป็นเครือขา่ย 

- การกา้วสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ  

 มากขึ ้น  

- การศกึษาที่ซือ้ตน้แบบ (Franchise)  

- การขยายตลาดการศกึษาไทยไปตา่งประเทศ 

- การพฒันาสูม่หาวิทยาลยัเฉพาะทาง 

- การศกึษามุง่เชิงพาณิชยม์ากขึน้ 

- การวิจยัยงัไมพ่ฒันากา้วหนา้เทา่ที่ควร 

 

- การพฒันาสูม่หาวิทยาลยัที่มุง่ผลติ

งาน วจิยั 

- สถาบนัการศกึษาที่แขง่ขนัไมไ่ดต้อ้ง

ปิดตวัหรอืควบรวมกิจการ 

- การศกึษาที่อาจละเลยการบรกิาร

สงัคม 
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แนวโน้มอนาคต แนวโน้มทีจ่ะเกิดขึน้อย่างแน่นอน แนวโน้มทีอ่าจจะเกิดหรือไม่
เกิดขึน้ก็ได้ 

4. ดา้นผูบ้รหิาร 

คณาจารย ์บคุลากร

ทางการศกึษา 

- การพฒันาสูผู่บ้รหิารมืออาชีพ 

- การเกิดกลุม่ผูบ้รหิารรุน่ใหม ่

- การเกิดกลุม่ผูบ้รหิารตกยคุ 

- การท่ีครูพฒันาตนเองมากขึน้ 

- การเกิดครูเกง่ไหลออกนอกระบบ 

- การเกิดกลุม่ครู part time มากขึน้ 

 

5. ดา้นทรพัยากรและ

การลงทนุเพื่อ

การศกึษา 

- ยงัคงพึง่พงิการอดุหนนุจากรฐัสงู 

- เพิ่มประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากร 

- การผลติก าลงัคนบางสาขายงัไมส่อดคลอ้งกบั 

  ความตอ้งการตลาด 

- การศกึษาที่สถานประกอบการมีบทบาทมากขึน้ 

- การศกึษาที่ภาคประชาสงัคมมี

บทบาทมากขึน้ 

ที่มา : กระทรวงศกึษาธิการ, 2550. 

 

แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของการศึกษาไทยในอนาคต โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงดา้นการ

จดัการเรียนรูจ้ะเป็นการพฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ ท่ีมีหลากหลาย มีความเป็นสากล และมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั

มากขึน้ โดยในอนาคตหลักสูตรการเรียนรูจ้ะพัฒนาขึน้เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มคนท างานมากขึน้  (Working 

student) เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตและความสามารถของตนเองโดดเด่น ขณะเดียวกัน หลักสูตรนานาชาติ      

ก็มีแนวโน้มจะไดร้บัความนิยมมากขึน้ เน่ืองจากตลาดแรงงานในอนาคตตอ้งการคนท่ีมีความสามารถดา้น

ภาษาตา่งประเทศมากขึน้   

1)  การศกึษาส าหรบักลุม่คนท างานมากขึน้ 

การเปิดเสรีทางการคา้และการแข่งขนัในระดบัโลก มีส่วนในการกดดนัใหส้ังคมไทย

ตอ้งเขา้สู่เวทีการแข่งขนัระดบัโลกอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ โดยสะทอ้นในลกัษณะการแก่งแย่งแข่งขนัในการเขา้

ท างาน การแข่งขนัทางการศึกษา การแข่งขนัระหว่างหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ท าใหผู้เ้รียนกลุ่มคนท างานจ านวน

มาก เขา้สู่ระบบการศกึษาในระดบัท่ีสงูขึน้ เพ่ือรบัการพฒันาฝีมือแรงงาน (Retraining) อนัจะมีส่วนยกระดบั

คณุภาพชีวิตใหดี้ขึน้ โดยบางคนพยายามเรียนหลายปริญญา เพ่ือยกระดบัความสามารถของตนเองใหโ้ดด

เดน่ และเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน ส่งผลใหส้ถาบนัการศกึษาใหค้วามส าคญักบัตลาดกลุ่มคนท างานมาก

ขึน้ 
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2)  การศกึษาท่ีเกิดหลกัสตูรใหมจ่  านวนมาก 

สภาพเทคโนโลยีสารสนเทศเช่ือมโลกเข้าดว้ยกัน  การแข่งขันด้านต่าง ๆ และการ

เผยแพร่กระจายแนวคิดประชาธิปไตย ส่งผลใหค้นในสังคมให้ความสนใจกับหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลง และเป็นท่ีตอ้งการของตลาด เพ่ือเพิ่มความสามารถการแข่งขนัใหต้นเอง และเป็นการตอบสนอง

ความชอบ ความตอ้งการของแตล่ะบุคคลมากขึน้ ส่งผลใหส้ถาบนัการศึกษามุ่งแข่งขนัพฒันาหลกัสูตรใหม่ ๆ 

เช่น การพฒันาและเปิดสอนหลกัสูตรท่ีบูรณาการระหว่างสองศาสตรข์ึน้ไป โดยหลักสูตรท่ีเป็นศาสตร ์Pure 

science นอ้ยลง เช่น ในหลกัสตูรเดียวจะมีหลายสาขาวิชา เรียนช่างยนตจ์ะผนวกการตลาดและการบญัชีเขา้

ไปดว้ย การเปิดหลกัสตูรท่ีใหป้ริญญาบตัร 2 ใบ หรือการเปิดหลกัสตูรท่ีน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงไดโ้ดยตรง 

และพัฒนาปรบัเปล่ียนหลกัสูตรใหท้นัสมัยตลอดเวลา อาทิ การเปิดหลักสูตรสาขาสุขภาพ หลกัสูตรส าหรบั

ผูส้งูอาย ุหรือความสวยความงาม การแกปั้ญหาจราจรในบรบิทใหม ่เป็นตน้ 

3)  การศกึษาท่ีมีความเป็นสากล 

สภาพโลกาภิวตันท่ี์มีการเช่ือมโยงในทกุดา้นรว่มกนัทั่วโลก ประกอบกับปัจจยักระตุน้

ท่ีมาจากการเปิดเสรีทางการศกึษา สง่ผลใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู ้กฎกติกา การด าเนินการดา้นตา่ง ๆ          

ทัง้การคา้ การลงทนุ การศึกษา เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม เช่ือมต่อถึงกัน มีการก าหนดมาตรฐานสินคา้ 

การบริการ และกติกาต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ประกอบกับการหลั่งไหลหลักสูตรการเรียนการสอน 

บคุลากรดา้นการสอน หลกัสตูร องคค์วามรู ้และเทคโนโลยีจากสถาบนัการศกึษาตา่งประเทศเขา้สูป่ระเทศไทย 

มีผลใหเ้กิดการเปรียบเทียบ กระตุน้ และผลกัดนัใหส้ถาบนัการศึกษาไทยตอ้งพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอนท่ีมีความเป็นสากลท่ีเป็นท่ียอมรบั ขณะท่ีการเปิดเสรีทางดา้นการคา้จะส่งผลให้เกิดความตอ้งการรบั

บรกิารทางการศกึษาท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานทดัเทียมในระดบัสากล 

4)  การเปิดหลกัสตูรนานาชาตมิากขึน้ 

 ตลาดแรงงานในอนาคตตอ้งการคนท่ีมีความสามารถดา้นภาษาตา่งประเทศ ประกอบ

กับสภาพการณ์การท่องเท่ียวและการคา้เสรี  ส่งผลให้ความตอ้งการการศึกษาท่ีเป็นภาษาสากลมีมากขึน้ 

นอกจากนัน้สภาพการเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศึกษาจากต่างประเทศเขา้มาแข่งขนัลงทุนจดัการศึกษาและ

เปิดหลกัสตูรภาษาตา่งประเทศไดม้ากขึน้ เช่น ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่ น เป็นตน้ ซึ่งมีสว่นกระตุน้ให้

หลกัสตูร  การศกึษานานาชาตมีิแนวโนม้ไดร้บัความนิยมมากขึน้ แตเ่น่ืองจากหลกัสตูรนานาชาตมีิคา่ใชจ้่ายสงู 

ดงันัน้ การเรียนในหลกัสตูรนีย้งัคงจ ากดัในกลุม่ผูเ้รียนท่ีมีฐานะดี 
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5)  การศกึษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีผลบงัคบัใช ้โดยยึดหลกัการปฏิรูป

การจดัการศกึษาตามแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั และมีการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองมาจนถึงปัจจบุนั 

โดยมีการปรบัเปล่ียนการจดัการศกึษาอย่างมาก ทัง้ดา้นนโยบาย แผน หลกัสตูร กระบวนการจดัการเรียนรู ้การ

ประเมินผล การบรหิาร ครูและบคุลากร รวมถึงการมีสว่นรว่มของภาคีอ่ืนในการจดัการเรียนรู้ โดย  ผูเ้ก่ียวขอ้ง

เริ่มมีความเข้าใจและเห็นผลจากสภาพการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และมีแนวโน้มท่ีสภาพ

การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะมีการด าเนินการต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นแนวทางพัฒนาผูเ้รียนไดต้าม

ศกัยภาพและมีคณุภาพ 

จากปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่การจดัการศกึษาและการเปล่ียนแปลงท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้

ในอนาคต กระทรวงศกึษาธิการจึงเสนอแนวทางการพฒันาการศกึษาไทยในสภาพโลกาภิวตัน์ โดย  การศกึษา

ในระดับอุดมศึกษานั้นควรมีการพัฒนาการศึกษาท่ีค านึงถึงพืน้ฐานของภารกิจและเป้าหมายของการจัด

การศกึษา ตลอดทัง้ปัจจยัดา้นการแข่งขนั  ซึ่งในส่วนของการพฒันาหลกัสตูรเพ่ือจดัการเรียนรูค้วรพฒันาใหมี้

ความหลากหลาย สามารถตอบสนองความสนใจของกลุ่มผู้เรียน  โดยเฉพาะผู้เรียนในกลุ่มวัยท างาน 

นอกจากนีย้งัควรพฒันาหลกัสตูรใหมี้คณุภาพมาตรฐานและควรเป็นหลกัสตูร ท่ี เป็นความเ ช่ียวชาญเฉพาะ

ของมหาวิทยาลยันัน้ ๆ ส าหรบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรควรมุ่งเนน้พฒันาทกัษะการคิดมิติตา่ง ๆ 

พฒันาคณุธรรมและจริยธรรมควบคูค่วามรูท้างวิชาการ พฒันาการสอนดา้นความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของ

ผูเ้รียน และควรมีการพัฒนาเนือ้หาการสอนท่ีร่วมสมัยและเท่าทนัการเปล่ียนแปลง โดยพัฒนาเนือ้หาอย่าง

ตอ่เน่ืองเป็นระยะ   
 

 4.2 การพฒันาหลกัสตูรส าหรบักลุม่วยัท างานเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต 

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีแนวทางส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร

ระดบัอุดมศึกษาท่ีใหค้วามส าคญักับกลุ่มวยัท างานมากยิ่งขึน้ เน่ืองจากปัจจุบนัมหาวิทยาลยัทุ่มเททรพัยากร

และงบประมาณจ านวนมากให้กับผู้เรียนท่ีมาจากระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  6 แต่มหาวิทยาลัยไม่ค่อยให้

ความส าคญักับคนวยัท างานท่ีมีอยู่ประมาณ 30 ลา้นคน ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ทัง้นี ้มหาวิทยาลยั

ควรหนัมาดแูลและพฒันาหลกัสตูรเพ่ือคนในวยัท างานใหม้ากขึน้ เพ่ือใหค้นกลุม่นีไ้ดเ้พิ่มคณุภาพชีวิตและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งจะสามารถเพิ่มผลผลิตของประเทศตอ่ไป38   

                                                   
38 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2550. เลขาฯ กกอ. คาดหวงัมหาวทิยาลยัเน้นหลกัสตูรส าหรบัคนวยัท างาน. ขา่วประชาสมัพนัธ ์     เดอืนมนีาคม 2550. 
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 การพัฒนาหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้กลุ่มคนวยัท างานเป็นความตอ้งการท่ีจะเพิ่มคุณภาพชีวิต

ของคนไทย และเพิ่มผลผลิตของประเทศ เน่ืองจากการคาดการณ์ถึงแนวโน้มในอนาคตของประเทศ โดย

พิจารณาจากตวัเลขประชากรศาสตร ์ท่ีปัจจบุนัมีคนไทย 65 ลา้นคน  ใน 65 ลา้นคน มีกลุ่มคนวยัท างานท่ีอยู่

เฉพาะในภาคการผลิตหรือภาคอุตสาหกรรมใหม่  (ไม่นับรวมภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ) มีจ  านวน

ประมาณ 5 ลา้นคน และในจ านวน 5 ลา้นคนนีก็้มีอยูป่ระมาณ 3 ลา้นคนท่ีส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาและ

อนุปริญญา ขณะท่ีตวัเลขของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในปัจจุบนัมีอยู่ประมาณ 1.2 ลา้นคน (ไม่นับรวม

นกัศึกษาในมหาวิทยาลัยเปิด) ซึ่งเป็นจ านวนท่ีนอ้ยกว่ากลุ่มคนวยัท างาน  ขณะท่ีแนวโนม้ทางการศึกษาใน

อนาคตกลบัพบวา่มหาวิทยาลยัไทยอาจกลายเป็นมหาวิทยาลยัรา้ง เน่ืองจากไมเ่กิน 10 ขา้งหนา้ คนท่ีเขา้เรียน

ระดบัอดุมศกึษาจะลดลง และอตัราเด็กท่ีจะเรียนคงตวั เน่ืองจากอตัราการเกิดของประชากรมีแนวโนม้ลดลง

ตามล าดบั แต่สดัส่วนการเรียนต่อจากชัน้ประถมถึงมัธยมตน้และมธัยมปลายจะสูงขึน้  โดยเฉพาะการเรียน

มธัยมปลาย แตจ่  านวนคนท่ีเขา้เรียนมหาวิทยาลยัเป็นผลคณูของจ านวนคนท่ีเกิดและอตัราการเรียนตอ่ของคน

ท่ีจบ ม. 6 และเขา้อดุมศกึษากลบัลดลง  

  เพราะฉะนัน้หากตอ้งการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในอีก 10 – 20 ปีขา้งหนา้ จึงตอ้ง

เรง่พฒันาคณุภาพชีวิตของกลุม่วยัท างานเพ่ือใหส้ามารถเพิ่มผลผลิตของประเทศ เน่ืองจากกลุ่มวยัท างานเป็น

กลุ่มคนท่ีมีจ านวนมากกว่ากลุ่มผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษาปีละหลายสิบเท่าตวั   ซึ่งการพฒันากลุ่มวยัท างาน

จะตอ้งท าใหก้ลุ่มคนเหล่านีเ้ขา้มาเรียนมารบัความรู ้สรา้งทกัษะใหม่  ทัง้นีจ้ากตวัเลขประชากรศาสตรร์ะบวุ่า 

ไม่เกิน 10 ปีขา้งหนา้ ผูสู้งอายุจะเพิ่มขึน้ คนวัยท างานจะเลีย้งดูคนแก่และเด็กในสัดส่วนท่ีสูงขึน้  ถา้หากจะ

รกัษาคณุภาพชีวิตและจะเพิ่มก าลงัทางเศรษฐกิจ ก็ตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพและคณุภาพของคนวยัท างาน ซึ่งใน

อนาคตผู้ประกอบการ ผู้จ้างงาน และมหาวิทยาลัยจะต้องร่วมกันจัดหลักสูตรเฉพาะขึน้มาเพ่ือพัฒนา

คนท างานเหล่านี ้หลกัสตูรไม่จ  าเป็นตอ้งไดป้ริญญาโทหรือเอก แตอ่าจเป็นหลกัสตูรระยะสัน้ เรียนเป็นสปัดาห ์

หรือเป็นเดือนตามความเหมาะสม การจดัหลกัสตูรทกุระดบัตอ้งรว่มกบัผูใ้ชบ้ณัฑิตใหม้ากขึน้  สว่นอาจารย ์  ก็

ตอ้งออกไปเรียนรูน้อกมหาวิทยาลยั ไปเอาโจทยจ์รงิ หรืออาจเชิญคนท่ีมีประสบการณจ์ริงจากภายนอกเขา้มา

สอน39 

 

 

 

                                                   
39 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2550. คุณภาพอุดมศกึษาไทย : ปัญหา-อุปสรรค. วารสารอนุสารอุดมศกึษา ปีที่ 33 ฉบบัที ่346  เดอืนเมษายน 2550.  
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แนวโนม้การพฒันาหลกัสตูรส าหรบักลุม่วยัท างานเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต 

 

 4.3 แนวโนม้ของมาตรฐานคณุภาพในหลกัสตูรระดบัอดุมศกึษา 

ในอนาคตการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงความ

ตอ้งการก าลงัคนของสงัคม  เพราะหากพฒันาและเปิดหลกัสูตรท่ีไม่ตรงกับความตอ้งการของสงัคมจะท าให้

เกิดปัญหาตามมา คือ เกิดการว่างงาน การจา้งงานไม่ตรงวฒุิ การจา้งงานต ่ากว่าวฒุิ ซึ่งเป็นการสญูเปล่าทาง

การศกึษา การลงทนุระบบโครงสรา้งมหาวิทยาลยัตอ้งค านึงถึงจ านวนคนท่ีจะเขา้มาสูร่ะบบ เน่ืองจากปัจจบุนั

อตัราการเกิดของประชากรลดลง และในอนาคตจ านวนคนท่ีจะเขา้สู่ระบบอุดมศึกษาจะลดลงตามไปดว้ย ซึ่ง

จะเกิดการแย่งชิงนกัศกึษาและทรพัยากรทางการศกึษา เพราะจ านวนท่ีนั่งเรียนมีมากกว่าผูเ้รียน40 นอกจากนี้

แล้วสภาพปัญหาของการจัดหลักสูตรและการใช้บัณฑิตในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน  

                                                   
40 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. 2550. เลขาฯ กกอ. คาดหวงัมหาวิทยาลยัเนน้หลกัสตูรส าหรบัคนวยัท างาน. ขา่วประชาสมัพนัธ ์เดือนมีนาคม 2550. 

ปัจจบุนั 

    - มีประชากรไทยประมาณ 65 ลา้นคน (มีแรงงาน 30 ลา้นคน) 
    - มีแรงงานเฉพาะในภาคการผลติประมาณ 5 ลา้นคน 
    - ก าลงัศกึษาปรญิญาตรปีระมาณ 1.2 ลา้นคน    
      (ไมน่บัรวมนกัศกึษาในมหาวทิยาลยัเปิด) 

อนาคต 

    - อตัราการเกิดลดลง 

    - ในอีก 10 ปีขา้งหนา้ คนเขา้เรยีนมหาวิทยาลยัลดลง 

    - ผูส้งูอายเุพิ่มขึน้ 

    - คนวยัท างานจะเลีย้งดผููส้งูอายแุละเด็กในสดัสว่นท่ีสงูขึน้    

    

แนวโน้ มการพัฒนาหลั กสูต ร
ส าหรับกลุ่มวัยท างาน 
 

- ใหก้ลุม่วยัท างานเขา้มาเรยีนรูเ้พือ่
รบัความรูใ้หม ่สรา้งทกัษะใหม ่
พฒันาความสามารถของตนเองให้
โดดเดน่ 
- พฒันาคณุภาพชีวติและ     
ประสทิธิภาพของคนวยัท างาน 
- เพิ่มผลผลติของประเทศเพื่อพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคม 
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ดงันัน้แนวโนม้ของการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษาในอนาคต  มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ตอ้ง

พฒันาหลกัสตูรใหมี้ความหลากหลายมากขึน้ โดยเนน้ทกัษะภาษา ทกัษะการส่ือสาร ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์     

การคิดวิเคราะห ์การท างานเป็นทีม  หลกัสตูรท่ีพฒันาขึน้จะตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีมีมิติของความเป็นอาชีพมาก

ขึน้ และหลกัสตูรนัน้จะตอ้งเช่ือมโยงกบัมิติการท างานในภาคอตุสาหกรรมใหไ้ด้ ตอ้งปรบัการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนไปสมัผสักบัอาชีพนัน้จรงิ เชน่ นกัศกึษาท่ีเรียนวิศวกรรมศาสตรต์อ้งไปอยูใ่นระบบอตุสาหกรรมใหเ้ห็นว่า

กระบวนการผลิตเป็นอย่างไร นกัศึกษาท่ีเรียนคณะสงัคมศาสตรก็์ตอ้งลงไปปฏิบตัิในชุมชน เรียนบนพืน้ฐาน

ของความเป็นจรงิ41 

ส าหรบัแนวทางการพฒันาหลกัสูตรระดบัอดุมศกึษาใหมี้มาตรฐานของคณุภาพ ผลผลิต

ทางการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของบัณฑิต 

ครอบครวัและสงัคมไดน้ัน้ ในปัจจบุนัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาไดจ้ดัท ากรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

ระดับ อุ ด ม ศึ ก ษ าขอ งป ระ เท ศ ไท ย 42 (National Qualifications Framework for Higher Education in 

Thailand: NQF)43 เพ่ือใชเ้ป็นเครื่องมือในการน านโยบายการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน

ไปสูก่ารปฏิบตัใินสถาบนัอดุมศกึษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการพฒันาขอ้ก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูร เป็น

ยุทธศาสตรห์ลักของกรอบมาตรฐานคณุวุฒิฯ  มุ่งเนน้กลุ่มมาตรฐานการเรียนรู ้(Domain of Learning) ของ

บณัฑิต และมีการก าหนดปัจจยัสู่ความส าเร็จเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบณัฑิตจะมีความรูค้วามสามารถ ทักษะ และ

คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกลุม่มาตรฐานผลการเรียนรู้44 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ เป็นกรอบส าคัญในการก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรูข้อง

บณัฑิตท่ีคาดหวงัในปริญญาระดบัและสาขาวิชาต่าง ๆ ตลอดจนใหส้ถาบันอุดมศึกษาและกลุ่มวิชาสาขา         

ตา่ง ๆ ไดใ้ชเ้ป็นหลกัและแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุง เปล่ียนแปลงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

เช่น การพฒันาหลกัสตูร การปรบัปรุงกลวิธีการสอน แนวทางการเรียนรู ้และกระบวนการวดัและประเมินผล

การเรียนรูข้องนักศึกษา เป็นต้น โดยกลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรูข้องบัณฑิตซึ่งก็คือความรู้ ทักษะ และ            

                                                   
41 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. 2550. คณุภาพอดุมศึกษาไทย : ปัญหา-อปุสรรค. วารสารอนสุารอดุมศึกษา ปีท่ี 33 ฉบบัท่ี 346 เดือนเมษายน 2550.  
42 กรอบมาตรฐานคณุวฒุิฯ หมายถึง กรอบท่ีแสดงโครงสรา้งและลกัษณะส าคญัของคณุวฒุิและความต่อเน่ืองเช่ือมโยงของแต่ละระดบัการศึกษา ซึง่มีหลกัการและขอ้ก าหนด

ทั่วไปเก่ียวกบักลุม่มาตรฐานผลการเรียนรูข้องบณัฑิตท่ีคาดหวงัในแต่ละคณุวฒุิ เพื่อเป็นหลกัในการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลตุามมาตรฐานดงั

เปา้หมายท่ีก าหนด  
43 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. 2550. กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศึกษาของประเทศไทย. [On-line]. Available. 

http://www.mua.go.th/users/bhes/bhes3/nqf_12_07_50/d2.pdf. [2550, สิงหาคม 20]. 
44 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. 2550. สกอ. จดัท ากรอบมาตรฐานอดุมศึกษา เนน้ ม/ส ผลิตบณัฑิตใหม้ีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค.์    จดหมายขา่วรายสปัดาห ์

ส  านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 142 ประจ าวนัท่ี  22-28 กรกฎาคม 2550. 
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คณุลกัษณะท่ีคาดหวงัท่ีจะใหบ้ณัฑิตเรียนรูแ้ละสามารถปฏิบตัิไดห้ลงัจากส าเรจ็การศกึษา อย่างนอ้ยจะตอ้งมี

กลุม่มาตรฐาน 5 ดา้น ไดแ้ก่  

(1) การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรม 

(2) ความรู ้

(3) ทกัษะทางเชาวปั์ญญา 

(4) ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความรบัผิดชอบ 

(5) ทกัษะการคดิวิเคราะหแ์ละการส่ือสาร 

 นอกจากนีก้รอบมาตรฐานคณุวฒุิฯ ยงัเป็นการเช่ือมโยงระดบัและจุดเนน้ของการศึกษา

ในระดบัอุดมศึกษาใหเ้ป็นระบบ รวมทัง้เพ่ือใหบุ้คคลไดมี้โอกาสเพิ่มพูนความรูไ้ดอ้ย่างต่อเน่ือง และมีความ

หลากหลายตามหลักการศึกษาตลอดชีวิต  ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการประกันมาตรฐานของ

สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งให้มีความเท่าเทียมกันและใช้เป็นประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานได้กับ

มาตรฐานของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีดีในตา่งประเทศ 

  ส าหรบัการจดัท าขอ้ก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูร (Program  specifications) ขอ้ก าหนด

จ าเพาะรายวิชา (Course specifications) ขอ้ก าหนดจ าเพาะของประสบการณภ์าคสนาม (Field experience 

specifications) ซึ่งเป็นปัจจยัความส าเร็จของการน ากรอบมาตรฐานคณุวฒุิไปปฏิบตัิ เน่ืองจากในกระบวนการ

ด าเนินการนั้น  มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งจะต้องน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ สาขาวิชานั้น  ๆ ไปจัดท า           

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ข้อก าหนดจ าเพาะของรายวิชา  ข้อก าหนดจ าเพาะของประสบการณ์        

ภาคสนาม (ถา้มี) ซึ่งมหาวิทยาลยัจะสามารถอธิบายไดถ้ึงผลการเรียนรูท่ี้นกัศกึษาไดร้บัในสาขาวิชานัน้ ๆ โดย

มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีแสดงความสมัพนัธก์นักบักลวิธีการสอนของอาจารย ์วิธีการเรียนรูข้อง

นักศึกษา ตลอดจนแนวทางการประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจว่า บัณฑิตไดบ้รรลุผลมาตรฐานการเรียนรูต้ามท่ี

ก าหนดไวใ้นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา นอกจากนีย้งัระบุแนวทางการน าความรูไ้ปใชใ้นการประกอบ

อาชีพในอนาคต ซึ่งจะท าใหน้ักศึกษา ผูป้กครอง เขา้ใจและสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาท่ีเหมาะสมกับ

รูปแบบวิธีการเรียนรูข้องตนเองและตรงกบัความตอ้งการในการประกอบอาชีพ 
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ตารางภาพรวมความสัมพันธข์องการจัดหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ  

ระดับการศึกษา 
หน่วยกติ 
ขั้นต ่า 

กลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
การพัฒนา      
คุณธรรม         
จริยธรรม 

ความรู้ ทักษะเชาว์
ปัญญา 

ความสัมพนัธ์
ระหว่าง

บุคคลและ
ความ

รับผิดชอบ 

การ
วิเคราะห์
และการ
สื่อสาร 

อนปุรญิญา 90 xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

ปรญิญาตร ี 120 

150 

180 

xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

ประกาศนียบตัรบณัฑิต 24 หลงั ป.ตร ี  xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

ปรญิญาโท 36 หลงั ป.ตร ี xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

ประกาศนียบตัรบณัฑิต

ชัน้สงู 

24 หลงั ป.โท  xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

ปรญิญาเอก 48 หลงัป.โท/ 

72 หลงัป.ตร ี

 xxxxxx xxxxxx xxxxxx xxxxxx 

 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2550. 

 

 ทั้งนี ้ผลผลิตสุดท้ายของการพัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน

คณุวฒุิฯ คือ คณุภาพของบณัฑิตท่ีตอ้งมีมาตรฐานผลการเรียนรูต้ามท่ีมุ่งหวงั สามารถประกอบอาชีพไดอ้ย่าง

มีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นท่ีพึงพอใจของนายจ้าง และเป็นคนดีของสังคม ช่วยเพิ่มความเขม้แข็งและ       

ขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศได้ในท่ีสุด  ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาตาม

หลกัสตูรท่ีถกูพฒันาขึน้ใหม่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีจะเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการใหก้บัมหาวิทยาลยั 

และสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั จึงตอ้งมีการพฒันาการบริหารจดัการโครงสรา้งใหม่ โดยใหจ้ดั

กลุ่มหลักสูตรท่ีมีลักษณะและขอบข่ายเชิงวิชาการท่ีมีความสัมพันธ์และเก่ียวข้องให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน 

หนว่ยงานเทียบเทา่คณะท่ีจะถกูจดัตัง้ใหมห่รือพฒันาขึน้จากหนว่ยงานเดมิจะเป็น 

 (1) โรงเรียนการอาหาร (School of Culinary Arts) เป็นหน่วยงานโรงเรียนการอาหาร

นานาชาติ (School of International Culinary Arts) เดิม ท่ีเป็นหน่วยฝึกอบรมและจัดการเรียนการสอน 
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ภาคปฏิบัติให้กับบุคคลภายนอกและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยตามหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเก่ียวกับการ

ปฏิบัติการอาหาร จะถูกพัฒนาขึน้เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ โดยคงภารกิจเดิมท่ีเป็นหน่วยฝึกอบรม

ทางดา้นอาหารไว ้และใหเ้พิ่มขอบข่ายความรบัผิดชอบในภารกิจการจดัการเรียนการสอนของนกัศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรอุตสาหกรรมและบริการ และหลักสูตรคหกรรม

ศาสตร ์รวมทัง้การพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทางดา้นอาหารใหมี้ความเช่ียวชาญมากขึน้  

  (2) โรงเรียนการทอ่งเท่ียวและอตุสาหกรรมบริการ (School of Tourism, Hospitality and  

Event Management) เป็นหนว่ยงานเทียบเท่าคณะท่ีจะถกูพฒันาขึน้มาใหม่ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการทาง

วิชาชีพอตุสาหกรรมบริการ โดยรวมภารกิจการจดัการเรียนการสอนของหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งและสมัพนัธก์นัมา

บริหารจดัการ ไดแ้ก่ หลกัสูตรอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว (การจดัการการท่องเท่ียว, การจดัการโรงแรม, การ

จัดการภัตตาคารและรา้นอาหารแบบเร่งด่วน และธุรกิจการบิน) และหลักสูตรการออกแบบงานแสดงและ

นิทรรศการ 
 5.การปรับเปล่ียนปรัชญาและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจากการเป็นมหาวิทยาลัยที่
ตระหนักถึงความอยู่รอดขององคก์ร (Survival)45 มาเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถในการสร้าง
ความเข้มแข็งในการอยู่รอด (Survivability)46  

 ความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รจะตดัสินกนัดว้ยผลิตภาพ (Productivity) ท่ีมีคณุภาพและ

คณุค่าสงู ซึ่งการท่ีองคก์รจะสรา้งผลิตภาพใหมี้คณุลกัษณะดงักล่าว องคก์รตอ้งค านึงถึงเอกลกัษณค์วามไม่

เหมือนใคร (Uniqueness) และสามารถใชท้รพัยากรหรือทนุท่ีมีอยู่อย่างชาญฉลาด มีกระบวนการสรา้งความ

ฉลาด และดึงเอาพลังความสามารถเหล่านัน้มาแปรเป็นความโดดเด่นในการแข่งขนั  จนสามารถเสนอสิ่งท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้เพ่ือใหอ้งคก์รมีลกัษณะดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งองคก์รภาครฐัท่ีเป็น

สถาบนัอดุมศกึษา ซึ่งขณะนีมี้สภาวะแวดลอ้มดา้นการแข่งขนัไมต่า่งกบัภาคธุรกิจ จึงตอ้งมีแนวทางการบรหิาร

จัดการท่ี มีลักษณะเป็นพลวัต  (Dynamic Governance) เพราะขณะนี้การบริหารจัดการท่ี ดี  (Good 

Governance) คงไม่เป็นการเพียงพออีกตอ่ไป ความเป็น Dynamic Governance จะท าใหอ้งคก์รไม่อาจอยู่นิ่ง

                                                   
45  Survival ความหมายทั่วไปจาก Oxford Dictionary หมายถึง สภาพ สถานะ, ช่องทางการด ารงชีวิตอยู่ต่อไป ทั้งๆ ท่ีผ่านช่วงเวลายากล าบาก หรือภัยอันตรายต่างๆ  (The 

state of continuing to live or exist, often despite difficulty or danger)  
46   Survivability ความหมายทั่วไปจาก Oxford Dictionary หมายถึง ความสามารถในการอยู่รอด, ความสามารถในการมีชีวิตอยู่ (Able to be survived) ในชีวิต ไม่ว่าจะเกิด

เรื่องรา้ยอะไรขึน้ในชีวิตก็ตาม ความสามารถในการอยูร่อดนีเ้ป็นระบบการคิดท่ีอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นท่ีพึง่แห่งตนและการรบัมือกบัความตกใจและความเจ็บปวด 

(Survivability, quite simply, it the ability to survive and thrive, no matter what life throws at you. It is mindset, a way of thinking based on self – reliance and 

resilience. – http://www.survivability . net/what-is/index.htm -) 
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ได ้เพราะจะตอ้งมีนโยบายท่ียืดหยุน่ ปรบัตวัได ้(Adaptive Policies) เม่ือผนวกเขา้กบัการตระหนกัถึงความไม่

แน่นอนของอนาคตแลว้ ความเป็นพลวตัขององคก์รจะเป็นแรงผลกัดนัใหมี้การคิด 3 ลกัษณะ คือ คิดล่วงหนา้ 

(Thinking Ahead) คิดใหม่ (Thinking Again) และคิดร่วมกับผู้อ่ืน (Thinking Across) ระบบสนับสนุนท่ีจะ

ชว่ยสง่เสรมิสิ่งเหล่านี ้ประกอบดว้ย การมีบคุคลท่ีสามารถ (Able People)47 และกรอบกระบวนการการท างาน

ท่ีเอือ้ตอ่การท างาน (Agile Process)48 ทัง้หมดนีจ้ะตอ้งมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเหมาะสมเป็นปัจจยัเสรมิ 

 องค์กรต้องสร้างสมรรถนะของตนเอง โดยให้ความส าคัญกับทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ 

(Intangible Assets) ซึ่งประกอบไปดว้ยทนุมนุษย ์(Human Capital) ความรู ้ขอ้มูล สารสนเทศ ความสมัพนัธ ์

วฒันธรรม และ Brands มากขึน้49 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                   
47 “คน” เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีจะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงแก่องคก์รได้ การเปลี่ยนแปลงบางประการไมส่ามารถท านายไดล้ว่งหนา้ การท่ีองคก์รจะปรบัตวัไดท้ันต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งใหอ้ านาจแก่ผูป้ฏิบติัการในการท่ีจะใชค้วามสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละริเริ่ม ซึง่จะท าไดดี้ท่ีสดุเมื่อมี 3 สิ่งประกอบกันของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก ่Can 

do, Should do, และ Want to do  
48 ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการช่วยเหลือ  สนับสนุน ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เขาได้ใช้ความรูแ้ละทักษะของตนเองในการคิดสรา้งสรรค์งาน  โดยต้องมีส่วนต่างๆ เป็นปัจจัยสนับสนุน 

ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  า การท างานรว่มกนัเป็นทีม กระบวนการและระบบท่ีเอือ้ต่อการสรา้งสรรคง์าน บรรยากาศการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลง 
49 ส านักงาน ก.พ. และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์, การประชุมนานาชาติเรื่อง “How to best the coming shortage of skills and talent” ณ โรงแรม Conrad, 12 

พฤษภาคม 2551. 

Professor Neo Boon Siong, Director of the Asia Competitiveness Institute in the Lee Kuna Yew School of Public Policy, The National University of Singapore โดย

การบรรยายช่วงเชา้เป็นหัวขอ้ “How to Develop talent as driving force in ensuring National Competitiveness” และช่วงบ่ายเป็นการบรรยายในหัวขอ้ “Building capacity 

through empowerment” 
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ส่วนที ่6   
แผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 
 

ปรัชญา 
 

เป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีความสามารถในการสรา้งความเขม้แข็งในการอยูร่อด (Survivability)50  
 

ค่านิยมร่วม (Shared Value) 
 

Specialization ความเช่ียวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลยั 

Uniqueness การมีเอกลกัษณท่ี์พฒันาการมาจากรากฐานท่ีมีมาแตเ่ดิม 

Relationship สมัพนัธภาพภายในและความรว่มมือกบัภายนอก 

Value ความมีคณุคา่ในความรูส้กึของประชาคมและสงัคม 

Identity อตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัประกอบดว้ย อตุสาหกรรมอาหาร การศกึษา

ปฐมวยั อตุสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร ์

Variation การผนัแปร การเปล่ียนแปลงท่ีมหาวิทยาลยัตอ้งพรอ้มรบั 

Attraction ความมีเสนห่จ์ากบคุลิกเฉพาะทัง้ดา้นวิชาการและความมีสนุทรียศาสตรข์อง

บคุลากรและนกัศกึษา 

Balance ความสมดลุระหวา่งชีวิตงานและชีวิตสว่นตวัของบคุลากร 

Innovation นวตักรรม 

Learning การเรียนรูข้ององคก์รและบคุลากร 

Initiation การเริ่มตน้ 

Total Quality คณุภาพองคร์วม  

Young Blood คนรุน่ใหม่ 
                                                   
50 Survivability ความหมายทั่วไปจาก Oxford Dictionary หมายถึง ความสามารถในการอยูร่อด ความสามารถในการมีชีวิตอยู ่(Able to be survived) ในชีวิต ไม่ว่าจะเกิดเรื่อง

รา้ยอะไรขึน้ในชีวิตก็ตาม ความสามารถในการอยู่รอดนี้เป็นระบบการคิดท่ีอยู่บนพื้นฐานของความเป็นท่ีพึ่งแห่งตนและการรับมือกับความตก ใจและความเจ็บปวด 

(Survivability, quite simply, is the ability to survive and thrive, no matter what life throws at you. It is mindset, a way of thinking based on self-reliance and 

resilience.) (Available on http://www.survivability.net/what-is/index.htm)  

http://www.survivability.net/what-is/index.htm
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วิสัยทศัน ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่นดา้นอุตสาหกรรม

อาหาร การศกึษาปฐมวยั อตุสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร ์ภายใตก้ารบริหารจดัการท่ีมีลกัษณะ

เป็นพลวตั เป็นท่ียอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียน และแขง่ขนัไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 

พันธกจิ 

ผลิตบณัฑิตใหมี้คณุภาพเป็นท่ียอมรบัและเป็นท่ีตอ้งการของสงัคม โดยมีจดุเดน่ดา้นบคุลิกภาพเฉพาะ

ตามวฒันธรรมสวนดสุิต สรา้ง พฒันา และเผยแพรอ่งคค์วามรู ้นวตักรรมเพ่ือพฒันาคณุภาพบณัฑิต และการ

พัฒนาความเขม้แข็งชุมชน สังคม และประเทศในลักษณะการใหบ้ริการวิชาการ ทะนุบ  ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สง่เสรมิการจดัการสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดลุ ยั่งยืน เผยแพรแ่ละส่งเสรมิปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรา้งและ

พัฒนาความเข้มแข็งวิชาชีพครู โดยยึดหลักการบริหารจัดการท่ีค านึงถึงการปรบัตัวล่วงหน้าเพ่ือพรอ้มรบั

แนวโนม้บรบิทท่ีจะเปล่ียนแปลงและสามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัภมูิภาคอาเซียน 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1.  การใหบ้ริการวิชาการเพ่ือสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

2.  การยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาดา้นสงัคมศาสตร ์

3.  การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความภมูิใจในคณุคา่วฒันธรรมองคก์ร 

4.  การจดัการศกึษาดา้นวิทยาศาสตรเ์พ่ือเป็นฐานการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ 

5.  การพฒันาผลงานวิจยั นวตักรรม และการน าไปใชป้ระโยชน ์

6.  การบรหิารจดัการแบบพลวตั 
 

เป้าประสงค ์
1.  ประชาชนไดร้บัโอกาสทางการศกึษาตลอดชีวิตตามศกัยภาพ 

2.  บณัฑิตในสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัมีคณุภาพเป็นท่ียอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียน 

3.  นกัศกึษาและประชาชนตระหนกัเห็นคณุคา่วฒันธรรมไทย 

4.  ก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้ทัง้ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 

5.  มหาวิทยาลยั ชมุชน สงัคม ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากองคค์วามรูท่ี้สรา้งขึน้ 

6.   มหาวิทยาลยัสามารถสรา้งความเขม้แข็งในการอยูร่อดได ้
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กลยุทธ ์ 
กลยทุธท่ี์ 1 การบรกิารวิชาการเพ่ือสรา้งโอกาสการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

กลยทุธท่ี์ 2 มหาวิทยาลยัท่ีมีอตัลกัษณ ์(Identity)โดดเดน่เป็นของตนเอง 

กลยทุธท่ี์ 3  สรา้งคณุคา่วฒันธรรมไทย 

กลยทุธท่ี์ 4 พฒันาความเขม้แข็งของการจดัการศกึษาดา้นวิทยาศาสตร ์

กลยทุธท่ี์ 5 การสรา้งและน าองคค์วามรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์

กลยทุธท่ี์ 6 การบรหิารจดัการเชิงพลวตั 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์มาตรการ และแนวทางปฏบิัติ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1 การให้บริการวิชาการเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

เป้าประสงคท์ี ่1 ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 1 ระดบัความส าเร็จของการสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษา

ตลอดชีวิตตามศกัยภาพ 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
 

กลยุทธท์ี ่1 การบริการวิชาการเพือ่สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

มาตรการที ่1.1  การจัดการความรู้ตามอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมและสังคม 

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.1.1  พัฒนากระบวนงานบริการวิชาการโดยก าหนดแผนบริการวิชาการท่ีมีความ

ชัด เจนใน เรื่ อ งทิ ศทางการบริการวิชาการท่ี เป็นอัตลักษณ์ และการ 

บูรณาการศาสตรอ่ื์นเขา้กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย รวมทัง้แนวทางการ

บริการวิชาการท่ีเกิดจากการสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมน าไปสู่ผลิตภัณฑ์

และการบรกิาร 

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.1.2   วิจัย สร้าง ประมวล และเผยแพร่ความรู้และจัดท าส่ือการเรียนรู้ (Open 

Courseware) ดา้นการศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมการ
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บริการ และพยาบาลศาสตร ์ในรูปแบบตา่งๆ ทัง้ส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละส่ืออ่ืนๆ 

เพ่ือแสดงศกัยภาพทางวิชาการท่ีน าไปสูก่ารไดร้บัการยอมรบั  

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.1.3   จัดเวทีวิชาการเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ 

อตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัทัง้ในและนอกมหาวิทยาลยั 

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.1.4   สรา้งความรว่มมือกับองคก์รภาครฐั เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ

ภาคประชาชนในการจดัการศกึษาและกิจกรรมบรกิารวิชาการในระดบัประเทศ

และระดบัภูมิภาค ทัง้ในสาขาตามอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัและสาขาอ่ืน ผนวก

กบัการดแูลอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม การประหยดั และการใชพ้ลงังานทางเลือก 
     

มาตรการที ่1.2   การบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย  

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.2.1  จัดกิจกรรมบริการวิชาการตามจุดเน้นของแต่ละหลักสูตรในรูปแบบท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างทัง้ผูบ้ริหาร คณาจารยใ์น

ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา เด็กพิเศษและผูป้กครอง บุคลากรทางการ

ศกึษา กลุ่มเด็กดอ้ยโอกาส และกลุ่มผูส้งูอายซุึ่งอาจจดัเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการ

ฝึกการดแูลตนเองของผูส้งูอาย ุเป็นตน้  

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.2.2 จัด ส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองแก่สังคมผ่านระบบสวนดุสิตอินเทอร์เน็ต 

บรอดคาสติ ้ง  (Suan Dusit Internet Broadcasting – SDIB) เพ่ื อน าเสนอ

ศกัยภาพทางวิชาการของบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรา้ง

สงัคมแหง่การเรียนรูโ้ดยการน าความรูสู้่การปฏิบตัจิรงิ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่1.2.3 ส่งเสริมกิจกรรมบริการวิชาการทุกรูปแบบท่ีด าเนินการโดยคณาจารย ์

นกัศึกษา และปราชญ์ชาวบา้น ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงส านึกรกัแผ่นดินและการมี

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility – CSR)  
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ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้านสังคมศาสตร ์
 
เป้าประสงคท์ี ่2  บัณฑติในสาขาทีเ่ป็นอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในระดับ 

 ภูมิภาคอาเซียน 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 2.1 ระดบัความส าเรจ็ของการไดร้บัการยอมรบัทางวิชาการของสาขา 

ท่ีเป็นอตัลกัษณใ์นระดบัภมูิภาคอาเซียน 

ตวัชีว้ดัท่ี 2.2  ระดบัความส าเรจ็ของการไดร้บัการยอมรบัทางวิชาการ          

ดา้นสงัคมศาสตรใ์นระดบัภูมิภาคอาเซียน 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธท์ี ่2 มหาวิทยาลัยทีม่ีอัตลักษณ ์(Identity) โดดเด่นเป็นของตนเอง 
 
มาตรการที ่2.1  ก าหนดอัตลักษณท์ีชั่ดเจนโดยค านึงถงึรากฐานความเป็นมาเพือ่สร้างความแตกต่าง

บนความเชี่ยวชาญในความหลากหลายของอุดมศึกษา  
แนวทางปฏิบัตทิี ่2.1.1  ด าเนินการในสามระดับเพ่ือผลักดันอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยสู่การยอมรบัใน

ระดบัภูมิภาค คือ การสรา้งความชดัเจนเก่ียวกับอตัลกัษณ ์(Identity Claims) 

การสรา้งความเช่ือรว่มกนัของบคุลากร (Identity Beliefs) และความปรารถนา

รว่มกนัเพ่ือการเปล่ียนแปลง (Identity Aspirations) 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.1.2 จดักิจกรรมหรือเผยแพรเ่อกสารเพ่ือส่ือสารอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัใหร้บัรู ้

ในวงกวา้ง 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.1.3  สรา้งความมั่นใจแก่ประชาชนในฐานะท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเป็น

แหล่งความรูร้ะดบัสากล พัฒนาคนใหมี้คณุภาพสูง มีใจรบัใชส้งัคม โดยการ

สรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานระดับภูมิภาคในการจัดการศึกษาและการ

ให้บริการสังคมในสาขาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย การแลกเปล่ียน

นกัศกึษาเพ่ือเปิดโลกทศันก์ารเรียนรูสู้ร่ะดบัสากล  

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.1.4 จัดท าแผนและด า เนิ นการตามแผน เพ่ื อ สร้างความ เป็นนานาชาติ 

(Internationalization) ในอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงาน

วิชาการทัง้ในดา้นหลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา การวิจัย 
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การบริการวิชาการ และการทะนุบ  ารุงศิลปวฒันธรรม และสรา้งความสมัพนัธ์

กบัหน่วยงานในระดบัภูมิภาคเพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีอตัลกัษณ์

เฉพาะท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาค 
 
มาตรการที ่2.2  จัดการศึกษาด้านสังคมศาสตรท้ั์งในศาสตรท์ีเ่ป็นอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยและ 
  ศาสตรอ์ื่นให้ได้มาตรฐาน 

แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.1 จดัท าแผนพฒันาวิชาการโดยอิงมาตรฐานสากล มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

มาตรฐานอดุมศกึษา และกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา  

แนวทางปฏิบัติที่ 2.2.2 จดัการเรียนการสอนเพ่ือสรา้งศกัยภาพทางวิชาการท่ีทันสมัยควบคู่กับการ

สรา้งบุคลิกท่ีเป็นอตัลักษณเ์ฉพาะในเรื่องความเป็นผูมี้คุณธรรมน าความรู ้มี

จริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดี มีภาวะผู้น  า 51 มีวินัย มีน ้าใจ กล้าแสดงออก  

ซ่ือสตัย ์มีจิตใจบริการ มีความช านาญในหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพ รูท้นัการ

เปล่ียนแปลง สามารถด าเนินชีวิตภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ความสามารถในการใช้ภาษาไทยทั้งพูด อ่าน เขียน ภาษาธุรกิจท่ีเป็น

ภาษาต่างประเทศ ภาษาคณิตศาสตรท่ี์ประมวลตวัเลขจากภารกิจหนา้ท่ีแลว้

น ามาวิเคราะหเ์พ่ือประโยชนใ์นการบริหารจัดการ รวมทัง้มีความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวนั 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.2.3  ส่งเสริมการบูรณาการศาสตรร์ะหว่างศาสตรท่ี์เป็นอัตลักษณ์ด้วยกัน และ

ศาสตรท่ี์ไม่เป็นอตัลกัษณก์บัศาสตรท่ี์เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั เพ่ือการ

จดัการศกึษา การวิจยั การบรกิารวิชาการ และการทะนบุ  ารุงศลิปวฒันธรรม 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.2.4   ปลูกฝังบัณฑิตให้มีคุณธรรมจริยธรรมโดยการจัดท าแผนพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมระยะยาว 5 ปี เพ่ือพฒันาจิตวิญญาณของนกัศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

   
 
 
 

                                                   
51  ภาวะผูน้  าท่ีเป็นคณุลกัษณะของผูน้  าท่ีตอ้งการ ไดแ้ก่ มีความจริงใจ ไมศ่กัดินา ใชปิ้ยวาจา ไมห่ลงอ านาจ เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความยติุธรรม ใหค้วามเมตตา และกลา้

ตดัสินใจ อาทรสงัคม บม่เพาะคนดี และมีใจเปิดกวา้ง 
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มาตรการที ่2.3  พัฒนาระบบสนับสนุนเพือ่ส่งเสริม รักษามาตรฐานการจัดการศึกษา 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.1  ปรบัระบบการฝึกประสบการณข์องนกัศึกษาเพ่ือสรา้งสมรรถนะการประกอบ

อาชีพได้จริง เช่น จัดท าโครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือ

เสรมิสรา้งสมรรถนะบณัฑิตในการประกอบธุรกิจ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.2 พฒันาความเขม้แข็งของระบบท่ีปรกึษาทัง้รูปแบบอาจารยก์บัศิษย์ พ่ีช่วยนอ้ง 

เพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพดา้นวิชาการ และสรา้งภูมิคุม้กันในการ

ด าเนินชีวิตแก่นกัศึกษาเพ่ือใหมี้ความอดทน อดกลัน้ต่อสิ่งเรา้ท่ีไม่พึงประสงค ์

มีรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีเหมาะสมแก่วยัเยาวชน 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.3  สนับสนุนการจัดตัง้ชมรมนักศึกษาเพ่ือเสริมสรา้งความสามารถตามความ

สนใจและการท าประโยชนแ์ก่สงัคม เชน่ การอนรุกัษธ์รรมชาตสิิ่งแวดลอ้ม คา่ย

อาสาพฒันา ดนตรี กีฬา รอ้งเพลง เตน้ร  า 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.4  สนบัสนนุเวทีวิชาการของนกัศกึษาและอาจารยเ์พ่ือแสดงออกซึ่งความสามารถ

ดา้นวิชาการและการน าเสนอ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.5 พัฒ นาความ ร่วม มื อกับสถานป ระกอบการ ภ าคธุ ร กิ จ เพ่ื อการฝึ ก 

ประสบการณข์องคณาจารยแ์ละผูบ้รหิาร 

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.6 จดัระบบสนบัสนุนเพ่ือสรา้งโอกาสทางการศึกษาแก่นกัศึกษา เช่น การจดัหา

ทนุการศกึษา การสง่เสรมิการท างานระหวา่งการศกึษา 

แนวทางปฏบัิตทิี ่2.3.7 ปรับโครงสรา้งพื ้นฐานการเรียนรู้โดยปรับหลักสูตรพื ้นฐานเพ่ือเน้นสร้าง

สนุทรียศาสตรแ์ก่นกัศกึษา  

แนวทางปฏิบัตทิี ่2.3.8 สรา้งกลไกการเปิดและปิดหลกัสตูรเพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิในการรกัษาคณุภาพ

มาตรฐานการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยั และพฒันาปรบัปรุงหลกัสูตรให้

ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสร้างความรู้ความเข้าใจและความภูมิใจในคุณค่าวัฒนธรรมองคก์ร 
 

เป้าประสงคท์ี ่3 นักศึกษาและประชาชนตระหนักเห็นคุณค่าวัฒนธรรมไทย 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 3  ระดบัความส าเร็จของการสรา้งเอกลกัษณท์างวฒันธรรมท่ีสะทอ้น

ความเป็นไทย 

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธท์ี ่3 สร้างคุณค่าวัฒนธรรมไทย 
 
มาตรการที ่3.1  สร้างระบบกลไกในการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.1.1 พัฒนาเทคนิค (Technique) ทางภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม  ให้เป็น

นวตักรรมองคค์วามรูส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายมหาวิทยาลยั  

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.1.2 พฒันาผลิตภัณฑจ์ากการเช่ือมโยงอัตลกัษณม์หาวิทยาลยัเขา้กับเอกลักษณ์

ความเป็นไทยเพื่อการเผยแพรว่ฒันธรรมและการจดัจ าหนา่ย 

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.1.3 การสร้างบรรยากาศความเป็นไทย เช่น การตกแต่งสถานท่ี การส่งเสริม

วฒันธรรมไทยในโอกาสต่างๆ เป็นประจ า จนน าไปสู่วฒันธรรมองคก์รท่ีช่วย

การซมึซบัวฒันธรรมไทยในหมูป่ระชาคม 

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการสรา้งบุคลิกของนกัศกึษาตามวฒันธรรมสวนดสุิตโดยการ

สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางภาษาให้กับนักศึกษาและ

บคุลากร 

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.1.5 พฒันาความร่วมมือกับหน่วยงาน องคก์รระดบัภูมิภาคทัง้ภาครฐัและเอกชน

เพ่ือการแลกเปล่ียนวฒันธรรม 
 

มาตรการที ่3.2  เผยแพร่วัฒนธรรม  

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.2.1  เผยแพ ร่ผลงานวิชาการและงานสร้างส รรค์วัฒ นธรรม ไทยภายใต้ 

อตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัในระดบัภมูิภาคอาเซียน 

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.2.2 จัดท าฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมไทยโดยเน้นการเช่ือมโยงกับอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยัในเบือ้งตน้ ก่อนขยายผลตอ่ไปถึงวฒันธรรมโดยรวม  
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แนวทางปฏิบัตทิี ่3.2.3   ศกึษา รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูเก่ียวกบัรากฐานความเป็นมา พฒันาการ

ท่ีสั่งสมมาจนเป็นวัฒนธรรมองคก์ร และก าหนดระบบกลไกในการถ่ายทอด

องคค์วามรูท่ี้ส  าคญันีแ้ก่ประชาคมมหาวิทยาลยัในปัจจบุนัและอนาคต 

แนวทางปฏิบัตทิี ่3.2.4 น าศิ ลป วัฒ นธรรม ในด้านต่ างๆไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน 

การสอนตามหลกัสตูร  

 
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่4 การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตรเ์พือ่เป็นฐานการพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของประเทศ 

 
เป้าประสงคท์ี ่4 ก าลังคนด้านวิทยาศาสตรเ์พิม่ขึน้ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 4  ระดบัความส าเร็จของการผลิตและพฒันาก าลงัคน 

ดา้นวิทยาศาสตร ์

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธท์ี ่4 พัฒนาความเข้มแข็งของการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร ์
 

มาตรการที ่4.1  พัฒนาการจัดการศึกษาในสาขาทีเ่ป็นอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย  

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.1.1 ศกึษาทิศทางแนวโนม้การขยายตวัและการชะลอตวัของภาคอตุสาหกรรมดา้น

อาหารและดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามวงจรเกษตรกรรมแนวใหม่ท่ีเริ่มตัง้แต่การ

ผลิต การถนอมอาหาร การประกอบอาหาร การจัดจ าหน่าย การแปรรูป และ

การพัฒนา เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทั้งการสรา้งองค์ความรู ้

นวตักรรม และผลิตภณัฑอ์ยา่งถกูทางและทนัเวลา  

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.1.2 ประสาน บูรณาการการด าเนินงานทั้งแนวดิ่ง (ระหว่างหน่วยงานคือคณะ

วิทยาศาสตร ์คณะพยาบาลศาสตร ์โรงเรียนการอาหารนานาชาติ โครงการ

พิเศษ และส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) และแนวนอน (ระหวา่ง

อตุสาหกรรมอาหารและพยาบาลศาสตรก์บัศาสตรอ่ื์นๆ) เพ่ือหารูปแบบการจดั

การศึกษา การวิจัย และการใหบ้ริการวิชาการท่ีแสดงถึงอตัลักษณ์ท่ีโดดเด่น

ของมหาวิทยาลยั 
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แนวทางปฏิบัตทิี ่4.1.3 ใหค้วามส าคญักับการด าเนินงานดา้นอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มโดยการสนับสนุน

การสรา้งและเผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้นวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดลอ้ม และการจดัการ

สิ่งแวดล้อม และเผยแพร่เพ่ือสรา้งความตระหนักและเตือนภัยแก่สังคมทั้ง

ภายในมหาวิทยาลยัและในชมุชน สงัคมทั่วไป 

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.1.4 สรา้งสมัพนัธ ์ชว่ยเหลือ เกือ้กลู โครงการตน้น า้ซึ่งเป็นรอยตอ่ระหวา่งการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานและอดุมศึกษา โดยการพฒันาอาจารยใ์นระดบัประถมศกึษา และ

มัธยมศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาวิชาการด้านคณิตศาสตร ์และ

วิทยาศาสตรข์องนกัเรียน 

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.1.5 สรา้งองคค์วามรู ้นวัตกรรมดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ีน าเสนอไดใ้น

ระดบัภมูิภาค 
 
มาตรการที ่4.2  การพัฒนานักศึกษาสาขาทางวิทยาศาสตร ์   

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.2.1 เสริมสรา้งคุณลักษณะท่ีจ าเป็นตามแนวทางการปฏิบตัิท่ี 2.2.2 โดยเนน้การ

สรา้งคณุลักษณะทางดา้นสงัคมศาสตรแ์ละสุนทรียศาสตรแ์ก่นกัศึกษาสาขา

ทางวิทยาศาสตร ์และจดักระบวนการกิจกรรมท่ีส่งเสริมคณุลกัษณะดงักล่าว

เพ่ือสรา้งบณัฑิตท่ีมีคณุลกัษณะสมบรูณเ์พ่ือใหส้ามารถอยูใ่นโลกของชีวิตและ

โลกของงานไดอ้ยา่งดี 

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.2.2 ส่งเสริมการแสดงออกด้านศักยภาพวิชาการและดา้นสังคมโดยการจัดเวที

ประกวด แขง่ขนั หรือการแสดงส าหรบันกัศกึษา 

แนวทางปฏิบัตทิี ่4.2.3 สนบัสนนุการฝึกประสบการณข์องนกัศกึษาและคณาจารยโ์ดยการสรา้งความ

รว่มมือกบัภาคเอกชนในการสรา้งประสบการณจ์ากการฝึกงานจากการท างาน

และเรียนรูจ้ากการท างาน (Work Based Learning) 
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ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่5 การพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และการน าไปใช้ประโยชน ์
 

เป้าประสงคท์ี ่5 มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ได้ใช้ประโยชนจ์ากองคค์วามรู้ที่สร้างขึน้ 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 5  ระดบัความส าเร็จของการจดัการความรูจ้ากงานวิจยั นวตักรรม 

และงานสรา้งสรรค ์

(รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 

 
กลยุทธท์ี ่5 การสร้างและน าองคค์วามรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน ์

 

มาตรการที ่5.1  ก าหนดทิศทางงานวิจัยเพือ่ส่งเสริมอัตลักษณม์หาวิทยาลัยและเพือ่สังคม   

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.1 ปรบัทิศทางงานวิจยัของมหาวิทยาลยัเพ่ือใหมี้การวิจยั งานสรา้งสรรคว์ิชาการ 

และการสรา้งนวตักรรมในสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัเพิ่มมากขึน้ 

โดยก าหนดสดัสว่นงานวิจยัท่ีใชเ้งินรายไดข้องมหาวิทยาลยัตอ้งเป็นงานวิจยัใน

สาขาท่ีเป็นอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัและสาขาท่ีเก่ียวขอ้งรอ้ยละ 70 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.2 สนบัสนุนใหส้วนดสุิตโพลเป็นหน่วยงานในการพฒันาต่อยอดองคค์วามรูจ้าก

การคน้หาค าถามท่ีเป็นท่ีสนใจของสงัคมมาเป็นหน่วยงานวิจยัสรา้งองคค์วามรู้

ระดับประเทศเพ่ือตอบค าถาม เตือนภัยแก่สังคมส่วนรวม และน าไปสู่การ

ก าหนดนโยบายสาธารณะ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.3 ส่งเสริมใหส้  านกักิจการพิเศษ และศูนยพ์ฒันาทุนมนุษยท์  าวิจยัมากขึน้ ผนึก

ก าลงัร่วมกันทัง้ในมหาวิทยาลัยและศนูยก์ารศึกษา ทัง้บุคลากร สหศาสตรท่ี์

เป็นนกัวิชาการและบคุลากรท่ีไมไ่ดเ้ป็นนกัวิชาการแตม่ากดว้ยประสบการณใ์น

การค้นหาความจริงท่ีสามารถตอบโจทย์วิจัยชุมชนทั้ งในเรื่องการพัฒนา

คณุภาพชีวิต การพฒันาต่อยอดภูมิปัญญาพืน้บา้น เทคโนโลยีพืน้บา้นซึ่งเป็น

โจทยบ์รูณาการได ้

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสายสนับสนุนสามารถท างานวิจัยสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

งานของตนเองได ้ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.5 จัดท าระบบสนับสนุนการท า วิจัยในประเด็น ท่ีทันสมัย ท่ี เก่ียวข้องกับ 

อตัลกัษณม์หาวิทยาลัยอย่างครบวงจรจากการเริ่มตน้ตัง้แต่การประสานงาน
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รบังานวิจยัจากภายนอก แสวงหาผูมี้ศกัยภาพการท างานวิจัยในแต่ละสาขา 

สนบัสนนุการด าเนินงานตามกระบวนการ จนถึงการตีพิมพเ์ผยแพรผ่ลงานใน

ระดบัภมูิภาค 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.1.6  วางระบบการส่ือสารท่ีดีเพ่ืออ านวยความสะดวกในการรบัรูข้้อมูลท่ีจ  าเป็น

ส าหรบัการท าวิจัยใหแ้ก่บุคลากรมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิตอล เพ่ือใหค้น

สว่นใหญ่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ยา่งทั่วถึง 

 
มาตรการที ่5.2  การเผยแพร่และน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์  

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.2.1 สรา้งบรรยากาศการแบ่งปันการเรียนรูจ้ากการท าวิจยัและการเรียนรูเ้ก่ียวกับ

ผลงานวิจัยในมหาวิทยาลัย เพ่ือกระตุน้ใหมี้ผูส้นใจท าและน าประโยชนจ์าก

ผลงานวิจยัไปใชม้ากขึน้         

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.2.2 พฒันาระบบการบริหารงานวิจยัท่ีเขม้แข็งเพ่ือสนบัสนนุกระบวนทศันใ์หม่ของ

มหาวิทยาลยัในการใชก้ารสรา้งองคค์วามรู ้งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม เป็น

ธงน าในการกา้วสูก่ารยอมรบัในระดบัภมูิภาค 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.2.3 สรา้งเครือข่ายความรว่มมือทัง้ภายในประเทศและระดบัภูมิภาคเพ่ือประโยชน์

ในการส่งเสริมการตีพิมพผ์ลงานวิจยัระดบับณัฑิตศึกษา และผลงานวิจยัของ

บคุลากรมหาวิทยาลยัทัง้ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่5.2.4 พัฒนาฐานข้อมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างครบถ้วนเป็นระบบ

โดยเฉพาะขอ้มลูผลงานวิจยัในเรื่องท่ีทนัสมยัและจ าเป็นตอ่มหาวิทยาลยั 

    
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่6 การบริหารจัดการแบบพลวัต 
 

เป้าประสงคท์ี ่6 มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเข้มแข็งในการอยู่รอดได้ 

 

ตัวชีวั้ด เป้าหมาย 

ตวัชีว้ดัท่ี 6  ระดบัความส าเร็จของการพฒันาองคก์รคณุภาพ (รายละเอียด 

ตามภาคผนวก) 
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กลยุทธท์ี ่6 การบริหารจัดการเชิงพลวัต 
 

มาตรการที ่6.1  สร้างระบบกลไกสนับสนุนการเปล่ียนแปลงอย่างย่ังยนื  

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.1 ปรบัวฒันธรรมการท างานเพ่ือน าไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรูโ้ดยจดัการความรู้

เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Innovation) โดยการรวบรวม 

สรา้ง จัดระเบียบ แลกเปล่ียน และประยุกตใ์ชค้วามรูเ้ก่ียวกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงแก่ผูบ้รหิารและบคุลากรอยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.2 พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับให้คิดนอกกรอบ (Out of Box) คิด

ล่วงหน้า (Thinking Ahead) คิดใหม่ (Thinking Again) และคิดร่วมกับผู้อ่ืน 

(Thinking Across) เพ่ือพัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์ส่งเสริมให้มีเสรีภาพทาง

ปัญญา และสรา้งคา่นิยมทางวิชาการ   

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.3 สรา้งวฒันธรรมการเรียนรูอ้ย่างมีชีวิตชีวาภายในมหาวิทยาลยัเพ่ือสง่เสริมการ

ใฝ่รูแ้ละเสริมสรา้งความภกัดีต่อองคก์รของบุคลากรในลกัษณะการเรียนรูโ้ดย

การปฏิบตังิาน (Work Based Learning) 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.4 สนับสนุนการท างานเป็นทีมข้ามสายงานท่ีรวบรวมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

หลากหลายจากหน่วยงานตา่งๆ ภายในมหาวิทยาลยัเพ่ือรว่มกนัปฏิบตังิานเชิง

ยทุธศาสตรท่ี์เรง่ดว่นและส าคญั 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.5 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว 5 ปี สนับสนุนให้หน่วยงานภายในทุก

หน่วยงานบริหารงานบุคคลโดยใชส้มรรถนะเป็นฐาน (Competency Based 

Management-CBM) โดยก าหนดให้มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan–IDP) ทัง้บุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน และให้

การปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงเป็นสมรรถนะหลักประการหนึ่งของ

มหาวิทยาลยั 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.6 จดัใหมี้ระบบการเตรียมคนเพ่ือสืบทอดต าแหน่ง เพื่อใหส้ามารถบรหิารงานของ

มหาวิทยาลยัไดต้อ่เน่ืองเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.7 ส่งเสริมคณุภาพชีวิตเพ่ือสอดประสานความสมดุลระหว่างชีวิตงานและชีวิต

ส่วนตวัเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร โดยจดักิจกรรมรูปแบบ
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ต่างๆ เช่น การส่งเสริมสุขภาพ การกีฬา เสริมสรา้งการยืดหยุ่นในการท างาน 

การสนัทนาการ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.1.8 ก าหนดมาตรการและแผนการด าเนินงานตลอดจนการด าเนินงานตามแผนท่ี

ชดัเจนเก่ียวกบัการประหยดัพลงังานเพ่ือมีส่วนรว่มในการแกปั้ญหาเฉพาะของ

ประเทศและสรา้งจิตส านกึแก่บคุลากรในการพฒันาอยา่งยั่งยืน   

 
มาตรการที ่6.2  ปรับระบบและโครงสร้างภายในเพื่อพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.2.1 ปรบัโครงสรา้งและภารกิจของหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยใหส้อดคลอ้ง

กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรา้งศักยภาพและความเข้มแข็งทาง

วิชาการ พรอ้มทั้งก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างคณะหรือหน่วยงาน

เทียบเท่าอย่างชดัเจนเพ่ือหน่วยงานแต่ละแห่งจะไดย้ึดเป็นแนวในการบริหาร

และการปฏิบตักิาร 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.2.2 ส่งเสริมระบบการท างานท่ีค านึงถึงการมีส่วนร่วมจากประชาคมมหาวิทยาลยั

และภาคีภายนอกทกุภาคสว่น 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.2.3 ปรบัปรุงประสิทธิภาพการส่ือสารภายในโดยอาศยัความเช่ือมโยงระหว่างภาวะ

ผูน้  าระดบัสูง สู่ระดบักลาง และระดบัแนวหนา้เพ่ือใหก้ารด าเนินงานในระดบั

ปฏิบตัิการมีความทันสมัย บุคลากรในสงักัดเขา้ใจชดัเจนถึงทิศทางและการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน โดยมุ่งสู่ผลสมัฤทธ์ิตามวิสยัทศันแ์ละอตัลกัษณข์อง

มหาวิทยาลยัในภาพรวมและตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.2.4 จดัท าแผนงบประมาณใหส้อดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิงานตามแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลยั และจดัหารายไดโ้ดยการรณรงคห์าทนุจากแหลง่ตา่งๆ 
 
มาตรการที ่6.3  มุ่งเน้นคุณภาพในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน  

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.3.1 ส่งเสริมการวางแผนและการบริหารงานตามแนวทางการพัฒนาคณุภาพการ

บริหารจดัการภาครฐั (PMQA) ทัง้ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัหน่วยงาน 

โดยใหมี้หนว่ยงานน าร่องเพ่ือเป็นตวัอยา่งแก่หนว่ยงานอ่ืนๆ และด าเนินการจน

ครบทกุหนว่ยงาน 
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แนวทางปฏิบัตทิี ่6.3.2 ทกุหน่วยงานตอ้งจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีโดยเนน้การใหค้วามส าคญักบั

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการบูรณาการแผนปรับปรุงงาน 

(Improvement Plan) ท่ีมีการน าผลการประเมินคณุภาพภายในและภายนอก

มาเป็นแนวทาง เขา้กับแผนปฏิบตัิการประจ าปี และก าหนดโครงการ/กิจกรรม

ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยัเพ่ือมุ่งสู่ผลสมัฤทธ์ิตามวิสยัทศัน์

ของมหาวิทยาลยั  

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.3.3 ส่งเสริมใหห้น่วยงานจดัท าแผนบริหารความเส่ียงควบคู่ไปกับแผนปฏิบตัิการ

โดยให้ครอบคลุมความเส่ียงดา้นการเงิน ดา้นการด าเนินการ ดา้นกฏหมาย 

ภาพลักษณ์วิชาการ จรรยาบรรณ และสถานการณ์ฉุกเฉิน พรอ้มทั้งมีการ

จดัการความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.3.4 หน่วยงานในมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อการก าหนดตัวชี ้วัดและการ

ก าหนดกระบวนการด าเนินงานท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิตามท่ีก าหนดไว ้ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.3.5 จดัใหค้ณะ ส านกั สถาบนั และหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะจดัท าค ารบัรองการ

ปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย และจัดให้มีการติดตามประเมินผลในเรื่อง

ดงักลา่วอยา่งเป็นระบบ 

 
มาตรการที ่6.4   การพัฒนาระบบเทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมความเป็นพลวัต 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.4.1 จัดเก็บข้อมูลของมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัยอยู่เสมอโดยแปลงเอกสารให้เป็น

ดิจิตอล (Digitisation) เพ่ือสนับสนุนการคน้หาและการใชข้อ้มูลท่ีรวดเร็วทั้ง

ทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบ  ารุง

ศลิปวฒันธรรม และการบรหิารจดัการ 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.4.2 พัฒ นาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology–IT) เพ่ื อ

สนับสนุนมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยตน้แบบของอุตสาหกรรมอาหาร

และบริการในภูมิภาคเอเซียโดยใช ้IT สนบัสนุนการเรียนการสอน การบริหาร

การศึกษา การบริหารจัดการ โดยการด าเนินการตามแผนแม่บทเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต พ.ศ. 2550-2554 

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.4.3 จดัใหมี้ระบบการคุม้ครองผูบ้รโิภคจากการใหบ้ริการขอ้มลูสารสนเทศ 
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มาตรการที ่6.5  การทบทวนทศิทางกลยุทธอ์ย่างต่อเน่ือง   

แนวทางปฏิบัตทิี ่6.5.1 ฝ่ายบริหารโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีการสนทนา 

(D ialogue) เพ่ือพิจารณาประเด็นส าคัญ  (Issues) ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลยัและสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือปรบัเปล่ียน

ทิศทางกลยุทธ์การบริหารงานมหาวิทยาลยัสู่อนาคต และเสนอทางเลือกต่อ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision) ท่ี

เหมาะสม 
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ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรช์าต ิ

 ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตรช์าติตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2551 – 2554 

(คณะรฐัมนตรีเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2551) ประเด็นยุทธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธข์อง

มหาวิทยาลยั แสดงไดด้งันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรช์าต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธข์องมหาวิทยาลัย 

นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวติ 

วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี  

และนวตักรรม 

การบรหิารจดัการท่ีด ี

การสรา้งโอกาสทางการศกึษา

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

 

การพฒันาระบบบรหิารจดัการ

และกฎหมายดา้นการศกึษา 

การพฒันาขีดความสามารถของ

ประเทศโดยใชค้วามรูเ้ป็นฐาน 

การยกระดบัคณุภาพ 

และมาตรฐานการศกึษา 

การสง่เสรมิและสนบัสนนุ 

การวจิยัและพฒันาถา่ยทอด 

องคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี 

การบรกิารวิชาการเพื่อสรา้ง

โอกาสการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

มหาวิทยาลยัทีม่ีอตัลกัษณ ์

(Identity)โดดเดน่เป็นของตนเอง 

สรา้งคณุคา่วฒันธรรมไทย 

 

การบรหิารจดัการเชิงพลวตั 

พฒันาความเขม้แข็งของการจดั

การศกึษาดา้นวิทยาศาสตร ์

การสรา้งและน าองคค์วามรูไ้ป

ใชใ้หเ้กิดประโยชน ์
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ส่วนที ่7 

การแปลงกลยุทธไ์ปสู่การปฏบิตัแิละการประเมนิผล 
 
การแปลงกลยุทธไ์ปสู่การปฏบัิต ิ
  มหาวิทยาลยัจะด าเนินงานเป็นขัน้ตอนเพ่ือแปลงกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏิบตัิดงันี ้

  1.  ส่ือสารทิศทางท่ีก าหนดไวใ้นแผนกลยุทธข์องมหาวิทยาลัยท่ีเนน้การผลักดันอัตลักษณ์

มหาวิทยาลยัสู่การยอมรบัในระดบัภูมิภาคใหป้ระชาคมไดร้บัทราบ โดยจะมีการจดัท ารายละเอียดเพ่ือสรา้ง

ความเขา้ใจในอตัลกัษณ ์(Identity Claims) อย่างชดัเจน แลว้จึงสรา้งความเช่ือในอตัลกัษณใ์นหมู่ประชาคม  

(Identity Beliefs) และสรา้งความปรารถนาในการเปล่ียนแปลงไปสูท่ิศทางใหม ่(Identity Aspirations) ตอ่ไป 

  2.  ก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลัย แลว้ถ่ายทอดเป้าหมายตามล าดบั

ส าหรบัรองอธิการบดี และส าหรบัหนว่ยงานระดบัคณะหรือเทียบเทา่ 

  3.  ถ่ายทอดเปา้หมายสู่ระดบับคุคลโดยจดัใหมี้การจดัท าค ารบัรองการปฏิบตัิราชการส าหรบั

ผูบ้รหิารหน่วยงานระดบัคณะ สถาบนั ศนูย ์ส านกัทกุแหง่ และศนูยก์ารศกึษาท่ีมีความพรอ้ม โดยสรา้งกลไกใน

การตดิตามผลการปฏิบตังิาน 

 
การควบคุมคุณภาพและการประเมินผล 
  การควบคุมคุณภาพ 

  มหาวิทยาลัยจะวางระบบกลไกการประกันคุณภาพภายในท่ีเป็นของมหาวิทยาลัยเอง ใน

ขณะเดียวกันจะควบคุมคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยได้ท าค ารับรอ งตามแนวทางส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพ่ือเตรียมพรอ้มรองรบัการประเมินคุณภาพภายนอกจาก

ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.)  
  การประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยจะมีระบบการติดตามประเมินผลต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือเปรียบเทียบผลการ

ด าเนินงานในแต่ละช่วงปีงบประมาณกับเป้าหมายท่ีตั้งไว้ในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ 
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ให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ

ทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูร้บับรกิาร ชมุชน สงัคม และประเทศชาต 

  การตดิตามประเมินผลตามแผนปฏิบตัิราชการท าโดย 

 1.  ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการของมหาวิทยาลยัและของหน่วยงานภายใน

รวมทัง้การใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการใชจ้า่ยเงินในแตล่ะไตรมาส ด าเนินการ โดยกองนโยบายและแผน 

 2. ประเมินผลระดับความส า เร็จของการด า เนิ นงานจากการใช้จ่ ายงบประมาณ 

(Performance  Assessment Rating Tool- PART) โดยกองนโยบายและแผนเป็นเจา้ภาพ 

  3. ประเมินความก้าวหน้า เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี ้วัดและเป้าหมาย

ตามค ารบัรองการปฏิบตัิราชการของผูบ้ริหารหน่วยงานภายในระดบัคณะ สถาบนั/ส านกั และศนูยก์ารศกึษา 

ด าเนินการโดยคณะกรรมการซึ่งมหาวิทยาลยัแตง่ตัง้ 

  4.  ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลยั ซึ่ง

แตง่ตัง้โดยสภามหาวิทยาลยั โดยส านกังานอธิการบดีเป็นเจา้ภาพ 

 5.  ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรวจประเมินภายในซึ่งแต่งตัง้โดยมหาวิทยาลัย 

โดยกลุม่งานพฒันาระบบบริหารเป็นเจา้ภาพ 

  ผลการประเมินตามแนวทางการติดตามประเมินผลดังกล่าวจะรองรับการประเมินโดย

หนว่ยงานภายนอก ไดแ้ก่ 

  1.  การประเมินตามค ารบัรองการปฏิบตัิราชการของมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณแตล่ะ

ปี จากส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

  2.  การประเมินผลคณุภาพภายในโดยส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 

  3.  การประเมินผลคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) 

  4.  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณของส านกังบประมาณ 
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ภาคผนวก 
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ค าอธิบาย เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย  

และผู้รับผิดชอบเป้าหมาย 
ของตัวชีวั้ดระดับเป้าประสงค ์
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เป้าประสงคท์ี ่1 ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ  
ตัวชีวั้ดที ่1 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตตามศักยภาพ 
 

ค าอธิบาย 

แผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  หมายถึง แผนท่ีประกอบด้วยแนวทาง วิธีการ และกิจกรรม        

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ  โดยมีการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วม           

ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย และแผนการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มจะตอ้งไดร้บัการเห็นชอบจากผูมี้อ านาจ 

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานอย่าง

เป็นระบบ  มีการพัฒนาทรพัยากรบุคคล มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลสนับสนุน        

การบริการวิชาการ มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริการวิชาการ ตลอดจนมีการตดิตาม วิเคราะหป์ระเมินผล

และปรบัปรุงระบบการบรกิารวิชาการอย่างตอ่เน่ือง 

เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการท่ีมีการลงนามความร่วมมือ และ      

มีการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการรว่มกนัในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ศูนย์บริการวิชาการ หมายถึง ศูนย์ท่ีจัดตั้งขึน้อย่างเป็นทางการและได้รับความเห็นชอบจาก                     

ผูมี้อ  านาจ และมีการเปิดด าเนินการใหบ้รกิารทางวิชาการแก่ประชาชนทั่วไป 

ศูนยค์วามเป็นเลิศ หมายถึง ศนูยท่ี์จดัตัง้ขึน้อยา่งเป็นทางการและไดร้บัความเห็นชอบจากผูมี้อ านาจ 

และมีการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีผลงานวิจยัหรือนวตักรรมท่ีตีพิมพเ์ผยแพรห่รือ

น าไปใชป้ระโยชนใ์นระดับชาติหรือนานาชาติอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้จะตอ้งเป็นแหล่งศึกษาดูงานและ

เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

คณะกรรมการระดับชาติ  หมายถึง คณะกรรมการท่ีมีการแต่งตั้งโดยนายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี

ปลดักระทรวง  
 

เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

  ระดับ 1  มีแผนการสง่เสรมิการมีส่วนรว่มในการบรกิารวิชาการ 

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกการสง่เสริมและสนบัสนนุการบริการวิชาการระดบัชาตท่ีิเป็นอตัลกัษณ ์

  ระดับ 3  มีเครือขา่ยความรว่มมือการบรกิารวิชาการท่ีเป็นอตัลกัษณ ์

  ระดับ 4  มีศนูยบ์รกิารวิชาการแก่ประชาชนท่ีเป็นอตัลกัษณ ์

 ระดับ 5  มีศูนย์ความเป็นเลิศท่ี เป็นอัตลักษณ์  และมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยร่วมเป็น

คณะกรรมการระดบัชาตใินดา้นท่ีเป็นอตัลกัษณ ์
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ค่าเป้าหมาย 
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 3 ระดบั 4 

อยา่งนอ้ย 1 ศนูย ์              

ท่ีเป็นอตัลกัษณ ์

ระดบั 4  

ครบทัง้ 4 ดา้น              

ท่ีเป็นอตัลกัษณ ์                   

ระดบั 5                 

 

ระดบั 5 

 
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย 

1. คณะครุศาสตร ์ 5. คณะพยาบาลศาสตร ์

2. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 6. บณัฑิตวิทยาลยั 

3. คณะวิทยาการจดัการ 7. ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 8. สถาบนัวิจยัและพฒันา 
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เป้าประสงคท์ี ่2 บัณฑติในสาขาทีเ่ป็นอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในระดับ 
  ภูมิภาคอาเซียน  
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ระดับความส าเร็จของการได้รับการยอมรับทางวิชาการของสาขาทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 
ค าอธิบาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนท่ีประกอบดว้ย แนวทางการพฒันาวิชาการในรูปแบบตา่งๆ เช่น  

การพฒันาหลกัสตูร การพฒันาบคุลากรดา้นวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการ

พัฒนาทรพัยากรบุคคล มีการจัดสรรทรพัยากรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลสนับสนุน มีการน าเทคโนโลยี                

มาใช ้และมีการตดิตามและวิเคราะห ์

เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ท่ีมีการลงนามความร่วมมือ มีเครือข่าย       

ในรูปแบบท่ีมีการท ากิจกรรมทางวิชาการรว่มกนั 

รางวัล หมายถึง รางวลัท่ีไดร้บัจากหน่วยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบั  

ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานท่ีไปน าเสนอในลกัษณะท่ีเป็นการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหน่วยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภูมิภาคอาเซียน

หรือภมูิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ หมายถึง ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์  เผยแพร ่          

จากหนว่ยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

อาจารยป์ระจ า หมายถึง อาจารยป์ระจ าทกุระดบั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถึงอาจารย์

พิเศษท่ีมีสญัญาจา้งทัง้ปีการศกึษา (จา้งไมต่  ่ากวา่ 9 เดือน) สามารถนบัอาจารยป์ระจ าท่ีลาศกึษาตอ่ไดด้ว้ย 

การจัดล าดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดร้บัการจัดล าดบัจากหน่วยงานหรือองคก์ร 

ทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดว้ย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรฐัมาเลเซีย สาธารณรฐั

ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพม่า สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

 ระดับ 1  มีแผนพฒันาวิชาการท่ีเป็นนานาชาติตามความพรอ้มของสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณ ์ 

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกสง่เสรมิ สนบัสนนุการพฒันาวิชาการของสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณ ์

ระดับ 3 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดบัภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืนของสาขา                 

ท่ีเป็นอตัลกัษณ ์
ระดับ 4  

4.1  จ านวนของรางวลัหรือผลงานทางวิชาการในสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณข์องนกัศึกษาหรือ

ศษิยเ์ก่าท่ีไดร้บัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

4.2  รอ้ยละของรางวลัท่ีไดร้บัหรือผลงานทางวิชาการในสาขาท่ีเป็นอัตลกัษณ์ท่ีตีพิมพ์ 

เผยแพรใ่นระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืนของอาจารยต์อ่จ านวนอาจารยป์ระจ า  

4.3  รอ้ยละของบัณฑิตในสาขาท่ีเป็นอัตลักษณ์ท่ีไดง้านท าตรงตามสาขาและมีอัตรา

เงินเดือนตามเกณฑม์าตรฐานในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

  ระดับ 5 การไดร้บัการจดัล าดบัทางวิชาการของสาขาท่ีเป็นอตัลกัษณใ์นระดบัภมูิภาคอาเซียน 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 4 รางวลั                 

หรือผลงาน                               

ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 6 รางวลั                     

หรือผลงาน 

ระดบั 5 
 

4.2  รอ้ยละ 10 4.2  รอ้ยละ 15 

4.3  รอ้ยละ 0.2 4.3  รอ้ยละ 0.5 
 

ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย  
1. คณะครุศาสตร ์ 6. บณัฑิตวิทยาลยั 

2. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 7. ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

3. คณะวิทยาการจดัการ 8. ส านกัวิเทศสมัพนัธ ์

4. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 9. สถาบนัวิจยัและพฒันา 

5. คณะพยาบาลศาสตร ์ 10. กองพฒันานกัศกึษา 
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ตัวชีวั้ดที ่2.2 ระดับความส าเร็จของการได้รับการยอมรับทางวิชาการด้านสังคมศาสตรใ์นระดับ 
ภูมิภาคอาเซียน 

 
ค าอธิบาย 

แผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง แผนท่ีประกอบดว้ย แนวทางการพฒันาวิชาการในรูปแบบตา่งๆ เช่น  

การพฒันาหลกัสตูร การพฒันาบคุลากรดา้นวิชาการ  

ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการ

พัฒนาทรพัยากรบุคคล มีการจัดสรรทรพัยากรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลสนับสนุน มีการน าเทคโนโลยี               

มาใช ้และมีการตดิตามและวิเคราะห ์

เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ท่ีมีการลงนามความร่วมมือ มีเครือข่าย       

ในรูปแบบท่ีมีการท ากิจกรรมทางวิชาการรว่มกนั 

รางวัล หมายถึง รางวลัท่ีไดร้บัจากหน่วยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบั  

ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานท่ีไปน าเสนอในลกัษณะท่ีเป็นการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหน่วยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภูมิภาคอาเซียน

หรือภมูิภาคอ่ืน  

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ หมายถึง ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์  เผยแพร ่          

จากหนว่ยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

อาจารยป์ระจ า หมายถึง อาจารยป์ระจ าทกุระดบั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถึงอาจารย์

พิเศษท่ีมีสญัญาจา้งทัง้ปีการศกึษา (จา้งไมต่  ่ากวา่ 9 เดือน) สามารถนบัอาจารยป์ระจ าท่ีลาศกึษาตอ่ไดด้ว้ย 

การจัดล าดับทางวิชาการในอาเซียน หมายถึง การไดร้บัการจัดล าดบัจากหน่วยงานหรือองคก์ร 

ทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดว้ย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรฐัมาเลเซีย สาธารณรฐั

ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพม่า สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

 ระดับ 1  มีแผนพฒันาวิชาการท่ีเป็นนานาชาตดิา้นสงัคมศาสตร ์

 ระดับ 2  มีระบบและกลไกสง่เสรมิ สนบัสนนุการพฒันาวิชาการดา้นสงัคมศาสตร ์

ระดับ 3  มี เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนหรือภูมิภาคอ่ืน              

ดา้นสงัคมศาสตร ์
ระดับ 4  

4.1  จ านวนของรางวลัหรือผลงานทางวิชาการดา้นสงัคมศาสตรข์องนักศึกษาหรือศิษย์

เก่าท่ีไดร้บัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

4.2  รอ้ยละของรางวลัท่ีไดร้บัหรือผลงานทางวิชาการดา้นสงัคมศาสตรท่ี์ตีพิมพ์ เผยแพร ่                    

ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืนของอาจารยต์อ่จ านวนอาจารยป์ระจ า  

4.3  รอ้ยละของบณัฑิตดา้นสงัคมศาสตรท่ี์ไดง้านท าตรงตามสาขาและมีอตัราเงินเดือน

ตามเกณฑม์าตรฐานในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

  ระดับ 5 การไดร้บัการจดัล าดบัทางวิชาการดา้นสงัคมศาสตรใ์นระดบัภมูิภาคอาเซียน 
 
ค่าเป้าหมาย 
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 2 รางวลั 

หรือผลงาน                               

ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 4 รางวลั                  

หรือผลงาน 

ระดบั 5 
 

4.2  รอ้ยละ 5  4.2  รอ้ยละ 10 

4.3  รอ้ยละ 0.1 4.3  รอ้ยละ 0.2 
 
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย  

1. คณะครุศาสตร ์ 5. ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

2. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 6. ส านกัวิเทศสมัพนัธ ์

3. คณะวิทยาการจดัการ 7. สถาบนัวิจยัและพฒันา 

4. บณัฑิตวิทยาลยั 8. กองพฒันานกัศกึษา 
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เป้าประสงคท์ี ่3  นักศึกษาและประชาชนตระหนักเหน็คุณค่าวัฒนธรรมไทย  
ตัวชีวั้ดที ่3  ระดับความส าเร็จของการสร้างเอกลักษณท์างวัฒนธรรมที่สะท้อนความเป็นไทย 
 
ค าอธิบาย 

การสร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่สะท้อนความเป็นไทย หมายถึง การสรา้งเอกลักษณ์ให้

นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัมีการแสดงออกทางวฒันธรรมท่ีสะทอ้นความเป็นไทย 

 วัฒนธรรมที่สะท้อนความเป็นไทย หมายถึง สิ่งท่ีคนไทยก าหนดหรือสรา้งขึน้ มีการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบตัิต่อๆ กันมา มีลกัษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ความกลมเกลียวและ

การมีศีลธรรมอนัดีของประชาชน ไดแ้ก่ การมีกิริยามารยาทเรียบรอ้ย การรูจ้กัเคารพครูอาจารยแ์ละผูอ้าวโุส                

มีมารยาทในการพูดจาสุภาพ รวมทัง้การแต่งกายท่ีสุภาพเรียบรอ้ยถูกตอ้งตามกาลเทศะ เหมาะสมกับฐานะ                 

และวยั 

 
เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

ระดับ 1 มีแผนหรือโครงการเพ่ือสรา้งเอกลกัษณท์างวฒันธรรมของนกัศกึษาท่ีสะทอ้นความเป็นไทย 

ระดับ 2   มีการด าเนินการตามแผนหรือโครงการเพ่ือสรา้งเอกลกัษณท์างวฒันธรรมของนักศึกษา   

ท่ีสะทอ้นความเป็นไทย 

ระดับ 3   มีการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือ การบรูณาการ และการสรา้งสรรคน์วตักรรม/องคค์วามรู้

ทางวฒันธรรมท่ีสะทอ้นความเป็นไทย 

ระดับ 4  มีการเผยแพรน่วตักรรม/องคค์วามรูท้างวฒันธรรมไทยสู่ระดบัอาเซียน 

ระดับ 5  มีการตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนหรือโครงการ 
 
ค่าเป้าหมาย 
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4               ระดบั 5                 ระดบั 5 
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ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย 

1. สถาบนัภาษา ศลิปะ และวฒันธรรม 5. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

2. คณะครุศาสตร ์ 6. คณะพยาบาลศาสตร ์

3. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 7. ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาการจดัการ 8. กองพฒันานกัศกึษา 
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เป้าประสงคท์ี ่4  ก าลังคนด้านวิทยาศาสตรเ์พิม่ขึน้ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
ตัวชีวั้ดที ่4  ระดับความส าเร็จของการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร ์
 
ค าอธิบาย 

แผนผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ หมายถึง แผนท่ีประกอบดว้ย แนวทางการผลิต

และพฒันาก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร ์ท่ีก าหนดโดยผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสีย รวมถึงภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรม            

ในรูปแบบของการพฒันาหลกัสตูร การพฒันาบคุลากรดา้นวิชาการ และการฝึกประสบการณ ์

ระบบและกลไก  หมายถึง มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน                  

มีการพฒันาทรพัยากรบคุคล มีการจดัสรรทรพัยากรอยา่งเป็นระบบ มีฐานขอ้มลูสนบัสนนุ มีการน าเทคโนโลยี

มาใช ้และมีการตดิตามและวิเคราะห ์

เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ท่ีมีการลงนามความร่วมมือ มีเครือข่าย       

ในรูปแบบท่ีมีการท ากิจกรรมทางวิชาการรว่มกนั 

รางวัล หมายถึง รางวัลท่ีไดร้บัจากหน่วยงานหรืองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบั    

ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา หมายถึง ผลงานท่ีไปน าเสนอในลกัษณะท่ีเป็นการแสดงผลงาน 

หรือนิทรรศการ จากหน่วยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภูมิภาคอาเซียน

หรือภมูิภาคอ่ืน 

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ หมายถึง ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์  เผยแพร ่          

จากหนว่ยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

อาจารยป์ระจ า หมายถึง อาจารยป์ระจ าทกุระดบั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ อาจารยพ์นกังาน รวมถึงอาจารย์

พิเศษท่ีมีสญัญาจา้งทัง้ปีการศกึษา (จา้งไมต่  ่ากวา่ 9 เดือน) สามารถนบัอาจารยป์ระจ าท่ีลาศกึษาตอ่ไดด้ว้ย 

การจัดล าดับทางวิชาการ หมายถึง การไดร้บัการจดัล าดบัจากหนว่ยงานหรือองคก์รทางวิชาการหรือ

วิชาชีพท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน  

ภูมิภาคอาเซียน ประกอบดว้ย ประเทศไทย บรูไนดารุสซาลาม สหพันธรฐัมาเลเซีย สาธารณรฐั

ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กัมพูชา สหภาพพม่า สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
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เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

 ระดับ 1 มีแผนการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร ์

ระดับ 2 มีระบบและกลไกสง่เสรมิและสนบัสนนุการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร ์

ระดับ 3 มี เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ในระดับภูมิภาคอาเซียน                              

หรือภมูิภาคอ่ืน 
ระดับ 4  

4.1  จ  านวนของรางวัลหรือผลงานทางวิชาการด้านวิทยาศาสตรข์องนักศึกษาหรือ     

ศษิยเ์ก่าท่ีไดร้บัในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

4.2  รอ้ยละของรางวลัท่ีไดร้บัหรือผลงานทางวิชาการดา้นวิทยาศาสตรท่ี์ตีพิมพ์ เผยแพร่

ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืนของอาจารยต์อ่จ านวนอาจารยป์ระจ า  

4.3  รอ้ยละของบณัฑิตดา้นวิทยาศาสตรท่ี์ไดง้านท าตรงตามสาขาและมีอตัราเงินเดือน

ตามเกณฑม์าตรฐานในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืน 

ระดับ 5  การไดร้บัการจดัล าดบัทางวิชาการดา้นวิทยาศาสตรใ์นระดบัภมูิภาคอาเซียน 
 
ค่าเป้าหมาย 
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 2 รางวลั 

หรือผลงาน                               

ระดบั 4   

4.1  จ  านวน 4 รางวลั 

หรือผลงาน 

ระดบั 5 
 

4.2  รอ้ยละ 5 4.2  รอ้ยละ 10 

4.3  รอ้ยละ 0.1 4.3  รอ้ยละ 0.2 
 
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย  

1. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 5. ส านกัวิเทศสมัพนัธ ์

2. คณะพยาบาลศาสตร ์ 6. สถาบนัวิจยัและพฒันา 

3. บณัฑิตวิทยาลยั 7. กองพฒันานกัศกึษา 

4. ส านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน  
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เป้าประสงคท์ี ่5  มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ได้ใช้ประโยชนจ์ากองคค์วามรู้ที่สร้างขึน้ 
ตัวชีวั้ดที ่5  ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค ์

 
ค าอธิบาย 
 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการ

พัฒนาทรพัยากรบุคคล มีการจัดสรรทรพัยากรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลสนับสนุน มีการน าเทคโนโลยี                

มาใช ้และมีการตดิตามและวิเคราะห ์

 การจัดการความรู้ หมายถึง มีระบบการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์ และสังเคราะห์องคค์วามรู ้           

จากงานวิจยัและงานสรา้งสรรค ์ 

 การตีพิมพ์เผยแพร่  หมายถึง งานวิจัย  นวัตกรรม  และงานสร้างสรรค์ ท่ี ได้รับการตีพิมพ ์                

ในวารสารวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติท่ีมี Impact Factor และอยู่ในฐานขอ้มูลสากล (อา้งอิงตามเกณฑ์

ของส านกังาน ก.พ.ร.)  

 การน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรค ์ท่ีถูกน าไปใชอ้ย่างเด่นชดั

เป็นรูปธรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เช่น การน าไปใช้ในการแก้ปัญหาของประเทศ งานวิจัยท่ี

ก่อใหเ้กิดรายได ้งานวิจยัท่ีเป็นองคค์วามรูแ้ละถกูน าไปตอ่ยอด 

 ทรัพยส์ินทางปัญญา หมายถึง สิทธิทางกฎหมายท่ีมีอยู่เหนือสิ่งท่ีเกิดจากความคิดสรา้งสรรคท์าง

ปัญญาของมนษุย ์โดยอาจแบง่ทรพัยส์ินทางปัญญาไดห้ลายประเภท เช่น ทรพัยส์ินทางอตุสาหกรรม ลิขสิทธ์ิ

สิทธิบตัร ความลบัทางการคา้ เครื่องหมายการคา้  
  
เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

ระดับ 1 มีระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการความรู้ การเผยแพร่ และการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจยั นวตักรรมและงานสรา้งสรรค ์

ระดับ 2   มีการสรา้งเครือขา่ย การเผยแพร ่และการใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยั นวตักรรมและงาน

สรา้งสรรค ์
ระดับ 3   

 3.1  รอ้ยละของงานวิจยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท่ี์ตีพิมพเ์ผยแพรใ่นระดบัชาติหรือ

ระดบันานาชาตติอ่อาจารยป์ระจ า 
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3.2  รอ้ยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรคท่ี์น าไปใช้ประโยชนใ์นรูปแบบ

ตา่งๆ ในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตติอ่อาจารยป์ระจ า 

3.3  จ  านวนงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรคท่ี์ไดร้ับการจดทะเบียนทรพัย์สิน     

ทางปัญญาในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาติ 

 ระดับ 4 รอ้ยละของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค ์ท่ีมีความร่วมมือกับองคก์รภาครฐั 

ภาคเอกชน ภาคอตุสาหกรรม ในระดบัภมูิภาคอาเซียนหรือภมูิภาคอ่ืนตอ่อาจารยป์ระจ า 

  ระดับ 5   มีมลูคา่จากทรพัยส์ินทางปัญญา 
 
ค่าเป้าหมาย  
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั  3 

3.1  รอ้ยละ 16 

ระดบั  3 

3.1  รอ้ยละ 18 

ระดบั  3 

3.1  รอ้ยละ 20 

ระดบั 5 

รอ้ยละ 5 ของ           

งบประมาณแผน่ดนิ 

ของมหาวิทยาลยั 

ระดบั 5 

รอ้ยละ 10 ของ

งบประมาณแผน่ดนิ 

ของมหาวิทยาลยั 

3.2  รอ้ยละ 14 3.2  รอ้ยละ 16 3.2  รอ้ยละ 18 

3.3  จ านวน 5 ชิน้  3.3  จ านวน 10 ชิน้  3.3  จ านวน 15 ชิน้  

  ระดบั 4  

รอ้ยละ 1 
 
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย 

1. สถาบนัวิจยัและพฒันา 6. คณะพยาบาลศาสตร ์

2. คณะครุศาสตร ์ 7. บณัฑิตวิทยาลยั 

3. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 8. ส  านกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

4. คณะวิทยาการจดัการ 9. หนว่ยจดัการทรพัยส์ินทางปัญญา 

5. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 10. หนว่ยบม่เพาะวิสาหกิจ 
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เป้าประสงคท์ี ่6  มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเข้มแข็งในการอยู่รอดได้  
ตัวชีวั้ดที ่6  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองคก์รคุณภาพ 
 
ค าอธิบาย 

การบริหารองคก์รคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานท่ีเนน้คณุภาพในทกุดา้น และทกุกิจกรรม

ขององคก์าร โดยผูบ้ริหารระดบัสูงมองเห็นความส าคญัและสนบัสนุนกิจกรรมเหล่านัน้  การปรบัปรุงคณุภาพ

เป็นหนา้ท่ีของทุกคนในองคก์ารท่ีจะใหค้วามร่วมมือและความรบัผิดชอบ ตลอดจนการปรบัปรุงการท างาน    

ใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูร้บับริการ 

 ระบบและกลไก หมายถึง มีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการ

พฒันาทรพัยากรบคุคล มีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเป็นระบบ มีฐานขอ้มลูสนบัสนนุ มีการน าเทคโนโลยีมาใช ้

และมีการตดิตามและวิเคราะห ์

แผนปฏิบัติการการพัฒนาองคก์รคุณภาพ หมายถึง การจดัท าแผนปฏิบตัิการโดยการมีส่วนร่วม                

ทกุภาคสว่น และมีการเผยแพรใ่หป้ระชาคมรบัทราบโดยทั่วกนั 

การพัฒนาองค์กรคุณภาพ  หมายถึง การด าเนินงานท่ีทุกคนในองค์กรต้องเข้ามามีส่วนร่วม           

ในทุกดา้น และทุกกิจกรรมขององคก์าร มีการให้ความส าคัญกับผู้รบับริการ มีการวิเคราะห ์ทบทวนการ

ด าเนินงาน การตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ การปรบัปรุงคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจน

การรายงานผลการด าเนินการตอ่ผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ  

การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการการพัฒนาองคก์รคุณภาพ  หมายถึง การด าเนินการ

จัดท าการประเมินผลการด าเนินงานและจัดท าแผนปรบัปรุงการด าเนินงาน รวมทั้งรายงานการวิเคราะห์

ความส าเรจ็ของการพฒันาองคก์รคณุภาพ 

รางวัลคุณภาพองคก์ร หมายถึง รางวลัท่ีไดร้บัการยอมรบั เชน่ รางวลัคณุภาพ TQA 
 
เกณฑวั์ดระดับความส าเร็จ  

  ระดับ 1  มีระบบและกลไกสนบัสนนุการพฒันาองคก์รคณุภาพ 

  ระดับ 2  มีแผนปฏิบตัิการการพฒันาองคก์รคณุภาพ 

  ระดับ 3  มีการด าเนินการการพฒันาองคก์รคณุภาพ 

  ระดับ 4  มีการประเมินและปรบัปรุงการด าเนินการการพฒันาองคก์รคณุภาพ 

  ระดับ 5  รางวลัคณุภาพขององคก์ร  
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ค่าเป้าหมาย  
 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ระดบั 3 

และผา่นเกณฑ์

ประเมินคณุภาพ               

รอ้ยละ 20 

ระดบั 3                        

และผา่นเกณฑ์

ประเมินคณุภาพ             

รอ้ยละ40 

ระดบั 3                         

และผา่นเกณฑ์

ประเมินคณุภาพ               

รอ้ยละ 60 

ระดบั 3                         

และผา่นเกณฑ์

ประเมินคณุภาพ             

รอ้ยละ 80 

ระดบั 5 

ระดบั 4 ระดบั 4 ระดบั 4 ระดบั 4 
 
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย  

1. กลุม่งานพฒันาระบบบรหิาร 

2. หนว่ยงานน ารอ่ง 
  
 
 
 

 

 

   
 




