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ค าน า 

 

 แนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของกองนโยบายและแผนเป็นไปตามกระบวนการที่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย และพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง   เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและให้แนวทางในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  คณะกรรมการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) กองนโยบายและแผน  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวปฏิบัติการจัดการความรู้ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  ในการจัดท าแผนการจัดการความรู้  (KM Action Plan) ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อันจะน าไปสู่สัมฤทธิผลในการด าเนินงานของกองนโยบายและแผนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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รายงานผลการด าเนินงาน 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ปีการศึกษา 2563 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กองนโยบายและแผน 

 
หัวข้อ  

“การรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตผ่านระบบ BudgetU” 
 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
เพ่ือเป็นแนวทางและมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับพันธกิจของกองนโยบายและแผน ท า

ให้บุคลากรสามารถท างานแทนกันได้ ช่วยลดขั้นตอนการท างานที่ซ้ าซ้อน รวมถึงเป็นแนวทางให้ผู้บริหารติดตาม
งานในแต่ละข้ันตอนได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

 
เหตุผลของการเลือกประเด็นการจัดการความรู้ในเรื่องท่ีด าเนินการ  

กองนโยบายและแผนมีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตต่อ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผ่านระบบติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ 
(BudgetU) ทุกไตรมาส เพ่ือให้การติดตามผลการด าเนินงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
สอดคล้องกับมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  ดังนั้น  กองนโยบาย
และแผนจึงเห็นถึงความจ าเป็นในการจัดการความรู้ในหัวข้อดังกล่าว  ซึ่งท าให้บุคลากรกองนโยบายและแผน
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ และการรายงานผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ครบถ้วน สมบูรณ์
และรวดเร็ว 
 
ตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญในการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินการการจัดความรู้  

1. บุคลากรกองนโยบายและแผนได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ร้อยละ 100 
2. บุคลากรสามารถด าเนินการบันทึกข้อมูลผ่านระบบติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ 

(BudgetU) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปองค์ความรู้ส าคัญท่ีได้จากกิจกรรมการจัดการความรู้ 
1. กองนโยบายและแผนจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นการระดมความคิดเห็นในการรับ

ฟังข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ส าหรับการปรับปรุงรูปแบบ และแนวทางปฏิบัติที่กระชับ 
2. การรายงานผลด าเนินงานโครงการต้องเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงในการ

น าไปใช้ประโยชน์สอดคล้องตามพันธกิจมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การผลิตบัณฑิต  2) การพัฒนานวัตกรรม
และงานวิจัย  3) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4) การบริการวิชาการ  ตามภาระหน้าที่หลักของกองนโยบายและ
แผนซึ่งรับผิดชอบในกระบวนการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณและเร่งรัดติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและผลการด าเนิน
โครงการเพื่อสนับสนุนข้อมูลให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. รวบรวมประเด็นปัญหาจากผู้ใช้งาน (ผู้รับผิดชอบโครงการของหน่วยงาน) เพ่ือให้การรายงาน
สะดวกต่อผู้ใช้งานและท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 

4. ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรที่เข้ามาใหม่ เพ่ือให้เข้าใจในงานที่ต้องรับผิดชอบ และช่วยให้
ทราบแนวคิดมุมมองใหม่จากผู้ใช้งานใหม่อีกด้วย 
 
ตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญในการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินการการจัดความรู้ 

1. บุคลากรกองนโยบายและแผนได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ร้อยละ 100 
2. ระบบแผนปฏิบัติงานที่สามารถสืบค้นข้อมูลตามความต้องการได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
สรุปขั้นตอนหลัก (workflow) ของกระบวนการของคู่มือการปฏิบัติงาน 

1. รวบรวมข้อมูลตามผลผลิต/โครงการ ใน 2 ประเด็น ได้แก่ 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามระบบ GFMIS โดยกองคลังจะรายงานเป็นรายเดือน (ช่วง

สัปดาห์แรกของทุกเดือน) 
 ผลการประเมินตามตัวชี้วัด โดยรวบรวมจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบผลผลิต/โครงการ 

2. บันทึกผลการเบิกจ่าย จ าแนกตามไตรมาสและงบรายจ่าย 
3. บันทึกผลประเมินตัวชี้วัด จ าแนกตามตัวช้ีวัดและใช้ค่าสะสม 
4. ตรวจสอบผลการเบิกจ่าย และผลประเมินตามตัวชี้วัด ในรูปแบบรายงานต่างๆ ดังนี้ 

 รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ภาพรวมผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่าย 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตาม

รายเดือน 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตาม

ผลผลิต/โครงการ 
 



 การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
1. คู่มือการปฏิบัติงาน “การรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตผ่านระบบ Budget U” 
2. เวบไซต์กองนโยบายและแผน (www.planning.dusit.ac.th) หัวข้อ “การจัดการความรู้” 

 

 
 

หัวข้อ “การจัดการความรู้” เวบไซต์กองนโยบายและแผน 
 

 
 

หน้าเวบ “การจัดการความรู้” เวบไซต์กองนโยบายและแผน 



คู่มือการปฏิบัติงาน “การบันทึกแผนการเบิกจ่ายและการรายงานผลการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตผ่านระบบ Budget U” 

 
1. เข้าระบบผ่านเวบเบราเซอร์ https://www.tbs.mua.go.th/budget/uni/user/ 

 

 
 

หน้าหลักของระบบ (เมื่อ login เข้าระบบแล้ว) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.tbs.mua.go.th/budget/uni/user/


2. เลือกปีงบประมาณปัจจุบัน 
3. บันทึกแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

 
 

 บันทึกข้อมูลโดยยึดตามแผนปฏิบัติงานและจัดสรรงบประมาณประจ าปี จ าแนกตามผลผลิต/โครงการ 
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 
o ชื่อตัวชี้วัด  
o ประเภทตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดเชิงเวลา/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/ตัวชี้วดัเชิงคุณภาพ 
o หน่วยนับตัวชี้วัด (ล้านบาท/คน/โครงการ/ร้อยละ) 
o ค่าตัวชี้วัดตามแผน (ตัวเลข) 

 
 
 
 
 
 
 
 



4. ขั้นตอนการบันทึกแผน มีดังนี้ 
4.1 คลิ๊ก “เลือกผลผลิต/โครงการ”  

 
 

4.2 เลือกผลผลิต/โครงการ และใส่ประเภทตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.3 คลิ๊กปุ่ม edit (ข้างชื่อผลผลิต/โครงการ)  เพ่ือบันทึกงบประมาณตามแผนการเบิกจ่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.4 บันทึกแผนการเบิกจ่ายงบประมาณตามผลผลิต/โครงการ เป็นรายเดือน (ระบบจะสรุปยอดอัตโนมัติ
ให้ด้านบน ตามประเภทงบท่ีกรอกในแต่ละเดือน) 

4.5 กดปุ่มบันทึก (เพ่ือบันทึกทั้งหมด) หรือกดปุ่มบันทึกผลเป็นรายเดือน 

 



4.6 คลิกปุ่มแก้ไข เพ่ือบันทึกตัวชี้วัด 
 

 
 

4.7 บันทึกตัวชี้วัด (ชื่อตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด หน่วยนับตัวชี้วดั) ส าหรับ “แผนตัวชี้วัดสะสม” จะรวม
จากค่าที่บันทึกรายเดือน 

 

 
 

4.8 กดปุ่มบันทึก (ด้านล่างสุด) เพ่ือบันทึกข้อมูล 



5. ขั้นตอนการบันทึกผล มีดังนี้ 
5.1 คลิ๊ก “บันทึกผลการเบิกจ่ายงบประมาณ” 
 

 
 
5.2 คลิ๊กปุ่ม edit (ด้านข้างชื่อผลผลิต/โครงการ) 
 

 
 
 
 
 



5.3 บันทึกผลการเบิกจ่ายเป็นรายเดือน พร้อมกดปุ่มบันทึกผล 
 

 
 
5.4 คลิ๊กปุ่มแก้ไข เพ่ือบันทึกผลประเมินตามตัวชี้วัด 
 

 



5.5 บันทึกผลประเมินตามตัวชี้วัดเป็นรายเดือน พร้อมกดปุ่มบันทึกผล (ด้านล่างสุด) 
 

 
 

6. ตรวจสอบผลการบันทึกข้อมูลได้จากเมนู “รายงาน”  
 

 
 
 


