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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĪňŗĽņėńĠĪňŗĬņĴŅĞŉŗĚŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃŐĽ
ŏĚŇĬĨĶŅœľĸŏĺňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔ
ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Tourism Satellite Account: TSA) ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Gross Domestic Product: 
TGDP) ĴŅĔĩŉĚȮ3,005,552 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ17.79 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic Product: GDP)ȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĮĵńĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅ
ŐĸŃěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ī,Ī,ĝ,' ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ 
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342' ŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ7 ĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃ 3.92 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
ěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĩŉĚŏĔŊŀĭȮ2ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ4ȮĕŀĚőĸĔ1ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŐįĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĮĶŃĽĭŀŋĮĽĶĶėŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĴŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮ
ěŃıĭĺƞŅĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏıňĵĚȮ/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮőħĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ6ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěņĬĺĬȮ 
/ȮĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ/7Ȯ
ěŉĚĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĬŃĬņŒĬŐįĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ0345Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺĽŇŘĬĽŋħĸĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńĭŏĮƦĬőŀĔŅĽĽņėńĠĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěŃœħƟıĸŇĔőĜĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
1 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮȮı.Ļ. 2562 (UNWTO) 



 

 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

8 

 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪņŐįĬȮěŃĴňĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ6 ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342' ĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬŐĶĔȮ2)ȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 3)ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 4)ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬŐĭĭĶŅĵĽņėńĠ  
5)ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮ6)ȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ įƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ(ı.Ļ. 2566 ů 2570) ěŉĚœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞ
ĔŅĶıĸŇĔĲƘƨĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨĪňŗħňĔĺƞŅĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮ&Building Forward a Better Tourism 
For All) őħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚȮ1ȮĔĸŋƞĴľĸńĔȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1) ĮĶŃĝŅĝĬȮ&People) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽńĚėĴȮ&Social 
Impact) ĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮ 
ŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėĴĬŅėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĶĺĴœĮĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&One ů Stop TourismȮDatabase) 
ŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮ 

2) ĶŅĵœħƟȮ&Profits) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚėĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Impact) 
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮőħĵıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĸŘņĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮĴňėŋĦėƞŅȮŀňĔĪńŘĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴœĮĩŉĚȮ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔĸńĭĴŅĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔ 

3) ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Planet) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Environmental & Cultural Impact)  
őħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ.+/8ȮĔĶŀĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨĪňŗħňĔĺƞŅȮ&Build Back Better Future Tourism) 

ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮėŊŀȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&Rebuilding High Value Tourism Industry with Resilience, Sustainability and Inclusive 
Growth)ŵȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨĬńĭěŅĔĬňŘȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨƞŀĵŀħĔŅĶıĸŇĔĺŇĔķĨŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĳŅĺŃėĺŅĴĮĔĨŇĩńħœĮ (Next Normal) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ (Inclusive Growth)ȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ(Holistic Approach) őħĵěŃŏĮƦĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵœĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽĴħŋĸȮ&Resilience & Re-balancing Tourism)    
2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Connectivity) 
3) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&Entrusted Experience) 
4) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚ 
1) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽņľĶńĭĪŋĔėĬ (Supporting Elements) 
2) ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ICT Readiness) 
3) ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵŌƞŏĽĴŀȮ(Risk Readiness) 
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ıńĬīĔŇě 
1) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ&Supply-side) ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value Chain)ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

2) ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

3) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĨĶĚŒěȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

4) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 
1) ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮ
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ25  

2) ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Thailand 
Tourism Standard) ŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮ&Asean Standard) ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖĸŃœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3,000 ĶŅĵ 

3) ěņĬĺĬĺńĬıńĔŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ 
¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ10ȮĺńĬ 
¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖ 
¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĺńĬ 
¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7 ĨƞŀĮƖ 

4) ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ&First Visit) ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ&Revisit) ŏĮƦĬȮ40:60 
5) ŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮ13ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ 
ť) ŀńĬħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵȮTTDI ŀĵŌƞȮŠȮŒĬȮťŦ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3  

&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮěŉĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

&Resilient Tourism) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞ 
¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.1 : ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&Resilient Supply ů Side) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.2 : ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ 
ĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ(Equitable Tourism) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒľƟŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ&Quality ů Based Tourism) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Quality 
Tourism) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ Ť ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.1 : ıńĥĬŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Global Standardization) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.2 : ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Digital & Data 
Infrastructure) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ&Connectivity & Universal Design) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.4 : ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&Thai-Class Potential) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŤȮ: ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Economy)Ȯ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Experience) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ 
¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.1 : ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ&Value - Based Tourism) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1,0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵȮ
&High-Potential and Creative Tourism) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Quality - Based Marketing) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ 
¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.1 : ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĔƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Enriched 

Environment)  
¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵȮ&Thai Cultures and Identities) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Effective Tourists Management) 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŀŀĔŏĮƦĬȮ 
3 ĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ1) ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮ2)ȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ 3)ȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬ ħńĚĬňŘ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ī,Ī,ĝ,'Ȯ
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĕƟŀĽńŗĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ
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œĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀňĔħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
ŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŃĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĨŅĴŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ
ĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěņŏĕĨıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃŏĕĨȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħȮĽĴŅėĴ
īŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĶŃħńĭȮěŃĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěņŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃŏĕĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŒĬȮ3 ĶŃħńĭ/ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ
1) ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ2) ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮ3) ĽƞĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴ/ŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗ 1 ĭĪĬņ  
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĪňŗĽņėńĠĪňŗĬņĴŅĞŉŗĚŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃŐĽ
ŏĚŇĬĨĶŅœľĸŏĺňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔ
ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Tourism Satellite AccountȮ: TSA) ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Gross Domestic ProductȮ: 
TGDP)ȮĴŅĔĩŉĚȮ3,005,552 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ17.79 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic ProductȮ: GDP)ȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĮĵńĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅ
ŐĸŃěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
ěŃĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ŐĸŃĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĽņėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮı.Ļ. 2562  
ěŉĚĪņŒľƟĮƤĠľŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏħƞĬĝńħĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŅĵœħƟĵńĚėĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔȮĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĚƞĸĭĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĶŅėŅĩŌĔȮĮƤĠľŅħƟŅĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĕŅħĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞėņĬŉĚĩŉĚ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮƤĠľŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĸƟŅĽĴńĵŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĕŅħĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĶŃĭĭȮ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĞńĭĞƟŀĬȮőħĵěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĕƟŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĽĴŅėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1) įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĪŅĚĨĶĚȮ(Direct) ŐĸŃȮ2)  įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŅĚŀƟŀĴȮ(Indirect)  

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮ
ĽĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
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ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĴňŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĶĺĴĩŉĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ĪňŗĵńĚŏĶƞĚĶńħŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞŵȮľĶŊŀȮNew Normal ĪňŗĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėņĬŉĚĩŉĚĴŅĨĶģŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵœħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮů šŤŦş) ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚœĪĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗ 2 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ŐĬĺőĬƟĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
1. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 

1.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ľĸńĔĕŀĚőĸĔȮěŅĔĶŅĵĚŅĬȮUNWTO Tourism Highlights ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 
ıĭĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(International Tourism) ĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮȮĕŀĚőĸĔȮ
ėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ1.7 ĸƟŅĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ7  ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚľĴħ2ȮĬŀĔěŅĔĬňŘěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĵńĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭŏěŀĔńĭĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮ
ŀńĬŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĴŅěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴ
įŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĵńĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 
ŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ/7ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔŇħĔŅĶĝŃĚńĔĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĸħĸĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563  ĞŉŗĚĔĸńĭœĮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭŏĴŊŗŀȮ3şȮĮƖŏĪňĵĭœħƟ
ŏĮƦĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĸħĸĚĔĺƞŅȮ1 ıńĬĸƟŅĬėĬȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ĮĶŃĴŅĦȮ1.1 ĸƟŅĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģ3Ȯ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(WTTC Global Economic Impact Trends) őħĵĽĳŅ

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ&World Travel and Tourism Council)ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĶŃĭŋĺƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ8.9 ĸƟŅĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10.3 ĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŗĺőĸĔȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ3.5ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚ
ĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.54 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪńŗĺőĸĔȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558 ĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĽŋħ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5 

 
2 ĶŅĵĚŅĬȮUNWTO International Tourism Highlights (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563)  
3 UNWTO World Tourism Barometer (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564) 
4 ĶŅĵĚŅĬȮWTTC Global Economic Impact Trends (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563)  
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ĶŌĮĪňŗȮ0+/8ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(International Tourist) 
ŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Tourism Receipts) ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ10 őħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552 ů 2562 ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ545Ȯ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔŀĵŌƞĪňŗȮ1,460 ĸƟŅĬėĬȮőħĵėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĝŃĸŀĨńĺěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ŒĬĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔıŋƞĚĽŌĚĩŉĚȮ1.45ȮĸƟŅĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3ȮěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬľĬƟŅȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĝŃĸŀĨńĺĸĚȮěŅĔĮƖ ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2561 ĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ56  

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĬńŘĬȮŕȮıĭĺƞŅȮĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĪňŗĽŋħȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĵŋőĶĮĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĪňŗĽŋħ 

ĶŌĮĪňŗȮ0+08ȮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
5 ĶŅĵĚŅĬȮUNWTO Tourism Highlights ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ&The United Nations World Tourism Organization: UNWTO) ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,
2563 
6 ĶŅĵĚŅĬȮUNWTO International Tourism Highlights ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 
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ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĪńŗĺőĸĔ

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔŐĸŃŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĪńŗĺőĸĔȮĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2554 ů2562

ľĬƞĺĵ:ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ(%)

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŒĬĮƖ2563

ĳŌĴŇĳŅėŀŏĴĶŇĔŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ219 ĸƟŅĬėĬȮ(+2%)
ĶŅĵœħƟȮ342 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ
(+0%)

ĳŌĴŇĳŅėĵŋőĶĮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ744 ĸƟŅĬėĬ(+4%)
ĶŅĵœħƟȮ576 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ(+4%)

ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ362 ĸƟŅĬėĬ(+4%)
ĶŅĵœħƟȮ443 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ(+1%)

ĳŌĴŇĳŅėŐŀĲĶŇĔŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ70 ĸƟŅĬėĬ(+2%)
ĶŅĵœħƟȮ38 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ(+1%)

ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ65 ĸƟŅĬėĬ(+8%)
ĶŅĵœħƟȮ81 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ(+8%)

ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ĸƟŅĬėĬ'ȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģ'ȮĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ
ĪňŗĴŅ: World Tourism Organization (UNTWO)
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ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ĸƟŅĬėĬ'
ĶŅĵœħƟȮ&ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģ'

1,460 
ĸƟŅĬėĬ

1,481 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮšŤťš 

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔ
ŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŗĺőĸĔȮĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯ+Ȯ0340 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔ ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŗĺőĸĔ 



 

 
19 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

10 ŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ(International Arrivals)  ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀĵŌƞĪňŗȮ89 ĸƟŅĬėĬȮ
ŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1 ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ3Ȯ 
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŌĔěńħŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ7 ĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĪńŘĚľĴħȮ40 ĸƟŅĬėĬȮĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4Ȯ7 

10 ŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĪňŗĽŋħ 
 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(International Tourism Receipts) ŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ 
ĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅœħƟĶńĭĶŅĵœħƟěŅĔ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀĵŌƞĪňŗ 214 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŌĔěńħŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ4 ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪńŘĚľĴħȮ61 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢ
ĽľĶńģŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ38 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+18ȮŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĽŌĚĽŋħ 

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺőĸĔěŃĴňĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(Domestic 

Tourism) ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ(Outbound Tourism) ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ(Outbound 
Tourism) ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ěņŐĬĔĨŅĴĳŌĴŇĳŅėȮıĭĺƞŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŌĴŇĳŅėĵŋőĶĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ48  
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮĳŌĴŇĳŅė
ŀŏĴĶŇĔŅȮĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŐŀĲĶŇĔŅȮĨŅĴĸņħńĭ9Ȯ 
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8 ĶŅĵĚŅĬȮSLURMȮGlrcpl_rgml_jȮRmspgqkȮFgefjgefrqȮŴRmnȮ/.Ȯdestinations by international tmspgqrȮPcacgnrqŵȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341' 
9 ĶŅĵĚŅĬ SLURMȮGlrcpl_rgml_jȮRmspgqkȮFgefjgefrqȮŴGlrcpl_rgml_jȮ_ppgt_jqȮ`wȮeclcp_rgleȮpcegmlŵȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563) 
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7

4

TOP 10 ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴŏĮƦĬȮ
40% ĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ(International Arrivals) ĪńŗĺőĸĔ

TOP 10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĽŋħ
10 ĮĶŃŏĪĻĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňĶŅĵœħƟĶĺĴėŇħŏĮƦĬȮ50% 
ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&International Tourism Receipts) ĪńŗĺőĸĔ



 

 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

20 

ĶŌĮĪňŗȮ0+28ȮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĪńŘĚĬňŘȮįĸĽņĶĺěěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮıĭĺƞŅȮ4 ŒĬȮ5 ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
ŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ80 ŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĨĬȮ
ħƟĺĵĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬĶŅėŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏĪĻĮĸŅĵĪŅĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
(International Tourism Spending) ȮȮȮȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĮĶŃŏĪĻěňĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŌĚĪňŗĽŋħȮŀĵŌƞĪňŗȮ255 ıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4 ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴńĬ10  

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(Domestic 
Spending) ŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(International Spending'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴȮG20 ěŅĔĶŅĵĚŅĬȮWTTC Global Economic 
Impact Trends ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻĭĶŅĞŇĸĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ93 ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ87 őħĵĴňŏıňĵĚȮ3 ĮĶŃŏĪĻŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬȮĮĶŃŏĪĻĨŋĶĔňȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
ĞŅŀŋħňŀŅĶŃŏĭňĵ11 

ĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔ ěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ&UNWTO'Ȯ 
ĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţ ĵńĚėĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ- 19 őħĵĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĸħĸĚĪńŗĺőĸĔĶƟŀĵĸŃȮŦťȮŒĬĝƞĺĚȮŨ ŏħŊŀĬĕŀĚĮƖȮšŤťţȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŒĬĮƖȮšŤťšȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŏħŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮŐĸŃ
ĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ- 19 ĽŅĵıńĬīŋƢȮOmicronȮŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĶŃĭŅħŒľĴƞŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮšŤťŤ őħĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴıĭĔŅĶĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŏĴĶŇĔŅŏľĬŊŀ
ŐĸŃĵŋőĶĮȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ĩƟŅŀńĨĶŅįŌƟĮƙĺĵĶŋĬŐĶĚœĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĲƘƨĬĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

 
10 ĶŅĵĚŅĬ SLURMȮGlrcpl_rgml_jȮRmspgqkȮFgefjgefrqȮŴRmnȮ/.ȮamslrpgcqȮ`wȮglrcpl_rgml_jȮrmspgqkȮqnclbgleŵȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563) 
11 ĶŅĵĚŅĬȮWTTC Global Economic Impact Trends (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563) 
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Á Top 10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŀĔĮĶŃŏĪĻĽŌĚĪňŗĽŋħȮ
(International Tourism Spending, 2019'
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ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőĶėőėĺŇħȮ- 19ȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŗĺőĸĔȮĽƞĚįĸħňĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺěŅĔĔŅĶŏĶŇŗĴŏĮƕħŒľƟĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ - 19Ȯ
ĽŅĵıńĬīŋƢȮOmicron ĞŉŗĚıĭĺƞŅĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƕħıĶĴŐħĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŠȮ
ŐĨƞŒĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĶŃĭŅħıĭĺƞŅĶńģĭŅĸľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĔņľĬħŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅĚĽƞĺĬĝŃĸŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėńħĔĶŀĚĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅŏĚŇĬŏĲƚŀőĸĔĽŌĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĵŌŏėĶĬŐĸŃ
ĶńĽŏĞňĵĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĵŋőĶĮȮĪņŒľƟĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňŀŋĮĽĶĶė
ĴŅĔĕŉŘĬȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅěĲƘƨĬĨńĺœħƟĝƟŅĔĺƞŅĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŋőĶĮěŃŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĸħĸĚ őħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĶńĽŏĞňĵȮĞŉŗĚěŅĔĽĩŇĨŇěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅȮ 
ŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŤȮĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńĽŏĞňĵȮěņĬĺĬŏĜĸňŗĵĺńĬĸŃȮťšŨȮėĬȮŐĸŃŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮůȮŠŨȮ
ĴňĬŅėĴȮšŤťŤȮĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńĽŏĞňĵȮěņĬĺĬŏĜĸňŗĵĺńĬĸŃȮŢŤťȮėĬ12 ĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮšŤťŤȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĶĺĴěŃĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮŐĨƞĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěőĸĔĔņĸńĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĵŌŏėĶĬŐĸŃĶńĽŏĞňĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĨƟŀĚěńĭĨŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėİƖħŅļĸŇĚ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŀňĔħƟĺĵ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO) ŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮšŤťŤȮ 
ıĭěņĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ+Ȯ/7ȮĽŃĽĴĪńŗĺőĸĔȮŤŦţ,ŨşȮĸƟŅĬėĬȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħĵńĚėĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŐĨƞĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚőĶėĪňŗĬƟŀĵĺƞŅĽŅĵıńĬīŋƢ
ĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƕħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĔĸńĭĴŅŏĮƕħĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔœħƟėĸƞŀĚĨńĺĴŅĔĕŉŘĬ 

1.2 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
ı.Ļ. 2562 ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃȮ

17.79ȮőħĵįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Gross Domestic ProductȮ: 
TGDP)ȮěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1) įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĨĶĚȮ&Tourism Direct 
Gross Domestic Product : TDGDP)ȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ7.25ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
&Gross Domestic Product : GDP) ŐĸŃȮ2) įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚŀƟŀĴ
&Tourism Indirect Gross Domestic Product : TIGDP) ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ10.54 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic Product : GDP)13ȮȮȮ 

őħĵŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇěŅĔĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Accounts ů TSA)14ȮȮ
ıĭĺƞŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴŏĕƟŅŒĔĸƟěŋħŀŇŗĴĨńĺȮőħĵĴň
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ0ȮŏĪƞŅȮőħĵŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĮĶŃĴŅĦȮ40 ĸƟŅĬėĬȮ
ĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4.55 ěŅĔĮƖȮı.Ļ. 2561 ŐĨƞŒĬĮƖȮı.Ļ. 2563 ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĸħĸĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ

 
12 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńĽŏĞňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ0343 őħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 
13 ĽĩŇĨŇěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ(ĮƖȮı.Ļ. 2561 ů 2563)  
14 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 
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83.21 ħƟĺĵěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıňĵĚĮĶŃĴŅĦȮ7 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĴňĬŅėĴȮ 
ĮƖȮı.Ļ. 2564 ĪňŗĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıňĵĚȮ20,174 ėĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19Ȯ
ŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĮƖȮı.Ļ. 2563 ĸħĸĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ46.37 ěŅĔĮĶŃĴŅĦȮ230 ĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚȮ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĽƞĚįĸŒľƟĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ123 ĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮı.Ļ. 2564 ĴňěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıňĵĚȮ26ȮĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚ ŏĮƦĬěņĬĺĬĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭȮ4 ĮƖȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚėĬœĪĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĔńĚĺĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŀŀĔœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ0+38ȮĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵ 

ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĸħĸĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚŒľƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸħĸĚœĮħƟĺĵȮőħĵıĭĺƞŅȮ
ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ1.08 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
0.97 ěŅĔĮƖȮı.Ļ. 2561 ŐĨƞěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮŒĬĮƖȮı.Ļ. 2563 ĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏľĸŊŀŏıňĵĚĮĶŃĴŅĦȮ0.48 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ55.4 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562ȮěŃĴňĽŌĚĩŉĚȮ1.91 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĶƟŀĵĸŃȮ1.9 ěŅĔĮƖȮ
ı.Ļ. 2561 ŐĨƞŏĴŊŗŀŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 őħĵĔŅĶĮƕħĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮı.Ļ. 2563Ȯ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĮƖĬńŘĬŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ0.33 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
82.63 ĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĸħĸĚœĮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ73  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŇĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏıňĵĚĭŅĚěńĚľĺńħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ15ȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ĶƟŀĵĸŃȮ31,00ȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮ/.ȮěńĚľĺńħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔĕŀĚœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŀńĬħńĭľĬŉŗĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶŃĴŅĦȮ66 ĸƟŅĬėĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮ
ėŊŀȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňĮĶŃĴŅĦȮ18 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨĮĶŃĴŅĦȮ14 ĸƟŅĬėĬȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮěŃıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 64,05ȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚȮ
/.ȮěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĩŉĚȮ24 ĸƟŅĬėĬ ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ
ĮĶŃĴŅĦȮ10 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňĮĶŃĴŅĦȮ9 ĸƟŅĬėĬĨŅĴĸņħńĭȮ 

 
15 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 

7.25%

10.54%

Tourism GDP ĪŅĚĨĶĚTourism GDP ĪŅĚŀƟŀĴ

GDP 
ĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵıŉŗĚıŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĩŉĚȮ17.79%

ĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĔĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏĪƞŅ

0.87%

4.55%

-46.37%

-83.21%

1.9%

0.97%



 

 
23 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ŒĬĕĦŃĪňŗȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĸŖĔĬƟŀĵȮ 
őħĵĶƟŀĵĸŃ 26,/4ȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬȮ/.ȮěńĚľĺńħľĸńĔŏĝƞĬĔńĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĔĺƞŅȮ
44 ĸƟŅĬėĬȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅĪňŗĔĺƞŅȮ9 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňĪňŗĔĺƞŅȮ9 ĸƟŅĬėĬȮ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+48ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬĮƖȮı.Ļ. 256216 ıĭĺƞŅȮ10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ40 ĸƟŅĬėĬȮœħƟŐĔƞȮ1) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮ 
2) ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮ3) ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮ4) ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮ5) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮ 
6)ȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ7) ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵȮ8) ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮ9) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ ŐĸŃȮ10) ŏĕĨĭĶŇľŅĶıŇŏĻļŁƞŀĚĔĚȮ
ĨŅĴĸņħńĭȮőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěňĬĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+58ȮěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĽŋħ 

 
16 ĽĩŇĨŇěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ(ĮƖȮı.Ļ. 2562)  

32.16%

13.69%

12.88%

5.57%

4.64%

4.49%

4.48%

3.98%

2.73%

1.64%

ĽńħĽƞĺĬ
ĔĶŋĚŏĪıł

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ

ĔŅĠěĬĭŋĶň

ĝĸĭŋĶň

ŏıĝĶĭŋĶň

ŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĶŃĵŀĚ

ŀĵŋīĵŅ

ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ

ĕŀĬŐĔƞĬ

44,073,847

9,700,608

9,121,884

8,636,436

8,410,769

7,691,455

7,310,599

6,183,177

6,023,393

5,502,774

11,165,860

66,956,652

18,602,920

14,576,466

9,898,428

9,618,052

8,958,499

8,292,809

7,877,379

7,503461

21.80%

6.06%

4.75%

3.64%

3.22%

3.13%

2.92%

2.70%

2.56%

2.44%

ĽńħĽƞĺĬ
ĔĶŋĚŏĪıł

ĝĸĭŋĶň

ĳŌŏĔŖĨ

ŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ

ĔŅĠěĬĭŋĶň

ŏıĝĶĭŋĶň

ĶŃĵŀĚ

ĽĚĕĸŅ

ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'

ŀĵŋīĵŅ

24,892,715

9,966,574

4,312,608

3,591,556

3,474,407

3,470,414

3,082,903

2,109,632

1,270,631

10,598,921

32.16%

13.69%

12.88%

5.57%

4.64%

4.49%

4.48%

3.98%

2.73%

1.64%

ĽńħĽƞĺĬ
ĔĶŋĚŏĪıł

ĳŌŏĔŖĨ

ĝĸĭŋĶň

ĔĶŃĭňŗ

ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň

ŏĝňĵĚŒľĴƞ

ıńĚĚŅ

ĽĚĕĸŅ

ŀĵŋīĵŅ

ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ

ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'

Á ŒĬĮƖȮ2562 53.22% ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬȮ10 ěńĚľĺńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔĕŀĚœĪĵ

Á 86.27% ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚȮ
10 ěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃĔĶŋĚŏĪı

Á 48.16% ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬȮ
10 ěńĚľĺńħľĸńĔŏĝƞĬĔńĬ

ĽĩŇĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħ

ĽĩŇĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ

ĽĩŇĨŇĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ

ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'

 -
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ĮƖȮı.Ļ. 2562 ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
10 ĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃŏĪĻěňĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮ11 ĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ28 ěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ40 ĸƟŅĬėĬ

ĮƖȮı.Ļ. 2562 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĽŋħȮ10 
ŀńĬħńĭěŅĔĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵœħƟĶŅĵœħƟěŅĔĝŅĺěňĬĴŅĔĪňŗĽŋħĮĶŃĴŅĦȮ
0.53 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ28 ĕŀĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚľĴħĞŉŗĚŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮ1.9 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮȮ

ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ

ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ

ĶńĽŏĞňĵ

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ

ĠňŗĮŋƙĬ

1

2

3

4

5

Á ĮĶŃŏĪĻĶńĽŏĞňĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĨŇħȮ1 ŒĬȮ10 ŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĪňŗĵĺœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃŒĝƟ
ěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħ

Á ŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ
ĽŌĚĨŇħŀńĬħńĭȮTop 5

8,249 ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ

7,752 ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ

7,499 ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ

7,301 ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ

5,665 ĭŅĪ/ėĬ/ĺńĬ

10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĽŋħ10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟœĪĵĽŌĚĪňŗĽŋħ5 ĮĶŃŏĪĻėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬĽŌĚĪňŗĽŋħ

ŀńĬħńĭȮ1 ěňĬȮěŜŅĬĺĬȮ11 ĸƟŅĬėĬȮ
(28%) ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ40 ĸƟŅĬėĬȮ

ŀńĬħńĭȮ1 ěňĬȮěŜŅĬĺĬȮ
0.53 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
(28%) ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ1.9 
ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ
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24 

10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+1: ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 

10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĽŋħ 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

(ėĬ) 
ĽńħĽƞĺĬěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚľĴħŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 

1. ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 11,138,658 ĶƟŀĵĸŃȮ28 
2. ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 4,274,458 ĶƟŀĵĸŃȮ11 
3. ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 1,961,069 ĶƟŀĵĸŃȮ5 
4. ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸň 1,880,465 ĶƟŀĵĸŃȮ5 
5. ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 1,856,762 ĶƟŀĵĸŃȮ5 
6. ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 1,787,185 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
7. ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵ 1,481,837 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
8. ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 1,150,024 ĶƟŀĵĸŃȮ3 
9. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 1,136,210 ĶƟŀĵĸŃȮ3 
10. ŏĕĨĭĶŇľŅĶıŇŏĻļŁƞŀĚĔĚ 1,090,121 ĶƟŀĵĸŃȮ3 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮ1) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮ2) ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮ 
3) ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵȮ4) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ5)ȮĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮ6) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ7) ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮ 
8) ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ9) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮ10) ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĨŅĴĸņħńĭȮ 
őħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+2: ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 

10 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽŌĚĽŋħ 

ĶŅĵœħƟ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 
ĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĪńŘĚľĴħŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 (%) 

1. ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 531,576.65 ĶƟŀĵĸŃȮ28 
2. ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 107,457.97 ĶƟŀĵĸŃȮ6 
3. ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵ 102,895.03 ĶƟŀĵĸŃȮ5 
4. ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 93,758.84 ĶƟŀĵĸŃȮ5 
5. ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 80,039.88 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
6. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 76,819.24 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
7. ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸň 75,435.78 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
8. ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 72,318.73 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
9. ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 58,035.54 ĶƟŀĵĸŃȮ3 
10. ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 55,402.66 ĶƟŀĵĸŃȮ3 
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ĩŉĚŐĴƟĺƞŅĝŅĺěňĬěŃŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟőħĵĶĺĴŒľƟĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺěňĬĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬœĴƞĨŇħŀńĬħńĭȮ1 ŒĬȮ5 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ 
ĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ1) ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&8,249 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ'Ȯ2) ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ&7,752 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ'Ȯ
3) ȮĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵȮ&7,499 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ'Ȯ4) ȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&7,301 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ'ȮŐĸŃ  
5) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ&5,665 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬĕŀĚĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĝƟěƞŅĵĴŅĔĔĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĩŉĚȮ0ȮŏĪƞŅȮ 

ĽņľĶńĭŒĬĮƖȮ0342ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ-
īńĬĺŅėĴȮ0342ȮěņĬĺĬȮ205,647ȮėĬȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ71,40ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ- /7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĵńĚėĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO) ıĭěņĬĺĬįŌƟĨŇħőĶėőėĺŇħȮ- /7Ȯ
ĽŃĽĴĪńŗĺőĸĔȮ063,43ȮĸƟŅĬėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĽŃĽĴȮ04/,42ȮĸƟŅĬėĬȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħĵńĚėĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħŒĬŀħňĨȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚőĶėĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĵıńĬīŋƢĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĜňħĺńėĞňĬ 
ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺőĸĔȮ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů īńĬĺŅėĴȮ0342ȮĴňěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĪňŗĵĺœĪĵĽŃĽĴȮ31,.1ȮĸƟŅĬėĬ+ėĶńŘĚȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ2/,22ȮĴňĶŅĵœħƟĽŃĽĴȮ0,/4ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ33,/3ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĳŅıĶĺĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĪňŗĵĺœĪĵ
ĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ- /7ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĳŅėĶńģœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮšŤťŤȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭœĪĵŐĸĬħƢıŅĽȮ&Thailand Pass) őħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏħŇĬĪŅĚœĴƞœħƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů ĔĶĔġŅėĴȮ034ŤȮěņĬĺĬȮŢ*šşţ,ŠŦŦȮėĬȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ
Ť*ŢŦť,ŨţȮŐĸŃĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĪňŗĵĺœĪĵĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů ĔĶĔġŅėĴȮ034ŤȮȮŦŧ,ŢšȮ
ĸƟŅĬėĬ+ėĶńŘĚȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮšŠş,ŠşȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Supply-Side) 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĮƦĬȮ1 ŒĬȮ10 ĕŀĚĚŅĬĪńŗĺőĸĔȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ

330 ĸƟŅĬĚŅĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮı.Ļ. 2562 ĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10.3 ĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěŅĔĪńŗĺőĸĔȮŀňĔĪńŘĚŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Tourism Gross Domestic Product : TGDP)ȮĵńĚĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ17.79 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic Product : GDP)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸŅĔľĸŅĵ 
ĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵŀƟŅĚŀŇĚěŅĔ
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ĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ(UNWTO)17  
ěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĨńŘĚŐĨƞŀĚėƢĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+68ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ŀĚėƢĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1)ȮŀĚėƢĔĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮ 
ĭĶŇļńĪĪńĺĶƢĬņŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ2) ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺȮ
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƞŅĚȮŕȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅĶĩȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ 
ĶĩŏħŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦŃȮĭĶŇļńĪĭĶŇĔŅĶĶĩŐĪŖĔĞňŗȮĭĶŇļńĪĭĶŇĔŅĶŏĶŊŀĽņĶŅĠȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔȮŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴȮĶňĽŀĶƢĪȮŀŃıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮĭƟŅĬĶńĭĶŀĚŐĕĔȮőŁĽŏĪĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
¶ ĶƟŅĬĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĭŅĶƢȮœĬĪƢėĸńĭȮĶƟŅĬŀŅľŅĶěŅĬħƞĺĬȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ĮĶŃŏĳĪŀŅľŅĶȮĨŌƟĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŐĸŃĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚľńĨĩĔĶĶĴȮĝƞŅĚİƖĴŊŀȮĔŇěĔĶĶĴľńĨĩĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
¶ ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ1) ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮőĭĶŅĦėħňȮ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ 
2) ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĪŃŏĸĽŅĭȮŐĴƞĬŘņȮĳŌŏĕŅȮĮƙŅœĴƟȮħŀĔœĴƟŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝĨƞŅĚȮŕȮ 

¶ ħƟŅĬėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚȮĭĶŇļńĪĭĶŇĔŅĶĴńėėŋŏĪĻĔƢȮĴńėėŋŏĪĻĔƢŀŇĽĶŃȮįŌƟĬņĪŅĚľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚȮ
őĮĶŐĔĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĮŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĶƟŅĬėƟŅĨƞŅĚȮŕȮĶƟŅĬĞńĔĶňħȮľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃīĬŅėŅĶȮĶƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĶƟŅĬĔŅŐĲ 

 
17 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ(UNWTO) 



 

 
27 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

¶ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵȮĺńĨĩŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮĭĶŇļńĪıĸńĚĚŅĬŐĸŃĬŘņȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵ 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŇĨŇěŅĔĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Accounts ů TSA)18Ȯ
ŒĬħƟŅĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮ12 ĽŅĕŅȮěŃıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĪňŗĽŋħȮ3 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ ŀĵŌƞĪňŗȮ532,981 ĸƟŅĬĭŅĪ  
2) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔ ŀĵŌƞĪňŗȮ417,933 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ3) ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŀĵŌƞĪňŗ 220,427ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŒĬĕĦŃĪňŗĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚœĪĵȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ19 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĔĸńĭĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚĽŋħŏıňĵĚŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨ 
ĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĪňŗĽŋħȮĔĸńĭŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĴŌĸėƞŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ20 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+78ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

 

 

 

 

 

 
18 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 
19 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 ŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 
20 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 
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ĨŅĶŅĚȮ5 
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĽńħĽƞĺĬ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨƞŀĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ĪńŘĚľĴħȮĦȮĶŅėŅıŊŘĬģŅĬ

ĨŅĶŅĚȮ6 
ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĴŌĸėƞŅ
įĸįĸŇĨĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Tourism Ratio)
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ĶŌĮĪňŗȮ0+/.8ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĩŅĺĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴĪńŘĚľĴħ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬľĬŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮĔńĭĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ

ŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮĽŋĶŅȮŏĭňĵĶƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮĶĺĴĩŉĚėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĶňĵĔĽƞĺĬĪňŗĽŌĠŏĽňĵ
ěŅĔĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭŏľĸƞŅĬňŘĺƞŅȮŴĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&RmspgqkȮJc_i_ec'ŵȮőħĵĺńħœħƟŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪńŘĚľĴħȮ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+//8ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƟŀĵĸŃȮ28.37 ĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
100 ĭŅĪȮěŃĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ28.37 ĭŅĪȮőħĵĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟĪňŗĶńŗĺœľĸ
ĴŅěŅĔĔŅĶĬņŏĕƟŅŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶėƟŅĽƞĚȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ 
ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶėƟŅĮĸňĔŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮƖȮı.Ļ. 2559 ěŃŏĪƞŅĔńĭȮ
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ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ (%)

ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĩŅĺĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŀĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĪńŘĚľĴħ

ÁŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĴƟěŃ
ŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĽŌĚĽŋħ
ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ5

ÁĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬőĶĚŐĶĴ
ĪňŗıńĔȮŐĸŃŀŅľŅĶŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ

ÁŒĬĕĦŃĪňŗĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĨŗŜŅĪňŗĽŋħȮ
ŐĴƟěŃŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĴŌĸėƞŅ
įĸįĸŇĨĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĪňŗĽŋħ

ĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Tourism Leakage)ĺńħœħƟŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪńŘĚľĴħ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĶŅĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽŀĭĩŅĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟ
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬīŋĶĔŇěĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŜŅĬĺĬȮ1,284 ĶŅĵŒĬȮ8 ŏĕĨ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(37 ěńĚľĺńħ) 

ŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
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Ī ĽƞĺĬĶńŗĺœľĸŐĸŃĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵ

ŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėƟŅĽƞĚȮĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ
ŐĸŃĔŅĶėƟŅĮĸňĔ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭĶŇĔŅĶ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃŏĭňĵĶƢ

ŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮĔŅĶėƟŅĽƞĚȮ
ŏĭňĵĶƢȮįĸœĴƟȮŐĸŃ
ĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮ

ĵŅĶńĔļŅőĶėȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮĔŅĶėƟŅĽƞĚȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬīŋĶĔŇě

ĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬȮ(Supply chain) ŒľƟĴňĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭěŅĔŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

Á ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅįĸįĸŇĨ
Á őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨ
Á ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔ

Á ĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇě
Á ĸńĔļĦŃĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃŏĕĨ

ü ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ü ĔŅĶŒĝƟŀŅľŅĶœĪĵŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĝńĔěŌĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ü ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸ ĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ1 2 3

1 2 3

20.34%

28.37%

35.88%
27.57%

ıĭĺƞŅīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶƟŀĵĸŃȮ28.37 ĔĸƞŅĺėŊŀŏĴŊŗŀŏĔŇħĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ100 ĭŅĪȮ
ěŃĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ28.37 ĭŅĪ



 

 
29 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

714,672.2 ĸƟŅĬĭŅĪ21ȮőħĵīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňȮ3 ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) īŋĶĔŇěĪňŗıńĔ  
ĴňĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸĮĶŃĴŅĦ 134,377.2 ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ20.34)Ȯ2) īŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ ĴňĶŅĵœħƟ
ĶńŗĺœľĸĮĶŃĴŅĦȮ184,803.3 ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ35.88) ŐĸŃȮ3)ȮīŋĶĔŇěěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ĴňĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸĮĶŃĴŅĦȮ65,569.4 ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ27.57) 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĶŅĵœħƟĶńŗĺœľĸĕŀĚŐĨƞĸŃīŋĶĔŇěěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇěȮĸńĔļĦŃĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĬņŏĕƟŅįĸįĸŇĨȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ 
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĸħĽńħĽƞĺĬĶńŗĺœľĸ
ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĸħĸĚȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ(Supply chain) ŒľƟĴňĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽņėńĠľĶŊŀŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟĸħĸĚȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĴŅĽŌƞėĬœĪĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĝƞĬĔńĬȮ

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account :ȮTSA)ȮŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2553 ŒĬĕĦŃĪňŗȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ0331ȮůȮ0342ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĸħĸĚĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1.1Ȯ 
ĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ
2*372,304ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ//,6 ĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ22 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏıňĵĚȮ54 ĽĩŅĭńĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ėŇħŏĮƦĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ34.8 ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃœĴƞĴňĽĩŅĭńĬŒħĪňŗĨŇħȮ50 ŀńĬħńĭ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴĕŀĚőĸĔőħĵĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮQS World 
University Ranking23ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĶŃĭĭ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ 

 
21 ĚŅĬĺŇěńĵȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶńŗĺœľĸĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŵȮőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĭńĦĤŇĨȮĝńĵĺŇĝĠĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,' 
22 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Satellite Account: TSA) 
23 ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮQS World University RankingȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬȮěŅĔȮInternational Ranking Expert Group (IREG) ĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴ
ŐĴƞĬĵņĽŅĴŀńĬħńĭĨƟĬĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶěńħŀńĬħńĭĪňŗĩŌĔŒĝƟŒĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŗĺőĸĔ 
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ĶŌĮĪňŗȮ0+/08ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ěņĬĺĬĪňŗıńĔľĬŅŐĬƞĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔħħńĬĶŅėŅľƟŀĚıńĔŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557 ů 2561 īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĶŅėŅĮĶŃľĵńħ (Midscale Hotels 
ŐĸŃȮBudget Hotels)ȮĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĨĸŅħĶĺĴĔńĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ64 őħĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10Ȯ
ŒĬĕĦŃĪňŗőĶĚŐĶĴĶŃħńĭľĶŌȮ(Luxury Hotels) ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ6 ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĨĸŅħĸħĸĚ
ěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ40 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ256124 ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔȮ2ȮĮƤěěńĵľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
/'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĞŉŗĚĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěňĬĪňŗŏĬƟĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĮĶŃľĵńħȮ0'ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔ 
ŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĶŅėŅœħƟĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěņĔńħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĪňŗıńĔĶŅėŅĮĶŃľĵńħĪňŗœĴƞœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚěņĬĺĬĴŅĔȮĬņœĮĽŌƞ
ěņĬĺĬľƟŀĚıńĔĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěĬŏĔŇħĳŅĺŃŀŋĮĪŅĬľƟŀĚıńĔĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
&Oversupply)25ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħŀŋĮĪŅĬľƟŀĚıńĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞĴňŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŃĸŀĨńĺĸĚȮ 

 
24 ĽĩŇĨŇěŅĔȮEuromonitor ŐĸŃ KKP ResearchȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562)  
25 ĽĩŇĨŇěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮTATȮŐĸŃȮKKP Research 
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ěŜŅĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻ
ľĬƞĺĵ: ėĬ

Á ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ2*372,304ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮ//,6#ȮĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħ

Á ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2553 ů2563 ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗȮ1.31% 
ŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ

ÁŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞĴňĽĩŅĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĴňŏıňĵĚȮ54 
ĽĩŅĭńĬȮĪňŗĴňĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŇħŏĮƦĬŏıňĵĚȮ34.8% ěŅĔĴľŅĸńĵ
ĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĩŉĚȮ18.5%

ÁįĸńĔħńĬĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŀŅŏĞňĵĬȮ(Mutual Recognition 
Arrangement -MRA) 

ľĬƞĺĵ:ȮĽńħĽƞĺĬěƟŅĚĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ(%)

ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŌĮĪňŗȮ0+/18ȮĳŅĺŃŀŋĮĪŅĬľƟŀĚıńĔĸƟĬŏĔŇĬȮ1 

ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬŏĴŊŀĚĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ&ıńĪĵŅ'ȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
&ŏĔŅŃĽĴŋĵ'ȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ȮĴňěņĬĺĬľƟŀĚıńĔĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ51 ĕŀĚěņĬĺĬ 
ľƟŀĚıńĔŐĶĴĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻ26 ȮőħĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ6 ěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 91ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħȮĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ77 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+/28ȮĳŅĺŃŀŋĮĪŅĬľƟŀĚıńĔĸƟĬŏĔŇĬȮ2 

 
 
 
 

 
26 IINȮPcqc_pafȮŴıĸŇĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŒľƟĲƘƨĬœħƟŀĵƞŅĚĪĶĚıĸńĚȮ&ĨŀĬĪňŗȮ/'ŵ 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔĕĵŅĵĨńĺĝŃĸŀĸĚŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ. 0337Ȯů0341Ȯ
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ĶŅĵĶńĭĕŀĚőĶĚŐĶĴĶŅėŅľƟŀĚıńĔŏĜĸňŗĵ

ľĬƞĺĵ: ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮ(%)Ȯ

ÁĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔŏĕƟŅŒĔĸƟěŋħŀŇŗĴĨńĺȮČŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,ȮȮ2559 -
2563ȮěŜŅĬĺĬľƟŀĚıńĔŐĶĴĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵȮ2,5#ȮĨƞŀĮƖȮŐĨƞŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔŐĶĴȮ
&Occupancy Rate) ĕĵŅĵĨńĺŏıňĵĚȮ0,1#ȮĨƞŀĮƖ

ÁŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2554 -2558ȮĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔŐĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĵŅĵĨńĺ
ĴŅĔĔĺƞŅěŜŅĬĺĬľƟŀĚıńĔŐĶĴ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅľƟŀĚıńĔĩŌĔĮĶńĭĸħĸĚ

ÁĶŃħńĭĶŅėŅľƟŀĚıńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚľƟŀĚĪňŗĴňėĬŏĕƟŅıńĔȮ&Average Daily Room Rate: ADR) 
ĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮ0560ȮĪňŗĕĵŅĵĨńĺȮ00#ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ/#ȮŒĬĮƖȮ0563

ÁĶŅĵĶńĭĕŀĚőĶĚŐĶĴȮ&Revenue Per Available Room: RevPAR) ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĸħĸĚěŅĔȮ03#ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ/#ȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ

6 ěńĚľĺńħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıłȮĳŌŏĔŖĨȮĝĸĭŋĶňȮĔĶŃĭňŗȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ&ŏĔŅŃĽĴŋĵ'Ȯ
ĴňěŜŅĬĺĬľƟŀĚıńĔŐĶĴĶĺĴĔńĬĔĺƞŅȮ3/#ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬľƟŀĚıńĔĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 

ĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėŒĨƟȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĴňĔŅĶŏĶƞĚĸĚĪŋĬħƟŅĬőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔŀĵƞŅĚĴŅĔ
ěĬŏĔŇħĮƤĠľŅȮOversupply ŒĬıŊŘĬĪňŗ

39%

0%

ı,Ļ,Ȯ2563 œĪĵĨƞŅĚĝŅĨŇĶĺĴ

ĔĶŋĚŏĪıł 36% 42% 39%

ĳŌŏĔŖĨ 5% 24% 16%

ĝĸĭŋĶň 5% 13% 10%

ĔĶŃĭňŗ 4% 4% 4%

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 6% 3% 4%

ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ&ŏĔŅŃĽĴŋĵ' 2% 5% 3%

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮ&%) 57% 91% 77%

ĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ&ĪńŘĚěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ'ȮŏĜıŅŃŒĬȮ4ȮěńĚľĺńħĵŀħĬŇĵĴȮėŇħŏĮƦĬĶŅĵĶńĭĶĺĴĩŉĚȮ
55#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ

ĮƤĠľŅľƟŀĚıńĔĸƟĬŏĔŇĬĽƞĚįĸŒľƟȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĶŅėŅľƟŀĚıńĔŐĸŃ
ĶŅĵĶńĭĕŀĚīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴŒĬĳŅėŒĨƟľħĨńĺĸĚėĶńŘĚŐĶĔŒĬĶŀĭľĸŅĵĮƖȮ

ĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
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ĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵŌƞĪňŗ

ĮĶŃĴŅĦȮ226,833ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/8.89ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Gross Domestic Product: TGDP)27ȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĬŘņŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵŌƞĪňŗȮ745ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ4.59ȮĕŀĚĳŅėĶĺĴĔŅĶŒĝƟĬŘņĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ6,693.82ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

¶ ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵŌƞĪňŗȮ520ȮĸƟŅĬŏĴĔŃěŌĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.67Ȯ 
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ211,127.15ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

¶ ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵŌƞĪňŗȮ30.6ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11.76ȮĕŀĚĳŅėĶĺĴĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ
ĴŌĸėƞŅȮ635.55ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃľĶŊŀĕŀĚŏĽňĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵŌƞĪňŗȮ807,313ȮĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.77Ȯ
ĕŀĚĳŅėĶĺĴĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ/*325.68ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃĴŅĔĪňŗĽŋħȮ5 ŀńĬħńĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮ1)ȮĳńĨĨŅėŅĶ
ŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ2) őĶĚŐĶĴȮĶňĽŀĶƢĪȮŏĔĽĨƢŏŁŅĽƢȮĪňŗıńĔȮ3) ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶĪŅĚĶĩĵĬĨƢȮ 
4) ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮ5) ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ  

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+/38ȮĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĶĺĴĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 ĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵěŃĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮŐĨƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ
ĮƤĠľŅĪŃŏĸĽňħņȮĮƤĠľŅĽŋĽŅĬĕĵŃȮĶĺĴœĮĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶĶĭĔĺĬľĶŊŀĪņĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵěŃŏľŖĬœħƟěŅĔįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĽħĚĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
27 ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĶĺĴĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&TSA-SEEA) 

ľĴŅĵŏľĨŋ: p ľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĶĺĴĨƟĬĪŋĬ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(TSA-SEEA) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2561(p)

ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵŌƞĪňŗȮ

226,833
ĸƟŅĬĭŅĪ(p)

ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ
18.89% ĕŀĚȮ
Tourism GDP

ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

745 ĸƟŅĬĸƟŅĬĸĭ,Ĵ,Ȯ
ėŇħŏĮƦĬȮ4.59% 
ĕŀĚĳŅėĶĺĴȮľĶŊŀ

6,693.82 ĸƟŅĬĭŅĪ(p)

ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

520 ĸƟŅĬŏĴĔŃěŌĸȮ
ėŇħŏĮƦĬȮ14.67% 
ĕŀĚĳŅėĶĺĴȮľĶŊŀ

211,127.15 ĸƟŅĬĭŅĪ(p)

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
30.6 ĸƟŅĬĨńĬCO2ėŇħŏĮƦĬȮ11.67% ĕŀĚĳŅėĶĺĴȮ
ľĶŊŀȮ635.55 ĸƟŅĬĭŅĪ(p)

ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃŒĬĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
807,313 ĨńĬėŇħŏĮƦĬȮ2.77% ĕŀĚĳŅėĶĺĴȮľĶŊŀȮ
1,325.68 ĸƟŅĬĭŅĪ(p)

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŅĵĽŅĕŅ
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĳńĨĨŅėŅĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮėŇħŏĮƦĬȮ27.59%
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ2 őĶĚŐĶĴȮĶňĽŀĶƢĪȮŏĔĽĨƢŏŁŅĽƢȮĪňŗıńĔȮėŇħŏĮƦĬȮ24.09%
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶĪŅĚĶĩĵĬĨƢȮėŇħŏĮƦĬȮ9.98%
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ4ȮĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮėŇħŏĮƦĬȮ9.08%
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ5 ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŇħŏĮƦĬȮ7.52%

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĪŃŏĸĽňħŜŅȮőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĸńĔĸŀĭĮĸƞŀĵĬŘŜŅŏĽňĵȮĪňŗœĴƞįƞŅĬĶŃĭĭĭŜŅĭńħȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚľĬńĔ

ĽŋĽŅĬĕĵŃȮĮĶŇĴŅĦĕĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĪňŗıńĔȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļȮŀńĨĶŅĵĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽńĨĺƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĶĭĔĺĬľĶŊŀĪŜŅĸŅĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

Sustainable Travel 
Index (2020) 

ĳŅıĶĺĴŀńĬħńĭħńĝĬňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ76 ěŅĔȮ99 ĮĶŃŏĪĻ
Á ŀńĬħńĭĪňŗȮ4 ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ2/ȮěŅĔȮ/44ȮĮĶŃŏĪĻ
Á ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮSignificant Challenges

Á ĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ/.ȮěŅĔȮ140 ĮĶŃŏĪĻ
Á ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ/1.Ȯ
ČĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĨƞœĴƞĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ

Travel & Tourism 
competitiveness 
Index (2019)
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¶ ĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮSustainable Travel Index (0.0.'ȮőħĵȮEuromonitor International ĶŃĭŋĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ76ȮěŅĔȮ99ȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭĪňŗȮ4 ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ28 

¶ ĔŅĶěńħŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮSustainable Development Goals ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ2/ȮěŅĔȮ/44ȮĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ&Significant Challenges'ȮĪńŘĚĽŇŘĬ29 

¶ ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Travel & Tourism 
Competitiveness Index' ŒĬĮƖȮı,Ļ, 2562ȮĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ/.ȮěŅĔȮ/2.Ȯ
ĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ/1.30 ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ 
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ěŅĔȮ141 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.4 ėŃŐĬĬȮőħĵĴňŀńĬħńĭĽŌĚĕŉŘĬȮ 
1 ŀńĬħńĭȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ34 ěŅĔȮ136 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.5 
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ĪňŗœħƟŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ıŇěŅĶĦŅěŅĔĪńŘĚľĴħȮ14 ħńĝĬňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƖĬňŘıĭĺƞŅ
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(Thailand Travel & Tourism 
Competitiveness Index 2015 ů2019)

Á ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2015 ů2019 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮ2019 ĕŉŘĬĴŅȮ3 ŀńĬħńĭěŅĔĮƖȮ2017 

ĴŇĨŇőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
(Tourist service infrastructure)

ĴŇĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Prioritization of 
Travel & Tourism)

ĴŇĨŇĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ
(Human resource and labor market)

ĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
(Environmental sustainability)
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ĳŅėĶńģȮėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĨĸŅħȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ
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ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ěŅĔŐĶĚĚŅĬȮœĪĵĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ13 ŀńĬħńĭ

ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚœĪĵŀńĬħńĭĸħĸĚœĮȮ8 ŀńĬħńĭ
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ĞŉŗĚœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ10 ěŅĔȮ140 ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ14  
ěŅĔȮ140 ĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬħńĝĬňĶŅĵĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ4 ħńĝĬňĶŅĵœħƟȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀńĬħńĭĪňŗȮ130ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀńĬħńĭĪňŗȮ111 ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŃŀŅħŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ88 ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĬŘņŀńĬħńĭĪňŗ 72 ȮĨŅĴĸņħńĭȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮ 
ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŅĚĨƟĬĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭŀńĬħńĭĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħňĴŅĔȮŐĨƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔĸńĭŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņĴŅĔȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅħŉĚħŌħŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĔĸńĭœĴƞĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪňŗŏıňĵĚıŀĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸħĩŀĵĸĚœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĶńĔļŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
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&Travel and Tourism Competitiveness  Index : TTCI)ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ 
įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ9 ŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮĶŀĚěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĪňŗŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ6 ŀńĬħńĭȮ7 ŐĸŃŀńĬħńĭȮ8 ĨŅĴĸņħńĭȮ
őħĵĴňŀńĬħńĭħňĕŉŘĬȮ3 ŀńĬħńĭěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ŐĸŃĴňŀńĬħńĭėĚĪňŗŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬ32Ȯ&ĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸ 
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮőħĵĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ 
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĴňėŃŐĬĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚĭĔĪňŗĨŗņȮ 

¶ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭŒĬĴŇĨŇėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŗņĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭ 2 ŒĬŀŅŏĞňĵĬȮ&ĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻ
ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ'ȮŐĸŃŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ111 ĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƤěěńĵĵƞŀĵĪňŗĬƞŅĔńĚĺĸȮŏĝƞĬȮ 
ħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚıŅĭĶŇĔŅĶěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ107 ĞŉŗĚĨŗņĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚȮ47 ŀńĬħńĭȮ 
ħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚīŋĶĔŇěěŅĔĔŅĶŏĔŇħŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ87 ŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭŒĬĴŇĨŇĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĨŗņĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ4 ŒĬŀŅŏĞňĵĬȮĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ88 ĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňŀńĬħńĭħƟŅĬėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
&Physician density) ėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ97 ĕŀĚőĸĔ 

¶ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭŒĬĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŗņĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ŒĬŀŅŏĞňĵĬ  
&ĶŀĚěŅĔĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴ'ȮŐĸŃŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ130 ĕŀĚ
őĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴŇĨŇĪňŗĴňŀńĬħńĭĬƞŅĔńĚĺĸĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňŀńĬħńĭħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħĕŀĚĔġĶŃŏĭňĵĭ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵŌƞĪňŗȮ104 ĕŀĚőĸĔȮĨŗņĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮ4 ŀńĬħńĭȮĴňŀńĬħńĭėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚ 
İŋƙĬĸŃŀŀĚȮPM 2.5 ŀĵŌƞĪňŗȮ131 ĕŀĚőĸĔȮĨŗņĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮ5 ŀńĬħńĭȮŐĸŃĴňŀńĬħńĭĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠıńĬīŋƢŀĵŌƞĪňŗȮ111 ĕŀĚőĸĔȮĨŗņĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮ7 ŀńĬħńĭ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔŐĸŃŀŅŏĞňĵĬŐĸƟĺȮ

ıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĴŇĨŇĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅȮĴňėŃŐĬĬȮ5.8 ŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ25 ĕŀĚőĸĔȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĶĺĴŏĮƦĬĪňŗȮ1 ŒĬŏŀŏĝňĵȮĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞĪňŗȮ4.8 ŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ113 ĕŀĚőĸĔ33Ȯ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚőħħŏħƞĬŒĬĴŇĨŇĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňėŃŐĬĬȮ4.8 ŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ10 ĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬ

 
32 ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(TTCI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) 
33 ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(TTCI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) 
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ŀŅŏĞňĵĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĶĺĴŏĮƦĬĪňŗȮ1 ŒĬŀŅŏĞňĵĬȮĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞĪňŗȮ2.2 ŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ
120 ĕŀĚőĸĔ34 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19 ĪņŒľƟĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ&World 
Economic Forum - WEF) œĴƞœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĮƖȮšŤťţ (ĴňĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮėŊŀȮĮƖ šŤťš)ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅħńĝĬň 
ěŅĔŏħŇĴȮėŊŀȮħńĝĬňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Travel and Tourism 
Competitiveness Index :ȮTTCI' ŏĮƦĬħńĝĬňĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Travel  & Tourism 
Development Index :ȮTTDI)ȮőħĵœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĮĶŃěņĮƖȮšŤťţ ŏıŊŗŀĔŅĶĲƘƨĬĲŌŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮľĶŊŀȮTTDI (Travel & Tourism Development 
Index 2021 : Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future) ĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭȮTTDI ŀĵŌƞŒĬ
ĸņħńĭĪňŗȮŢť ěŅĔȮŠŠŦ ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ35  

ĮƤěěŋĭńĬȮĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ&WEF) œħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮƤěěńĵŒĬĔŅĶěńħĪņħńĝĬňĝňŘĺńħŒľĴƞȮľĶŊŀȮTTDIȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
Ť ħƟŅĬȮėŊŀȮŠ) ĮƤěěńĵŏŀŊŘŀħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Enabling Environment) š) ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&T&T Policy & Conditions) Ţ) őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&Infrastructure) ţ) ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&T&T Demand Drivers) ŐĸŃȮŤ) ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&T&T Sustainability) ĪńŘĚĬňŘ ĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔĮĶńĭĮĶŋĚĮƤěěńĵŒĬĔŅĶěńħĪņħńĝĬňĝňŘĺńħŒľĴƞĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗȮ
Šť ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ (Socioeconomic Resilience and Conditions)  
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĵƞŀĵȮŏĝƞĬȮŀńĨĶŅėĺŅĴĵŅĔěĬ ĔŅĶĮĔĮƚŀĚħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮ 
įŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻȮĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ ĮƤěěńĵĪňŗȮŠŦ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĔħħńĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Travel & Tourism Demand Pressure and Impact) 
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĵƞŀĵȮŏĝƞĬ ěņĬĺĬĺńĬıńĔőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ (Inbound length of stay) ėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĔŅĶėƟĬľŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ ĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻ ėŋĦĳŅıĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Quality of town and city centres) ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŀńĬħńĭȮTTDI ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĸņħńĭĪňŗȮŢť ěŅĔȮŠŠŦ ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮšŤťţ ĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮţ,Ţ 
ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŦ ėŃŐĬĬ ĮƤěěńĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮŢ ŀńĬħńĭŐĶĔȮĴňħńĚĬňŘ 

¶ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮŠŢ 
¶ ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀńĬħńĭĪňŗȮŠţ 
¶ ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬ* (ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĕŀĚ 
ŀĚėƢĔĶ-ĭĶŇļńĪĨƞŅĚĝŅĨŇ-ěņĬĺĬŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶŃħńĭőĸĔ'ȮŀńĬħńĭĪňŗȮŠť (* ĨńĺĝňŘĺńħŒľĴƞ) 

ĮƤěěńĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟħňĕŉŘĬȮĴňħńĚĬňŘ 
¶ ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬħńĭĪňŗȮŨŦ 
¶ ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀńĬħńĭĪňŗȮŨš 
¶ ħƟŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀńĬħńĭĪňŗȮŧŧ 

 
34 ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(TTCI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) 
35ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěņĮƖȮšŤťţȮĕŀĚĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ&WEF) 
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ĔŅĶěńħĪņħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (TTDI) ĮƖȮšŤťţ ĕŀĚĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔ (WEF)Ȯ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĽńĚėĴœħƟ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĕŉŘĬ ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĺŇħ - 19 
ħńĚĬńŘĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃŏĴŊŀĚĶŀĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬƞŅŀĵŌƞ 

1.3 ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ/7 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮľĸńĚěŅĔŏĔŇħĽĳŅĺŃľĵŋħĬŇŗĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ

ĕŀĚőĶėőėĺŇħ ů 19ȮıŇěŅĶĦŅŒĬȮ3Ȯ ĮƤěěńĵľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ2) ĮƤěěńĵ
ĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ ů 19Ȯ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ 
őĶėőėĺŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĕŀĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮ3)  ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 &ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş) 

ĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔȮőħĵŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵěņĬĺĬĴŅĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔěŃĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĮĔĨŇȮ(ŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) ĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮůȮ4 ĮƖ őħĵȮĭĶŇļńĪȮBloomberg36 ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔěŃĔĸńĭĴŅĲƘƨĬĲŌŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Domestic Tourism) ěŃĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺœħƟĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Tourism) McKinsey & Company15ȮŐĸŃȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔĽŇĔĶœĪĵ16

ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮĽĳŅĺŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔěŃĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺœħƟĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŒĬĕĦŃĪňŗȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔ
ŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ(UNWTO)39 ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔěŃĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇœħƟĶŃľĺƞŅĚȮĨƟĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566  
œĮěĬĩŉĚĔĸŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568ȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĔņľĬħĔŅĶěņĔńħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19 ėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮUNWTO ĵńĚėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĩĭŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔ 
ěŃĲƘƨĬĨńĺĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮĭĶŇļńĪŏĚŇĬĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(International Finance 
Corporation : IFC) ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬŏėĶŊŀīĬŅėŅĶőĸĔ (World Bank)40ȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃĴňĔŅĶĜňħ
ĺńėĞňĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶœħƟħńĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔěŃĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĴŅœħƟ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮ 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĕŀĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőėĺŇħȮů 19 ŒľƟėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ100 ĸƟŅĬőħĽȮėĶŀĭėĸŋĴĶƟŀĵĸŃȮ
70 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2564 &ı,ė,Ȯ- ī,ė,Ȯ2564'2/ȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
36 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵȮBloomberg Intelligence (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564'Ȯ 
37 ĭĪėĺŅĴȮŴAMTGB-/7ȮrmspgqkȮqnclbȮpcamtcpwȮglȮlsk`cpqŵȮőħĵȮĭĶŇļńĪȮMcKinsey & Company (ĮƖȮı,Ļ. šŤťŢ) 
38 ĭĪėĺŅĴȮŴGlobal tourism may not recover until 0.02ŵȮőħĵĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔĽŇĔĶœĪĵȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341'  
39 ĽĩŇĨŇĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮěńħĪņőħĵȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ(UNWTO) 
40 ĭĪėĺŅĴȮŴFmuȮrfcȮRmspgqkȮQcarmpȮglȮCkcpegleȮK_picrqȮgqȮPcamtcpgleȮdpmkȮAMTGB-19ŵȮőħĵȮNisachol Mekharat ŐĸŃ Nouhoum Traore  
ĭĶŇļńĪŏĚŇĬĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ'International Finance Corporation: IFC) ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬŏėĶŊŀīĬŅėŅĶőĸĔȮ(World Bank) Ȯ(ĮƖȮı,ĻȮ, 2563)  
41 ŐįĬĔŅĶĜňėĺńėĞňĬőėĺŇħȮů 19 ŒĬĶŃĵŃĩńħœĮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮ&ĺńĬĪňŗȮ3 ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564'Ȯ 



 

 
37 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ĴňĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬŐĸƟĺȮ63 ĸƟŅĬőħĽŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńėĞňĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃĝŅĔĶœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĜňħ
ĺńėĞňĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 őħĽŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ25,944,411 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ37 ĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮ
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ20 ĽŇĚľŅėĴȮ2564'20ȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵŀħĶĺĴĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĪńŗĺőĸĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 őħĽ 
ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ33 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŗĺőĸĔ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĽƞĺĬĴŅĔėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔ 
ŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2-4 ĮƖȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĶƞĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 
ľŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĳŅĵľĸńĚĔĶĦňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėőėĺŇħȮůȮ19 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ĩŉĚȮı,Ļ,Ȯ2570 ıĭĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĶĦňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+/58ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ/7  
&ľĴŅĵŏľĨŋ: ėŅħĔŅĶĦƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ26 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
42 ĽĩŇĨŇĔŅĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮőħĵȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė 

× ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪńŗĺőĸĔ
ĞŉŗĚėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĴŅœħƟŒĬĮƖȮ2565 ů2567

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĪńŗĺőĸĔ

ĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĶĦň
ħƟĺĵĕƟŀĽĴĴŋĨŇģŅĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃőĸĔ
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ĔĶĦňĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ(Best Case)  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+3: ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĔĶĦňĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ(Best Case)  

Best Case 

  2566 2567 2568 2569 2570 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ  
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ ů 19 

43.78 46.08 48.62 51.29 54.11 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ ů 19 50% 60% 68% 72% 75% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ+Ȯ/7 
(ĸƟŅĬėĬ'  

21.89 27.65 33.06 36.93 40.58 

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ'     1.38      1.75     2.10     2.36     2.61 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ  
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ - 19 

186.75 193.75 201.50 209.56 217.95 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 80% 95% 100% 100% 100% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 
(ĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚ'  

149.40 184.06 201.50 209.56 217.95 

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ' 1.07 1.36 1.56 1.63 1.73 
ĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚľĴħ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ' 2.45 3.11 3.65 3.99 4.34 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ėŅħĔŅĶĦƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ26 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĶĦňĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĴňĔŅĶĨńŘĚĽĴĴŋĨŇģŅĬȮħńĚĬňŘȮ1) ŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮů 19 ĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬȮ10 ĮĶŃŏĪĻľĸńĔĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŌĚĽŋħŐĔƞĮĶŃŏĪĻœĪĵ 2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩěńħľŅĺńėĞňĬœħƟĨŅĴŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ
őĶėőėĺŇħȮůȮ/7ȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃœĴƞŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ3) ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖȮŐĸŃėƞŀĵȮŕȮĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĜĭńĭĪňŗȮ3 ĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮ 

ěŅĔĕƟŀĽĴĴĨŇģŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟȮĳŅĵŒĨƟĔĶĦňĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ&Best Case) ĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅȮěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĳŅĵľĸńĚĔĶĦňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ
0/,67ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬěŃĴňěņĬĺĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĔĺƞŅŀĵŌƞĪňŗȮ/27,2.Ȯ
ėĬ-ėĶńŘĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ0,227,63.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŒĬĮƖĩńħȮŕȮĴŅėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅ
ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮěŃĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĔĸńĭĴŅĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĞŉŗĚěŃĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĔƞŀĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŅĺȮ2,111,256ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

 



 

 
39 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮėŅħĔŅĶĦƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ĔĶĦňģŅĬȮ(Base Case)  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+4: ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĔĶĦňģŅĬȮ(Base Case)  

Base Case 

  2566 2567 2568 2569 2570 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ - 19 

43.78 46.08 48.62 51.29 54.11 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 30% 45% 55% 60% 65% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 
(ĸƟŅĬėĬ'  

13.13 20.74 26.74 30.77 35.17 

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ'    0.82     1.31     1.69    1.96     2.25 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ  
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ - 19 

186.75 193.75 201.50 209.56 217.95 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 60% 80% 95% 100% 100% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 
(ĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚ'  

             
112.05  

             
155.00  

             
191.43  

             
209.56  

             
217.95  

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ'     0.76    1.06    1.34    1.49    1.58 
ĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚľĴħ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ' 1.58 2.37 3.03 3.45 3.83 

 
 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĶĦňģŅĬȮĴňĔŅĶĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮħńĚĬňŘȮ1) ŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮů 19 ĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬȮ5 ĮĶŃŏĪĻľĸńĔĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŌĚĽŋħŐĔƞĮĶŃŏĪĻœĪĵ 2)ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěńħľŅĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħœħƟĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔņľĬħŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħȮůȮ/7ȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĳŅĵŒĬĔĸŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœĴƞŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
3) ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖȮ
ŐĸŃėƞŀĵȮŕȮĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮ 

ěŅĔĕƟŀĽĴĴĨŇģŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟȮĳŅĵŒĨƟĔĶĦňģŅĬȮ&Base case'ȮĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅȮěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĳŅĵľĸńĚĔĶĦňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮěŃĴňŏıňĵĚȮ
13.13 ĸƟŅĬėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬěŃĴňěņĬĺĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĔĺƞŅŀĵŌƞĪňŗȮ112.05Ȯ
ėĬ-ėĶńŘĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ1,580,870 ĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŒĬĮƖĩńħȮŕȮĴŅ
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮěŃĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏĝƞĬĔńĬȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěŃĔĸńĭĴŅĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0349ȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĮĶŃĴŅĦȮ3,827,335ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
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ĔĶĦňŏĸĺĶƟŅĵĪňŗĽŋħȮ(Worst Case)  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+5: ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĔĶĦňŏĸĺĶƟŅĵĪňŗĽŋħȮ(Worst Case)Ȯ 

Worst Case 
  2566 2567 2568 2569 2570 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ - 19 

43.78 46.08 48.62 51.29 54.11 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 10% 30% 45% 50% 55% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 
(ĸƟŅĬėĬ'  

4.38 13.82 21.88 25.65 29.76 

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ' 0.27   0.87   1.38    1.62   1.89 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
ėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őėĺŇħ - 19 

186.75 193.75 201.50 209.56 217.95 

ŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 40% 65% 85% 95% 95% 
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ - 19 
(ĸƟŅĬėĬ/ėĶńŘĚ'  

74.70  125.94  171.28  199.08  207.05  

ĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ'    0.45     0.79    1.08     1.28     1.36 
ĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚľĴħ (ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ' 0.73 1.65 2.46 2.90 3.25 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ėŅħĔŅĶĦƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ26 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĶĦňŏĸĺĶƟŅĵĪňŗĽŋħȮĴňĔŅĶĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮħńĚĬňŘȮ1) ĴňĔŅĶĔĸŅĵıńĬīŋƢĕŀĚőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħȮů 19 
ĶŋĬŐĶĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪņŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĺńėĞňĬħƟŀĵĽĳŅıĸĚȮěŉĚĨƟŀĚıńĥĬŅĺńėĞňĬŐĸŃŏĶŇŗĴĜňħĺńėĞňĬŒľĴƞŀňĔ
ėĶńŘĚȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮů 19 ĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĶŀĭėĸŋĴĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ŒĬ 10 ĮĶŃŏĪĻľĸńĔĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĽŋħŐĔƞĮĶŃŏĪĻœĪĵ 2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩěńħľŅĺńėĞňĬ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮů 19 œħƟĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔņľĬħėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħȮůȮ/7ȮŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚĳŅĵŒĬĔĸŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĨƞŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ3) ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬ 
ĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃėƞŀĵȮŕȮĽŌĚĕŉŘĬŏıňĵĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĺĬĴŅĔœĴƞŒĝƞ
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 ŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ 

ěŅĔĕƟŀĽĴĴĨŇģŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟȮĳŅĵŒĨƟĔĶĦňŏĸĺĶƟŅĵĪňŗĽŋħȮ&Worst case'ȮĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅȮ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĳŅĵľĸńĚĔĶĦňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ 
ěŃĴňŏıňĵĚȮ4.38 ĸƟŅĬėĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬěŃĴňěņĬĺĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĔĺƞŅ
ŀĵŌƞĪňŗȮ74.70 ėĬ-ėĶńŘĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ727,303 ĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŒĬĮƖ 
ĩńħȮŕȮĴŅœħƟėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮěŃĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬ
ŏĶŊŗŀĵȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŃĲƘƨĬĨńĺœħƟĽŌĚĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ95 ŏĪƞŅĬńŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2569 ŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ2570 ŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5 ŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
0,7.1,761ȮĸƟŅĬĭŅĪŐĸŃȮ1,030,632ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬĕƟŅĚĨƟĬěŃĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ1) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀŀĔĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵŏıŊŗŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
(Amazing Thailand Safety and Health Administration : SHA) ŏıŊŗŀĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒě 
ħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃȮ2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬőĵĭŅĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĵŊŗĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸȮĴŅĨĶĔŅĶĝħŏĝĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢȮĴŅĨĶĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀħŀĔŏĭňŘĵĨŗņĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮŴėĬĸŃėĶŉŗĚŵȮĔŅĶŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮŴŏĶŅŏĪňŗĵĺ
ħƟĺĵĔńĬŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃ 3) ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĮĶŃŏĪĻŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽņėńĠľĸńĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ/7 

ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĳŅĵľĸńĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮĪňŗıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅ
ĞŘņĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Revisit) ŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŌĚȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŘņȮœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+6: ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĽŋħȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 

ĸņħńĭ ĮĶŃŏĪĻ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺ (ĭŅĪ/ĺńĬ/ėĬ) 
1) ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 8,249 
2) ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 7,752 
3) ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵ 7,499 
4) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 7,301 
5) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 5,665 
6) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 5,154 
7) ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 4,408 
8) ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸň 4,332 
9) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 3,375 
10) ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 2,715 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+7: ĮĶŃŏĪĻĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŘņĽŌĚĽŋħȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 

ĸņħńĭ ĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ(ĶƟŀĵĸŃ) 
1) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 96.16 
2) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 77.19 
3) ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 73.62 
4) ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 72.26 
5) ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 70.90 
6) ĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬň 68.12 
7) ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵ 65.89 
8) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 63.98 
9) ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 59.70 
10) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 49.10 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+8: ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħ-19   

ĸņħńĭ ĮĶŃŏĪĻ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħ-19 (ĮƖ) 
1) ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮ 5 
2) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 2 
3) ĽľıńĬīĶńģĶńĽŏĞňĵ 1.5 
4) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 1.5 
5) ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 1.5 
6) ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ 1 
7) ĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸň 1 
8) ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 1 
9) ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 0.5 
10) ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ 0.5 

(ľĴŅĵŏľĨŋ: ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ19 ıķļĳŅėĴȮ2564ȮĪňŗĴŅ8ȮThe Economist Intelligence Unit) 

1.4 őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ(United Nations)43ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŐĬĺőĬƟĴĕŀĚěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ51 ĮƖĕŉŘĬœĮĪňŗĴň
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĶŖĺĪňŗĽŋħěĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮBaby Boomers įŌƟŏĔŇħĳŅĵľĸńĚĽĚėĶŅĴőĸĔ
ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı.Ļ. 2489 ů 2507 ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚȮTripAdvisor.comȮŐĸŃȮVirtuoso 44 

 
43 ĽĩŇĨŇĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2523 ů 2603) 
44 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĕŀĚȮTripadvisor ŐĸŃȮVirtuoso (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560) 



 

 
43 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĬňŘĝŊŗĬĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴȮGeneration X ŐĸŃĔĸŋƞĴȮMillennials ŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔĴňĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

¶ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴȮGeneration X ŐĸŃĔĸŋƞĴȮ
Millennials ĩŉĚȮ1.5 ŏĪƞŅȮ 

¶ ĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚŐĸŃĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěĽŌĚĪňŗĽŋħ 
¶ ĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¶ ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĶŅėŅŏĪňŗĵĺĭŇĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀĶŅėŅıŇŏĻļĴŅĔĬńĔȮ 
¶ ıŉŗĚıŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀħńŘĚŏħŇĴŏĮƦĬľĸńĔ 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0+/68ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŐĭƞĚĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚ TripAdvisor ŐĸŃ Virtuoso45ȮıĭĺƞŅȮĶŃľĺƞŅĚȮ3 ĔĸŋƞĴ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ1) Baby BoomersȮŀŅĵŋȮ51 ĮƖĕŉŘĬœĮȮ2) Generation XȮŀŅĵŋȮ36 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮ3)ȮMillennialsȮ
ŀŅĵŋȮ/5ȮĮƖĕŉŘĬœĮ ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ 
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝƞĺĚĬŀĔķħŌĔŅĸȮĴňŏĺĸŅ
ıņĬńĔĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĵŅĺĬŅĬĮĶŃĴŅĦȮ15 ĺńĬȮĩŉĚȮ1 ŏħŊŀĬȮĴŀĚľŅėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĮĶŃěņĮƖĕŀĚȮAARPȮResearch46 (ı.Ļ. 2564) ıĭįĸĽņĶĺěĺƞŅ ĵńĚĴňĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚœĴƞĵĔŏĸŇĔėĺŅĴĨńŘĚŒě 
ĪňŗěŃœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬőĸĔĔĺƟŅĚȮĶƟŀĵĸŃȮ54 ĺŅĚŐįĬĪňŗěŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƖȮ 
ı.Ļ. 2564 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ13 ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺŅĚŐįĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĪŃŏĸħƟĺĵŏĶŊŀĽņĶŅĠȮ 

 
45 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔȮTripAdvisor ŐĸŃ VirtuosoȮőħĵȮEIC  
46 ĶŅĵĚŅĬėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ2021 ĕŀĚȮAARP Research (2021)  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+9: ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮ 

 Baby Boomers 
(ŀŅĵŋȮ51 ĮƖĕŉŘĬœĮ) 

Generation X 
(ŀŅĵŋȮ36 ĮƖĕŉŘĬœĮ) 

Millennials 
(ŀŅĵŋȮ17ȮĮƖĕŉŘĬœĮ) 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(USD) 8,736 5,700 2,915 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒě 82% 79% 77% 
ĔŅĶěŀĚĭĶŇĔŅĶįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 84% 82% 90% 
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨńĺŏĸŊŀĔĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 72% 71% 80% 
ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 52% 46% 46% 
ėņŐĬŃĬņěŅĔŏıŊŗŀĬ 22% 28% 36% 
ĶŅėŅėƞŅĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬĩŌĔ 13% 21% 36% 
ĕƟŀŏĽĬŀŐıŖėŏĔěĪňŗıńĔĶŅėŅĩŌĔıŇŏĻļ 22% 23% 18% 
ėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĕŀĚĪňŗıńĔ 20% 18% 11% 
ĽŊŗŀĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĳŅıĵĬĨĶƢ 5% 10% 18% 
őĪĶĪńĻĬƢ 11% 19% 22% 
ĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ 15% 17% 15% 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ: EIC analysis based on data from TripAdvisor and Virtuoso 

ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĝŅĺȮGeneration X (ŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı.Ļ. 2508 ů 2523) ľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňŀŅĵŋ
ĮĶŃĴŅĦȮ36 ĮƖĕŉŘĬœĮȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬŏěŅŃŏĪĶĬħƢőĸĔȮ2021 őħĵĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(TCDC)47 ıĭĺƞŅ 
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĝŀĭľŅĚŅĬŀħŇŏĶĔȮ(Hobbies) ĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŒľƟĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵœĴƞœħƟėņĬŉĚĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬńŘĬėŊŀ
ĽŇŗĚĪňŗĪņŒĬĵŅĴĺƞŅĚȮŐĨƞĔĸńĭĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏĺĸŅĔńĭĨńĺŏŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ57 ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
ĪŅĚŀŅľŅĶȮĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŐĸŃĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬĪńĺĶƢĬŅŏĴĬĨƢȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĬňŘȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚįěĠĳńĵȮ(Adventure tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ(Sport tourism'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĝŅĺȮMillennial ľĶŊŀȮGeneration Y (ŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı.Ļ. 2524 ů 2539) 
ěŅĔĶŅĵĚŅĬŏěŅŃŏĪĶĬħƢőĸĔȮ2021 ĕŀĚĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ(TCDC)ȮıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ73 ŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴȮĽŐĬĮŐĝĪȮĨŇřĔĨŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĴňőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĕŉŘĬŏĔŇħŏĮƦĬ
īŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪȮDirect+to+Consumer ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ77 ĴńĔěŃĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐĸŃőıĽĨƢĸĚőĞŏĝňĵĸĪŋĔȮŕȮĽńĮħŅľƢȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀĶŅĵœħƟĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶƟŅĬĔŅŐĲȮĶƟŅĬĝŅĬĴœĕƞĴŋĔȮŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗĔņĸńĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴȮĦȮĕĦŃĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
őŀĔŅĽĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶȮ(Gastronomy) ľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ 
ŏĬŇĭĝƟŅȮ(Slow Travel) ĪňŗœĴƞıŉŗĚıŅĴńėėŋŏĪĻĔƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĔĶĝŅĺȮGeneration Z (ŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı.Ļ. 2540 ů 2555) ŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĔŇħĴŅĔńĭ
őĸĔħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĨŇĭőĨĴŅıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮĶŅĵĚŅĬŏěŅŃŐĬĺőĬƟĴőĸĔȮ
2021 ĕŀĚĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ(TCDC)2626ĔĸƞŅĺĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ33 ŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ6 ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĺńĬŒĬőĸĔ

 
47 ĶŅĵĚŅĬŏěŅŃŏĪĶĬħƢőĸĔȮ2021 őħĵĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ(Thailand Creative & Design Center)  
48 ĶŅĵĚŅĬŏěŅŃŏĪĶĬħƢőĸĔȮ2021 őħĵĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ(Thailand Creative & Design Center) 
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ŀŀĬœĸĬƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬĔĸŋƞĴĬňŘĝŀĭĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶƞĺĴĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮ
Workshop ĔŅĶĪņĚŅĬİƖĴŊŀĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŅĺĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĬĔĸŋƞĴĬňŘœĴƞĽĬŒěĽŇĬėƟŅľĶŊŀőęļĦŅěŅĔ 
įŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮ(Influencers) ŐĨƞěŃĨŇħĨŅĴĭŋėėĸĪňŗĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵľĶŊŀĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ(Tourism marketing technique must adapt to a digitalȮera)  
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚīĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňȮı.Ļ. 256449 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĴŅĔ ŐĸŃŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĴňĸńĔļĦŃıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĝŀĭŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+/78ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

¶ ĔŅĶĨĸŅħľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮ(Omnichannel Marketing) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ 
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ
őħĵįĽĴįĽŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ(Online) ŐĸŃŀŀĲœĸĬƢȮ(Offline) ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ 

¶ ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
(Social Media Marketing) ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮı.Ļ. 2564 
ıĭįŌƟŒĝƟĚŅĬĴŅĔĩŉĚȮ55 ĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ78.7 ĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅ
ŏĮƦĬěņĬĺĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĶĺĴĩŉĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŐĨƞĸŃĪňŗěŃĴňĔŅĶŐĽħĚįĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

¶ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĨĶĚŒěĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ(Personalized 
Marketing by Big Data Analysis) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪňŗěŃĪĶŅĭœħƟĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃėĬĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĴľŅĻŅĸĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
49 ĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴľĸńĚȮCOVID ů 19 ĕŀĚȮResearch Intelligence, Krungsri Research (ı.Ļ. 2564) 

ĔŅĶĨĸŅħĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ(Marketing New Version)

ĮƤěěŋĭńĬőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶėƞŀĬĕƟŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴėĬĵńĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĺŇīňĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĵŋėĮƤěěŋĭńĬ

ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪŋĔ
ĔĸŋƞĴȮĪŋĔĪňŗȮŐĸŃĪŋĔŏĺĸŅȮ(Omnichannel Marketing) Ȯ

ěŅĔĽĩŇĨŇįŌƟŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮı.Ļ. 2564 ıĭȮ55 ĸƟŅĬėĬȮ
(78.7%) ěŉĚėĺĶĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĭĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ(Social Media Marketing)

ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅħƟĺĵĨńĺįŌƟŒĝƟŏŀĚȮ(User Generated Content: UGC) 
ĞŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮ

ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮ(Influencers) ěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĴŅĔĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨĸŅħŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŊŗĬĝŀĭ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĨĶĚŒěĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪŋĔȮŕȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Personalized 
Marketing) ħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŏĝŇĚĸŉĔȮ(Big Data Analysis) 

ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĸŅħĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įƞŅĬĳŅıĵĬĨĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
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ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬņįĸĸńıīƢĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚįƞŅĬĔŅĶĨĸŅħĪňŗĨĶĚŒěȮ 

¶ ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅħƟĺĵĨńĺįŌƟŒĝƟŏŀĚȮ(User Generated Content : UGC) ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗħňŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĔŇħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħěĬĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬńŘĬȮŕȮœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

¶ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮ(Influencers) ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňįŌƟĨŇħĨŅĴ
ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔįŌƟĨŇħĨŅĴŏľĸƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸ 
ěŉĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĬŀŊŗĬĪňŗĨŇħĨŅĴįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸĬńŘĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

¶ ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěņŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮľĶŊŀŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚŐĨƞ
ĸŃėĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĸŃėĶȮľĶŊŀĳŅıĵĬĨĶƢȮ 
ěŉĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĨĸŅħŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

1.5 ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŀĚœĪĵ 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19 ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮ(Mega Trend)ȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮ 
7 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ1)ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(Creative Tourism) 2) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚīŋĶĔŇě (MICE) 3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ(Sport Tourism)Ȯ4) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃ
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ(Medical and Wellness Tourism) 5) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ(Coastal Maritime 
and River TourismȮ6) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Connectivity Tourism) 
ŐĸŃȮ7) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ(ResponsibleȮTourism) őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(Creative Tourism) 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮ 
ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĽŇŗĚĕŀĚȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮ&Tangible Culture'ȮŐĸŃĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ&Intangible Culture'Ȯ 
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵȮ1) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŒĬŀħňĨěņĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮ
ĺńħȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵȮŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮěńħĪņőħĵ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(ĪĪĪ,) ŒĬĮƖȮ25623.ȮıĭĺƞŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĸŊŀĔĪňŗěŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏıŊŗŀĽńĔĔŅĶŃĻŅĽĬĽĩŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŉĔļŅĺŇĩňĝňĺŇĨ

 
50 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺœĪĵȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) 



 

 
47 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĸŊŀĔĪňŗěŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĻŅĽĬŅȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ38.6 ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŇĨŇĽńħĽƞĺĬĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮıĭĺƞŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ55.163/ȮŏĸŊŀĔĪňŗěŃĝŊŗĬĝĴ
ĽĩŅĬĪňŗĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĺńħȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶœĪĵȮľĶŊŀŏĶňĵĬĪņŀŅľŅĶœĪĵŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĬňŘȮĩŌĔěńħŀĵŌƞŒĬ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň 
ėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚőĕĬœĪĵȮ(Khon, masked dance drama in Thailand) ĪňŗĩŌĔěńħŏĮƦĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŀńĬěńĭ
ĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ(Intangible Heritage) őħĵŀĚėƢĔŅĶȮUNESCO ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟ 
ěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔľĸŅĵĪňŗȮĔĶŃěŅĵĨŅĴěńĚľĺńħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚőĭĶŅĦĽĩŅĬȮ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽŋőĕĪńĵȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĔņŐıĚŏıĝĶȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĬĴĶŋƟĚȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıŇĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶıŉŗĚıŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬőĭĶŅĦĽĩŅĬľĶŊŀŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĻŇĸĮŃőĭĶŅĦŀĵŌƞĴŅĔȮőħĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚ
ĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŀŅěĪĶŋħőĪĶĴĸĚœħƟĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗİƤĔŒİƙĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőĭĶŅĦȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĴŅĔĴň 
ėĺŅĴĽĬŒěŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĽĨĶňĪŀŅĶƢĪȮ(Street Art) őĶĚĸŃėĶȮĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺěņĬĺĬĬƟŀĵȮŐĸŃĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĭŅĚŏĴŊŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴȮ 
ěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔĶŃěŅĵŀŀĔœĮĨƞŅĚŏĴŊŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě (MICE) 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ(MICE) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĬŅħŒľĠƞȮ4 īŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮīŋĶĔŇěĔŅĶěńħ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&Meeting) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮ&Incentive) ĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&Conventions) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĽħĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&Exhibitions)ȮĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěěńħŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽĨƟŀĬĶńĭ
ĬńĔŏħŇĬĪŅĚĔĸŋƞĴœĴĞƢĪńŘĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬńĔŏħŇĬĪŅĚĔĸŋƞĴœĴĞƢĪňŗŏħŇĬĪŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.,663,772ȮėĬȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĶĺĴĔĺƞŅȮ0./,./5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪņŒľƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ33.,/4.Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬȮGDP ľĶŊŀĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭŒĬħƟŅĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,05ȮőħĵĴň 
ĬńĔŏħŇĬĪŅĚĔĸŋƞĴœĴĞƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,051,76/ȮėĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮ71,75/ȮĸƟŅĬĭŅĪ30 

ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĴĞƢȮ
ŒĬħƟŅĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭěŅĔĔŅĶĪňŗĴňĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴœĴĞƢĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬ ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėȮŀŅĪŇȮĳŅėĔĸŅĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 

 
51 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺœĪĵȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562) 
52 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮšŤťŢȮĕŀĚĽņĬńĔĺŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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ěńħĚŅĬĪňŗıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĚŅĬœĴĞƢŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĳŅėŏľĬŊŀőħħŏħƞĬŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨĸƟŅĬĬŅȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇě 
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴȮĳŅėŀňĽŅĬěŃőħħŏħƞĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅįƟŅœľĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĝĬŇħĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮEEC ŏĮƦĬľĸńĔȮ 
ŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěŏıŅŃĮĸŌĔįĸœĴƟȮŐĸŃīŋĶĔŇěıĸŀĵĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĳŅėŒĨƟĬŀĔěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĶŊŗŀĚĪŃŏĸȮĵńĚėĚĴň 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĔńĭĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵŏĝƞĬĔńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬĪňŗ 
ĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴœĴĞƢȮŏĝƞĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĪňŗĴňěŋħŏħƞĬĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ
(Value for Money) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+0.8ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěĪńŗĺőĸĔ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ&Sport Tourism) 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĚŅĬľĶŊŀĴľĔĶĶĴĔňĿŅȮ

(Sport Event Tourism) ĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮ2) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĸƞĬĔňĿŅȮ(Active Sport Tourism) 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅľĶŊŀŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮ3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴĪĶĚěņȮ(Nostalgia Sport Tourism) ėŊŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔňĿŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ 
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĔňĿŅĔńĭĬńĔĔňĿŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĭĶŇļńĪĺŇěńĵĔŅĶĨĸŅħȮTechnavio ėŅħĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅĕŀĚőĸĔȮěŃĴňĴŌĸėƞŅȮ3,5Ȯ 
ĸƟŅĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇőĳėŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĔňĿŅĕŀĚœĪĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ĴňĴŌĸėƞŅȮ157,606 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ĴňĴŌĸėƞŅŏĮƦĬȮ
177,550 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12.65 ŀňĔĪńŘĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔňĿŅĴĺĵœĪĵĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃĔňĿŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĔňĿŅĔŀĸƢĲȮŐĸŃĔňĿŅħņĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĩŇĨŇĪňŗěńħĪņőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(ĪĪĪ,) ıĭĺƞŅȮĴĺĵœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭ
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īŋĶĔŇěĪńŗĺőĸĔȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2553 ĩŉĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ĽŌĚĩŉĚȮ100,000 ĸƟŅĬĭŅĪ31ȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5 ěŅĔĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚľĴħȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔņœĶěŅĔĔŅĶĕŅĵĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĴňĻŌĬĵƢĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔňĿŅŐĸŃĽĬŅĴĔňĿŅȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴňĽĬŅĴĔňĿŅĪňŗĴňėĺŅĴěŋĴŅĔĔĺƞŅȮ5,000 ĪňŗĬńŗĚȮĴŅĔĩŉĚȮ69 ĽĬŅĴȮŀňĔĪńŘĚĴňĨƟĬŐĭĭŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮŏĝƞĬȮ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĞŉŗĚėĺƟŅŐĝĴĮƝœĪĵŐĸĬħƢıĶňŏĴňĵĶƢĸňĔĩŉĚȮ6 ĽĴńĵȮĵŀħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2555 ů ı,Ļ,Ȯ2558 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ(Medical and Wellness Tourism) 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮŐĭĭȮėŊŀȮ 
1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ(Medical Tourism) őħĵĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸńĔļĦŃĬňŘĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵȮĔŅĶĪņĪńĬĨĔĶĶĴȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĚŅĴȮĔŅĶŐĮĸĚŏıĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ2)ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ(Wellness Tourism) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĕŀĚŀŅľŅĶȮĮĶńĭĽĳŅıěŇĨŒěȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬĺħȮĔŅĶĪņĽĮŅȮŀŅĭĬŘņŐĶƞľĶŊŀĬŘņıŋĶƟŀĬȮ 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĽĴŅīŇȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃ 
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵȮ 
1) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮJCI 69 őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ4 ĕŀĚőĸĔ32 ŐĸŃ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 2) ĔŅĶĬĺħŐįĬœĪĵĞŉŗĚœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĴĶħĔőĸĔ 3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŇħŀńĬħńĭȮ6 ĕŀĚőĸĔĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮ   
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3833Ȯ4) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩ 
ĪņĶŅĵœħƟĽŌĚŏĪňĵĭĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬȮŕȮőħĵŒĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŇħŀńĬħńĭȮ/1ȮĕŀĚőĸĔŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ7,2ȮıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģł34Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĚŅĴĵńĚėĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀħĶńĭĔńĭŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽĬŒě 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
ŒĬľĸŅĵȮŕȮĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ 
ĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĵŅȮŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĪňŗĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĪńŗĺőĸĔ 
ĴňŀŅĵŋĕńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19 ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĽƞŒě
ĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ35ȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮ
ŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ(Health Teach ľĶŊŀȮDigital Health)  
ĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃŐıĪĵƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĔńĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨ/ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 
53 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĸŉĔ (ĮƖ ı,Ļ,Ȯ2562) ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
54 ĭĪėĺŅĴȮŴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮJCI ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮőħĵȮHealth Me Now ĮƖȮı.Ļ. 2562 
55ȮĶŅĵĚŅĬȮŴFc_jrfa_pcȮPcqc_pafȮAclrcp8ȮGFPAŵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561Ȯ 
56 ĽĩŇĨŇěŅĔȮGlobal Wellness Institute ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 
57 ĶŅĵĚŅĬȮŴīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴľĸńĚȮCovid-19ŵȮőħĵȮĺŇěńĵĔĶŋĚĻĶňȮ(ı,Ļ,Ȯ2564)  
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ŒĬĔŅĶĶńĔļŅőĶėŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮĽŇĚėőĮĶƢȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĔŅĨŅĶƢĪňŗĨƞŅĚĴňĬőĵĭŅĵįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĝƞĬĔńĬ58 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ(Coastal Maritime and River Tourism) 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚĬŘņŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚ 

ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮŏĝƞĬȮŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĝŋĴıĶȮŐĸŃĶŃĬŀĚȮŀňĔĪńŘĚȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶħņĬŘņĪńŘĚĬŘņĨŊŘĬŐĸŃĬŘņĸŉĔȮŏĺėĭŀĶƢħȮ
&Wakeboard) ŏěŖĨĽĔňȮ&Jet ski) ŐĸŃȮĸƞŀĚŐĔƞĚȮ&Rafting) ŏĮƦĬĨƟĬȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňīŋĶĔŇěĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘņȮĪńŘĚĪŅĚĪŃŏĸȮŏĸňĵĭĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃĸŋƞĴŐĴƞĬŘņĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĽŌĚěņĬĺĬĴŅĔȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŏĶŊŀĽņĶŅĠőĸĔĪňŗĔņĸńĚŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨĸŀħĝƞĺĚȮ10ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
őħĵŏĜıŅŃěņĬĺĬįŌƟőħĵĽŅĶŏĶŊŀĽņĶŅĠŒĬĝƞĺĚȮ5ȮĮƖľĸńĚȮĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĮƖėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĨĸŀħĝƞĺĚŏĺĸŅĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2558ȮĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ23.06ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ30ȮĸƟŅĬėĬ 
őħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ3 ĮĶŃŏĪĻŐĶĔĪňŗĬŇĵĴĸƞŀĚŏĶŊŀĽņĶŅĠȮ1) ĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮ2) ĝŅĺěňĬȮŐĸŃȮ3) ĝŅĺŏĵŀĶĴńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŇĨŇěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĶŊŀĽņĶŅĠȮőħĵĽĴŅėĴŏĶŊŀĽņĶŅĠĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Cruise Lines International Association : CLIA) ıĭĺƞŅȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ&CAGR) ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏĶŊŀĽņĶŅĠŒĬœĪĵŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ0335ȮůȮ0340ȮĽŌĚĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/1Ȯ
ŒĬĕĦŃĪňŗŏŀŏĝňĵĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/2ȮŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĪńŘĚĬňŘȮTripBarometer Travel 
Trends ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĪĺňĮŏŀŏĝňĵěŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮőħĵĳŌŏĔŖĨȮŏĔŅŃĽĴŋĵȮŐĸŃŐľĸĴĜĭńĚȮ
ěŃŏĮƦĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů 19 ĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĔńĚĺĸ
ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĞŉŗĚŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅėĴŏĶŊŀ
ĽņĶŅĠĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Cruise Lines International Association : CLIA) ěŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶĔŅĶėńħĔĶŀĚ
įŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĸŌĔŏĶŊŀľĶŊŀȮűőĮĶőĨėŀĸŲȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔŏĶŊŀĽņĶŅĠŒĬĔĸŋƞĴȮCLIA ĪňŗėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
7.ȮĕŀĚŏĶŊŀĽņĶŅĠĪńŗĺőĸĔĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĬńĔŏħŇĬĪŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Connectivity Tourism) 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚ
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĪńŘĚĪŅĚĩĬĬȮĪŅĚĶŅĚȮĪŅĚĬŘņȮŐĸŃ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŀŅŏĞňĵĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚįĸ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĨĸŀħěĬŏĔŇħĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ
œĮĽŌƞĽŅĵĨŅĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮ
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ĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭıŇīňįƞŅĬŐħĬĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĔńĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ 
ĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ(Responsible Tourism)  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞĪņĸŅĵĽńĚėĴ

ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĨƞĵńĚėĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵ 
ŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪńŗĺőĸĔĔņĸńĚ
ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪňŗĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭįŌƟĬņȮ&World Leaders 
Summit'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńģĳŅėňĔĶŀĭŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
&United Nations Framework Convention on Climate Change Conference of the Parties : UNFCCC 
COP-COP šť'ȮĦȮŏĴŊŀĚĔĸŅĽőĔĺƢȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĺƞŅœĪĵıĶƟŀĴĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗĪŋĔĺŇĩňĪŅĚȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,ȮšşŤşȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢœħƟŒĬĮƖȮė,Ļ,ȮšşťŤ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏħŇĬĪŅĚĔĺƞŅȮ07,...ȮėĬŒĬȮ1.ȮĮĶŃŏĪĻȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴň 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĕŀĚĭŋƠėĔŇŘĚħŀĪħŀĴ37ȮıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ33ȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶƟŀĵĸŃȮ34ȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔėŇħĺƞŅĔŅĶŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŀňĔĪńŘĚȮĶƟŀĵĸŃȮ65ȮĕŀĚįŌƟŏħŇĬĪŅĚ
ĝŅĺœĪĵŏĝŊŗŀĺƞŅįŌƟėĬĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺŇĩňĵńŗĚĵŊĬĨńŘĚŐĨƞĨŀĬĬňŘȮŏıŊŗŀĶńĔļŅőĸĔŒĭĬňŘœĺƟŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮȮŐĸŃ   
ĶƟŀĵĸŃȮ44ȮĕŀĚįŌƟŏħŇĬĪŅĚĝŅĺœĪĵĵŀĴĶńĭĺƞŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇŒľƟıĺĔŏĕŅĸĚĴŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶňœĞŏėŇĸȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3.'ȮŐĸŃĔŅĶĸħĕĵŃŀŅľŅĶȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ06'Ȯ 
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚŀőĔħƟŅ (ı,Ļ,Ȯ2564'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚȮŐĬĺőĬƟĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĶŃĭŋ
ĨńĺŏĸŊŀĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěņĔńħĔŅĶŒĝƟıĸŅĽĨŇĔŐĭĭŒĝƟėĶńŘĚŏħňĵĺŐĸƟĺĪŇŘĚȮĔŅĶŏĽĬŀ
ĽŇŗĚěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔĪňŗŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗėŋƟĴėĶŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀěņĔńħěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ıĭĺƞŅŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗħƟŀĵıńĥĬŅŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœħƟȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŇħŀńĬħńĭěŋħľĴŅĵĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŇĨŀŅĽŅ
ŏĸŊŀĔŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1 ŒĬȮ6 ŀńĬħńĭŐĶĔĪńŗĺőĸĔ4.ȮĞŉŗĚőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĪňŗĽŋħ 
œħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĝƟŅĚȮŐĸŃȮ2) ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚŏĔļĨĶ 

 
59 ĶŅĵĚŅĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĭŋƠėĔŇŘĚħŀĪėŀĴȮ(Booking.com) (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563) 
60 ľĬńĚĽŊŀȮŴ9 ŐĬĺőĬƟĴŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564)  
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ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŀĚœĪĵħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĴňĔŅĶıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Long-Stay Tourism) ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĴŌĸĬŇīŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Stay Foundation) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĠňŗĮŋƙĬȮœħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıņĬńĔĨńŘĚŐĨƞȮ2 ĽńĮħŅľƢȮěĬĩŉĚȮ2 ů 3 ŏħŊŀĬȮ
ľĶŊŀȮ2 ů 3 ĮƖ4/ȮĞŉŗĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵėŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĨƞŅĚȮŕȮĕƟŅĚĨƟĬȮŏĝƞĬȮ1) ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅ
ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŐĸŃıńĔĲƘƨĬȮ2) ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔļňĵĦŀŅĵŋĪňŗĕŅħįŌƟħŌŐĸŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĴŅŒĝƟĝňĺŇĨĭńŘĬĮĸŅĵ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ3) ĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃȮ4'ȮĔĸŋƞĴĬńĔĔňĿŅ
ĪňŗĴŅŏĔŖĭĨńĺİƗĔĞƟŀĴŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬĪńĔļŃħƟŅĬĔňĿŅȮŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵĵńĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬĝŖŀĮĮƕƨĚȮ(Shopping Paradise) ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔňĿŅȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĶńĔļƢőĸĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺȮĵńĚĝƞĺĵĕĵŅĵĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ 

1.6 ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĺńĨĩŋŏĽĴŊŀĬŐĸŃőĸĔŏĽĴŊŀĬȮ&Augmented Reality ů AR ŐĸŃȮVirtual Reality ů VR)  
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃėƟĬľŅĽĩŅĬĪňŗįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĭĭȮReal TimeȮĔŅĶěņĸŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚœĪĵĪňŗœĴƞœħƟŏĮƕħŒľƟŏĕƟŅĝĴȮŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ
3G ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŐĴƞĬĵņŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶƞĺĴĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
ĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ(Internet of Things) ŐĸŃĶŃĭĭėĸŅĺħƢȮ(Cloud) ěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟĽńĴįńĽȮ(Contactless) ŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽńŗĚĚŅĬ 
ħƟĺĵŏĽňĵĚŒĬĸŇĲĨƢľĶŊŀŒĬľƟŀĚıńĔȮĔŅĶŒĝƟȮDigital key ŒĬĔŅĶĮĸħĸŖŀĔľƟŀĚıńĔįƞŅĬȮSmart Phones 
ŏıŊŗŀĴŀĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔĽĭŅĵŏľĬŊŀĶŃħńĭŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃĭĭŏĞĬŏĞŀĶƢĽńŗĚĔŅĶ
ŐĪĬĔŅĶĽńĴįńĽȮĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĭŋėėĸħƟĺĵœĭőŀŏĴĨĶŇĔ ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ 

¶ ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĭĸŖŀĔŏĝĬȮ&Blockchain) ĴŅŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭıŅĽĮŀĶƢĨŒľƟŏĮƦĬħŇěŇĪńĸıŅĽĮŀĶƢĨȮ
&Digital Passport) ĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚıŅĽĮŀĶƢĨŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐİĚȮľĶŊŀěŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮCovid Passport ĪňŗĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĭĸŖŀĔŏĝĬȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀěńħĪņŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ
ĪŋĔĴŇĨŇ 

 
61 ĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĴŌĸĬŇīŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Stay Foundation)  



 

 
53 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

¶ ĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial Intelligence) ŐĸŃȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
ĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ(Internet of Things) ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĔŅĶŏĽŇĶƢĲŀŅľŅĶ
ĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴŏıŊŗŀĸħĔŅĶĽńĴįńĽĔńĭıĬńĔĚŅĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů /7 ĔŅĶŒĝƟȮ
Bot ŒĬĔŅĶıŌħėŋĵőĨƟĨŀĭĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĺńĵ  

¶ ĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňőĸĔŏĽĴŊŀĬȮAR/VR ŐĸŃȮExtended Reality (XR)Ȯ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮAR/VR ĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĽŅĴŅĶĩħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĽŇĬėƟŅħƟĺĵĳŅıŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮœħƟȮ14.ȮŀĚĻŅȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĸŀĚĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĔƞŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĽńŗĚĞŊŘŀěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĬœĸĬƢŐĪĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěĶŇĚȮ(Online TravelȮExperience) 
ĞŉŗĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĴŅĔƞŀĬŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢȮĽĺĬĽńĨĺƢȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚœĔĸ ĔŅĶěńħėŀĬŏĽŇĶƢĨŀŀĬœĸĬƢ ĔŅĶěńħĚŅĬĔŅĝŅħ
ŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŀŀĬœĸĬƢĶŌĮŐĭĭȮ3D Virtual Space ĪňŗĴňĪńŘĚĳŅıȮŏĽňĵĚȮŐĸŃĺŇħňőŀ ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

¶ ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕĬŅħŒľĠƞȮőħĵŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶěņĬĺĬįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĔĸńĭĴŅȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħ
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶěńħĴľĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ
(Mega Event) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘĴňĔņĸńĚěƞŅĵĪňŗĽŌĚȮŐĸŃĴńĔěŃŏĸŊŀĔĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+0/8ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĽńħĽƞĺĬĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŗĺőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ, 2561 ů 2565 őħĵĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĺńĨĩŋŏĽĴŊŀĬ(Augmented Reality ůAR) 
ŐĸŃőĸĔŏĽĴŊŀĬ(Virtual Reality -VR) ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ(BTS SkyTrain) ĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮAR ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĬŜŅĪŅĚĭĬĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅőħĵĴňȮAR Map ĪŜŅŒľƟėƟĬľŅĽĩŅĬň/
ĪŅĚŀŀĔœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮAR/VR ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽƢȮőĮĶőĴĪĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮAR Smart Heritage ĪňŗĪŜŅŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĕƟŅ
ĝĴĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗœĴƞœħƟŏĮƕħŒľƟŏĕƟŅĝĴľĶŊŀ
ěŜŅĸŀĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĽňĵľŅĵ

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ5GȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ü ħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ: ŏıŇŗĴėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĽĬŅĴĭŇĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĴŅĔĕŉŘĬȮ

ü ħƟŅĬĔŅĶőĶĚŐĶĴ: ĴňĔŅĶŏıŇŗĴĲƤĚĔƢĝńĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮŏĝƞĬȮVoice Assistant

ü ħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĚŅĬŀňŏĺƟĬĨƢ: ĸħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮWifiŐĸŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĶńĭĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŌħőĨƟĨŀĭœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħĚŅĬĔĸŅĚŐěƟĚȮ

ü ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ:ȮıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶėƟĬľŅľƟŀĚĬŘŜŅȮħŌěŜŅĬĺĬėŇĺĔŅĶŏĕƟŅĝĴ
ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĞŊŘŀĭńĨĶŏĕƟŅĝĴȮėƟĬľŅĪňŗěŀħĶĩȮľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
ŐĸŃŀŊŗĬŕȮ

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ
ÁŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ(AI) ĪŜŅĚŅĬŐĪĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŒľƟĴĬŋļĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴŒĬĽƞĺĬĪňŗȮAI œĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟ

ÁıńĥĬŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ(IoT) ŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
őħĵŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ
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(World Economic Forum)62 ıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴěŃĬņŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮħńĚĬňŘȮ1) ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĬņŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ(Internet of Things : IoT) ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝƞĬĔńĬȮ2)ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ(Big Data Analytics) ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 3) ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶėĸŅĺħƢėŀĴıŇĺĨŇŘĚȮ(Cloud Computing) ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮ(Machine learning)ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĽňĵĚŐĸŃĩŀħ
ėĺŅĴȮ(Speech recognition)ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĭľĬƟŅȮ(Face recognition) ĔŅĶŐĬŃĬņĽŇŗĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĬŒěőħĵŀńĨőĬĴńĨŇ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ(Artificial Intelligence)ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ4)ȮĔŅĶėƟŅħŇěŇĪńĸȮ(Digital Trade) ŐĸŃŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĳŅıŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ(Augmented Reality and Virtual Reality) 5) ĔŅĶŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃœĶƟėĬĕńĭȮ
(Autonomous Transport) őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭŏĞĬŏĞŀĶƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ěŅĔĴĬŋļĵƢȮŐĸŃȮ6)ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĽĺĴŒĽƞĨŇħĨńĺĔńĭĶƞŅĚĔŅĵȮ&Wearable Electronics'ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟŏĪňŗĵĺĭŇĬŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĭŀĶƢħħŇŘĚıŅĽȮ(Boarding pass) ĽņľĶńĭŏĪňŗĵĺĭŇĬœħƟȮ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+008ȮĽńħĽƞĺĬĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ 

ŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬȮ(Sharing Economy) ŐĸŃȮOnline Travel Agency (OTAs) 
ŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬ ľĶŊŀȮSharing Economy ŏĮƦĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĭĭȮPeer-to-Peer őħĵŏĮƦĬĔŅĶěńĭėŌƞ 

įƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĬĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽŇĬĪĶńıĵƢľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚŏľĸŊŀŒĝƟŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĝƞŅȮůȮĵŊĴȮ
ŐĪĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚ41ȮħńĚĬńŘĬȮīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪȮSharing Economy ěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėȮĨĸŀħěĬ
ŏĮƦĬĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶĽƞĺĬŏĔŇĬȮ(Excess Capacity) ĴŅěńħĽĶĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĭĶŇĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ 
ĪňŗıńĔȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĶƟŅĬėƟŅȮůȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĭĶŇĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĬŇĵĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2559 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6464  

 
62 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽņĶĺěĽńħĽƞĺĬĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃľĺƞŅĚ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ů 2565  őħĵȮWorld Economic Forum (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561)  
63ȮSharing Economy:ȮĬńĵĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵȮĮĶŅĦňȮĽŋĪīĻĶňȮ-ĦģƢĳńĝĝƢȮıĚļƢŏĸŊŗŀĚīĶĶĴȮ-ȮĺŇĻĶŋĨȮĴŅĸĽŋĕŋĴȮ-ȮĦńĝıĸȮěĶŌĠıŇıńĥĬƢĔŋĸ, īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562)  
64 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬĴŅĔŏĸŊŀĔĪňŗěŃěŀĚőĶĚŐĶĴȮĪňŗıńĔȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮħƟĺĵȮOnline Travel Agency (OTAs) ĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚ
ħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶěŀĚ
œħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĪīŇıŇŏĻļȮŐĸŃĽƞĺĬĸħıŇŏĻļŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝƞĬĔńĬȮ 
ŏĴŊŗŀĻŉĔļŅĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮOTAs65 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃ 51 ĕŀĚėĬœĪĵŒĝƟȮ
OTAs ŒĬĔŅĶěŀĚĪňŗıńĔȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ80 ĔĸƞŅĺĺƞŅȮOTAsȮĴňėĺŅĴĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĞŉŗĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩěŀĚ
őĶĚŐĶĴŐĸŃĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŏľĨŋįĸĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļěŅĔȮOTAs ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅȮėŃŐĬĬȮ(Rating) ŐĸŃėņĺŇěŅĶĦƢœħƟ 

ĮĶŃŏħŖĬĳŅļňīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮ(Digital Service Tax: DST) ľĶŊŀȮĳŅļňȮe-Service 
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮOTAs ĪňŗĬŇĵĴĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵėŊŀȮAgodaȮ&őħĵĶƟŀĵĸŃȮ69'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮBooking.com 

ĨŅĴĴŅħƟĺĵȮTraveloka ŐĸŃȮTrivago ĞŉŗĚĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬȮOTAs ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĽŇŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĽńħĽƞĺĬ 
ĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚŏĴŖħŏĚŇĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏěƟŅĕŀĚĪňŗ
ıńĔŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴěŃĨƟŀĚěƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶěŀĚĪňŗıńĔľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶįƞŅĬȮOTAs ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴěŃĩŌĔĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪņŒľƟĴňŏĴŖħŏĚŇĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĶńŗĺœľĸŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃĭĭȮSharing Economy ŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪȮ
Airbnb ĭĶŇļńĪȮGrab ŐĸŃȮOnline Travel Agency (OTAs) ĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚħƟŅĬĳŅļňěŉĚĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŒĬĶŅėŅĪňŗĩŌĔĔĺƞŅīŋĶĔŇěŐĭĭħńŘĚŏħŇĴœħƟȮ 

ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĨƞŅĚĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĬňŘȮěŉĚĴňĔŅĶŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĳŅļň
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěŏħŇĴŐĸŃīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸȮőħĵĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮ(Digital 
Service Tax)66 őħĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĝƟĝŊŗŀĳŅļňĬňŘĺƞŅȮŴĳŅļňȮe-Serviceŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ(VAT)Ȯ
ŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(e-Service) ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏĔŇĬȮ1,800,000 ĭŅĪěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
őħĵĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬ ı,Ļ, 256467 ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏĔŖĭĳŅļňŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔīŋĶĔŇěȮSharing Economy ľĶŊŀȮOTAs ŀŅěěŃ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔġľĴŅĵĬňŘěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŅěįĸńĔĳŅĶŃĕŀĚĳŅļňĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵĴŅĵńĚįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅľƟŀĚıńĔľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĴňŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔľĶŊŀĸħĸĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĪŅĚīŋĶĔŇěĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬœħƟŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŏĔŖĭĳŅļňīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮ 
ĪņŒľƟĭĶŇļńĪȮGoogle œħƟĮĶŃĔŅĻĮĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮGoogle Ads ŏĪƞŅĔńĭŀńĨĶŅ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĳŅļňĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ(ĶƟŀĵĸŃ 2)ȮŏĮƦĬĨƟĬ46ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃ 

 
65 ĽĩŇĨŇȮOTAs ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵȮRakuten Insight (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564) 
66ȮĚŅĬĺŇěńĵ ŴUf_rȮCspmnc_lȮMCABȮAmslrpgcqȮ?pcȮBmgleȮ_`msrȮBgegr_jȮQcptgacqȮR_vcqŵȮőħĵ  AsenȮE., Tax Foundation (ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563)  
67 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ53) ĸĚĺńĬĪňŗȮ10 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0342*ȮŴĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĔĶĦňȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&e-Qcptgacq'ŵȮ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564) 
68 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,Ȯ(ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0564)  
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ŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĳŅļňŒľƟĔńĭĶńģĭŅĸȮĞŉŗĚĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĶńģĭŅĸœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŏĔŖĭ 
ĳŅļňȮe-Service œħƟĮĶŃĴŅĦȮ5,000 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖ47 

2. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŐįĬȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃœħƟěńħĪņĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ+ȮšŤ6.'Ȯ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ

ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚ 
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĴŋƞĚıńĥĬŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮ
1) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 2) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĳŅėĪŃŏĸ ĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃ
ĝŅĵİƤƧĚĪńŘĚĶŃĭĭȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŅĵľŅħĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸ 
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ+ȮšŤ6.' 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ5  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔȮ 
őħĵıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĶŃĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 
ŐĨƞĵńĚėĚĶńĔļŅěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨĸŀħěĬ 
ŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĺƟœħƟȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ2)ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě 3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 4) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 5) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃȮ6) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 
 ŐĬĺėŇħĕŀĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮľĶŊŀȮŴHigh-Value and Sustainable 
Rf_gj_lbŵ őħĵĴňĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮţȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ0'ȮőŀĔŅĽŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ1'ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃȮ2'ȮĮƤěěńĵ
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įĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻȮőħĵľĴŋħľĴŅĵȮ(Milestones) ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĴŇĨŇ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1 ėŊŀľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮ/'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮ0'ȮŏıŇŗĴĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃȮ1'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
4ȮĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ1'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħĽŅĔĸȮ2'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ3'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮ4'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĚƞŅĵ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&Big Rock)ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħȮ/1ȮħƟŅĬȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŏĨĶňĵĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮHappy Model ėŊŀȮŴĔŇĬħňȮŀĵŌƞħňȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵħňȮŐĭƞĚĮƤĬ
ĽŇŗĚħňȮŕŵȮ0'ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪňŗıńĔȮ2'ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃȮ3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŊŀĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 

őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG (ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.' 
ŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG ŒĬĽŅĕŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG &ı,Ļ,Ȯ2564 ů 2570) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ1ȮȮħƟŅĬȮ
ėŊŀȮ1)ȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bio Economy) 2) ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŐĸŃ 3) ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ
&Green Economy)ȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮBCG ěŃıńĥĬŅőħĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable tourism)ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮHappy ModelȮ 
ĪňŗĝŌŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃěŋħŏħƞĬŐĨƞĸŃŐľƞĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ 
ěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ+Ȯ/7ȮĪňŗĪņŒľƟěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸħĸĚȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěŉĚėĺĶŒĝƟőŀĔŅĽĬňŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗıńĔŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĨƟŀĬĶńĭĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇŀňĔėĶńŘĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) 
ŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗĴŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĴŇĨŇ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮľĶŊŀȮ
Sustainable Development Goals (SDGs)ŵ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ/47ȮŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&SDG 
Targets) ĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĔńĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňȮ025ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴȮSDGs ĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬȮ3ȮĴŇĨŇȮ&3P) œħƟŐĔƞȮ
&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴľŇĺőľĵȮŐĸŃ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮ&0'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏıŊŗŀıĸŏĴŊŀĚőĸĔĶŋƞĬĨƞŀœĮȮ&1'ȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ&2'ȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace) ĵŉħľĸńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĴňĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮŐĸŃȮ&3'ȮėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Partnership)  
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ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬėĶĭĪńŘĚȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

Ţ,ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'Ȯ 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2564) ĞŉŗĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĽŇŘĬĽŋħĸĚ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2579) 
œĺƟħńĚĬňŘȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňħŋĸĵĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ 
őħĵœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ  
¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ  
¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ  
¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ 
¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮȮ 
ěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 ŒĬĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬŐĶĔȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ10 ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěņĬĺĬȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ8 ĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěņĬĺĬȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+10: ĨŅĶŅĚŐĽħĚĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬŐĶĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĵŃ
ėĶŉŗĚŐįĬŐĶĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ 
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ
5 ĨƞŀĮƖ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 2 ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ30ȮŀńĬħńĭŐĶĔ
ĕŀĚőĸĔȮľĶŊŀȮ1ȮŒĬȮ7ȮŀńĬħńĭ
ŐĶĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ŐĮĞŇĲƕĔ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4 ĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĨƞŀĮƖ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵȮ 

ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺœĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĕŀĚĮƖ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6  ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ+ȮĔńĬĵŅĵĬ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ3 
ĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨĸŀħĪńŘĚĮƖ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĵŃ
ėĶŉŗĚŐįĬŐĶĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĶŀĚ  ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ12 ĨƞŀĮƖ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ8 ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ 

ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ9 ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&TTCI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬėĺŅĴ
ŏħƞĬĝńħĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ŀŀĬœĸĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏĮƦĬȮ1 ŒĬȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔ
ĕŀĚőĸĔ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ10 ħńĝĬňħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬȮťȮĴŇĨŇĪňŗĽņėńĠȮ 

ıńĥĬŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ10Ȯ
ŀńĬħńĭŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇ 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĨŅĴĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ26 ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĴňĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.85ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬ 6 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23.08 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ěņĬĺĬȮ13 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50  ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĨƞœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ěņĬĺĬȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.85 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮ5 ĨńĺĝňŘĺńħȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ19Ȯ 
 őħĵľŅĔıŇěŅĶĦŅĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ5 ĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ6  
&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71.43'ȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀ
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗ 5 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.29' ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĨƞœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ7 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.29' 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ4 ĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ5 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80' 
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįĸĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1 &ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ20' 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬ 2 ĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞ 
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ3 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40'ȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ5 &ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ40' ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1 &ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ20' 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬ 2 ĨńĺĝňŘĺńħ œħƟŐĔƞȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ3 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50' ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ2 ĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ4  &ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ50' 
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¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĴňĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 1 ĨńĺĝňŘĺńħ ėŊŀĨńĺĝňŘĺńħ
ĵƞŀĵĪňŗȮ5 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20' ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮ4 ĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ4 &ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80' 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+0Ţ8ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬĜĭńĭĪňŗȮ2 

 ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠšȮĴňĬŅėĴȮšŤťšȮŏĶŊŗŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮŢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ 
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2564)ȮŒľƟŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
(ı,Ļ,Ȯ2564 ů 2565) ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘŀĵŌƞŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮ 

ţ,Ȯ         ĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ  
ěŅĔĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵȮ

ĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵľĸńĔŒĬħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺȮĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟȮėĺŅĴœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĶŃĭĭėĴĬŅėĴȮĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĨŗņȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĸƟŅĽĴńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗœĴƞĵńŗĚĵŊĬ 
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮěŃĨƟŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Domestic Tourism) ĪňŗĽŌĚȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 
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ĳŅıĶĺĴ

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ

ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ-œĴƞĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĨƞœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ

œĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĔŅĶħńĚĬňŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB1.1, B1.2, B1.3, B1.4, B1.6 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB1.5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĨƞœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮB1.7 Ȯ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĔŅĶħńĚĬňŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB2.2, B2.3, B2.4, B2.5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB2.1

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĔŅĶħńĚĬňŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB3.2, B3.3 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB3.4, B3.5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮB3.1

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĔŅĶħńĚĬňŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB4.1, B4.3
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB4.2, B4.4

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĔŅĶħńĚĬňŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮB5.5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮB5.1, B5.2, B5.3, B5.4

Á ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ6 Ĩńĺ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ1 Ĩńĺ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ13 Ĩńĺ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĨƞœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ1 ĨńĺȮ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸȮ5 Ĩńĺ

įĸĽĶŋĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ26 ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĜĭńĭĪňŗȮ2
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮš 

ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ-œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 



 

 
61 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ĶŌĮĪňŗȮ0+0ţ8ȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/ 

ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮů /7ȮĪňŗœħƟĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔŐĸŃœĪĵĵńĚėĚŀĵŌƞ 
ŒĬĳŅĺŃŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅœħƟěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌĳŅėīŋĶĔŇě 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Recovery Recommendations'ȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇě 
ŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĮĶńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĩńħœĮȮ&Next Normal'ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĜĴŒľĴƞĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮőħĵĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌĳŅėīŋĶĔŇěŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĕƟŀŏĽĬŀľĸńĔĽŌƞĭĪŒľĴƞ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Change the Way Tourism Business Work) 
0'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴńŗĬŒěȮĽŃħĺĔĔĺƞŅĪňŗŏėĵȮ&More Confident more Convenient) 
1'ȮħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮ&Attract Quality Tourists in All Year - Round)  
2'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ&Data and Technology Driven Tourism) 
3'ȮįĸńĔħńĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism Delivers to Society) 
4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Promote Favorable Supporting 

Conditions) 
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯů 035.ȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'Ȯ
ĪňŗĴŋƞĚıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ 
4 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 2)ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ 3)ȮĔŅĶĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
ŐĸŃ 4) ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔŅĶŐĭƞĚĶŃĵŃ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵœħƟȮħńĚĬňŘ 
 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬŀňĔȮ10 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ
&ı,Ļ,Ȯ035/ů0375'

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ı,Ļ,Ȯ0344ů035.

ŏĴŖħŏĚŇĬĶńŗĺœľĸȮ&Leakage)

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ŒĬŀňĔȮ10ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ

ĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺȮ(Imbalance)

ėĺŅĴœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ&Disconnect)

ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅȮ&Risk)

ŏĨŇĭőĨœĴƞĵńŗĚĵŊĬȮ&Unsustainable)

ĔġĶŃŏĭňĵĭĸƟŅĽĴńĵȮ&Outdated)

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ĮĶńĭĽĴħŋĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ

ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
őħĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

ŏĨŇĭőĨĭĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ

ĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŅȮ
Domestic TourismȮĪňŗĽŌĚ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢ

ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĺŇĔķĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ
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ĶŌĮĪňŗȮ0+0Ť8ȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2 

¶ ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıĸŇĔőĜĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Resolve and Reimagine) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344 ů 0343ȮŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĲƘƨĬĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮůȮ19ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĩńħœĮȮ&Building Back Towards the Next Normal)  
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

¶ ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ&Reform and Resilience) 
 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ&High Value) ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ(Building Forward a Better 
Tourism for All) ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĽĴħŋĸŒĬħƟŅĬěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĴħŋĸŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĴħŋĸŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

¶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ(Revolutionize)ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ035/ȮůȮ0375ȮŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ(Fully Transformed and Sustainable Tourism) ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĸŘņĽĴńĵȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĬņœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĲƘƨĬĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
 
 
 
 
 

Revolutionize

Fully Transformed and 
Sustainable Tourism

Rebuilding 
High Value Tourism

ı,Ļ,Ȯ0344ů035.Ȯ ı,Ļ,Ȯ035/ů0375Ȯ

ȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĬƟĬȮȮ
ȮȮėŋĦėƞŅȮ&High Value) ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĽĴħŋĸŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĭŐĭĭ

ȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚ
ĽŇŘĬŏĝŇĚȮȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬ
ĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ

Reform & Resilience

Building Back Towards 
the Next Normal

ı,Ļ,Ȯ0344 ů0343

ȮȮȮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĲƘƨĬĨńĺěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 ıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ

ĳŅĺŃĮĔĨŇĩńħœĮȮ(Next Normal)Ȯ

Resolve & Reimagine
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ĽƞĺĬĪňŗ 3 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) 
1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃľĺƞŅĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. ěŃŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨƞŀĵŀħěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1 
&ı,Ļ,Ȯ2555 ů 2559) ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2564)ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ı.Ļ. 2564 ů 2565) őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮħńĚĬňŘ 

ŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Rebuilding High Value Tourism 
Industry with Resilience, Sustainability and Inclusive Growth)ŵ 

őħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨĬńĭěŅĔĬňŘȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨƞŀĵŀħĔŅĶıĸŇĔĺŇĔķĨŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĳŅĺŃėĺŅĴĮĔĨŇĩńħœĮ (Next Normal) őħĵěŃŏĮƦĬ 
ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ(High Value Tourism) ĞŉŗĚěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒĬȮ3 ĴŇĨŇ œħƟŐĔƞȮĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic) ĴŇĨŇĽńĚėĴȮ&Social) ŐĸŃĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environment)Ȯ 
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&High Value 
Economy)ȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Tourism 
Spending) ŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚ (High Quality Tourists) ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃĸħĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&High Value Society)ȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĨƞŀĵŀħŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮĔŅĶĸħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨŅĴķħŌĔŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ĔŅĶĨƞŀĵŀħėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&High Value Environment)ȮőħĵĴň
ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĴĸıŇļěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate Change)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1+/8ȮĔŅĶŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅĪńŘĚȮ3 ĴŇĨŇ 

ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĳŌĴŇĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚœħƟĴň 
ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 ĔĸƞŅĺėŊŀ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĜĭńĭĪňŗȮ1ȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵŊħľĵŋƞĬȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀİƙŅĵŀŋĮĪŅĬȮ&Supply Side) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟ
ĽŀħĶńĭĔńĭĳŅĺŃĮĔĨŇŒľĴƞȮ&Next Normal'ȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅėĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀİƙŅĵŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand Side)ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĴŀĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃ 
ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŇěĔĶĶĴőħħŏħƞĬľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅėĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ 
ĨƞŀĵŀħŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'Ȯ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽĴħŋĸȮ&Resilience & Re-balancing Tourism)    
2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Connectivity) 
3) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&Entrusted Experience) 
4) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development) 

 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ&High 
Value Tourism'

ŏĻĶļģĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮ
&High Value Economy) 

Á ŏıŇŗĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚ
Á ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

Á ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
Á ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚ
&High Value Society) 

Á ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ

Á ĨƞŀĵŀħŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ
Á ĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ

ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ
Á ŏĪňŗĵĺœĪĵœħƟĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮŐĸŃĸħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴķħŌĔŅĸ

ĨƞŀĵŀħėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&High Value Environment) 

Á ĨƞŀĵŀħĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

Á ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

Á ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŐĸŃıĸńĚĚŅĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

Á ĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴĸıŇļ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

Á ĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ(Climate Change)
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚ 
1) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽņľĶńĭĪŋĔĔĸŋƞĴ (Supporting Elements) 
2) ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ICT Readiness) 
3) ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵŌƞŏĽĴŀȮ(Risk Readiness) 

3. ıńĬīĔŇěȮ 

1) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ&Supply-side) ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain) ŏıŊŗŀŒľƟ
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

2) ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

3) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĨĶĚŒěȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

4) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'Ȯ 

1) ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ 

2) ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Thailand 
Tourism Standard) ŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮ&Asean Standard) ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖĸŃœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1*...ȮĶŅĵ 

3) ěņĬĺĬĺńĬıńĔŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ 
¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/.ȮĺńĬ 
¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ 
¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1ȮĺńĬ 
¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖ 

4) ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ&First Visit) ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ&Revisit)  
ŏĮƦĬȮ40840 

5) ŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŀĵŌƞŒĬȮ13ȮŀńĬħńĭŐĶĔ 
6) ŀńĬħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
őħĵȮTTDI ŀĵŌƞȮŠȮŒĬȮťŦ 
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5. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3  
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮěŉĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Resilient Tourism) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Quality Tourism) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Experience) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism)  

 
ĶŌĮĪňŗȮ1+08ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
&Resilient Tourism)Ȯ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Supply-side) ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠ 
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Inclusive 
Growth'ȮħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴŋƞĚĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1.1) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅııĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪŋĔĶŌĮŐĭĭħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

1.2) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟœĮĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 

1.3) ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟ 
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

1.4) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3+1: ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

ŀńĬħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 ĮƖȮ2570 
1.1 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟ 

ŒĬĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/0ȮĽŅĕŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
2.5 

ĶƟŀĵĸŃȮ
3.0 

ĶƟŀĵĸŃȮ
3.5 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4.0 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4.5 

1.2 ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs)  
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/0,3..ȮĶŅĵ 

1.3 ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟįƞŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ 

ėƞŅȮGini 
0.606 

ėƞŅȮGini Ȯ
0.605 

ėƞŅȮGini Ȯ
0.604 

ėƞŅȮGini Ȯ
0.603 

ėƞŅȮGini Ȯ
0.602 

ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.1 : ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ(Resilient Supply ů Side)  
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.1.1 : ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėĔŅĶįĸŇĨĲƘƨĬĨńĺěŅĔĺŇĔķĨŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľĴƞȮŕȮ(Boost Business)  

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.1.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬņœĮĽŌƞĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Innovative Tourism 
Business) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.1.3 : ĽĬńĭĽĬŋĬȮStartups ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟőħħŏħƞĬŀĵƞŅĚŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃőħĬŒěĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
(Tourism Startups) 
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¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.1.4 : ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵȮAI ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĨńŘĚĶńĭŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Risk Management Plan & Implementation) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.2 : ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸ 
ŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Equitable Tourism) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.2.1 : ĔĶŃěŅĵěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚŏĴŊŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ(Tourism Distribution) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.2.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟŒľƟľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(Local ů Sourced Material)  

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.2.3 : ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŐĸŃĔŅĶĶńŗĺœľĸȮ(Tourism Regulatory Guillotine)  

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.2.4 : ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ(Identity ů Based Communication) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.3 :ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒľƟŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ&Quality ů Based Tourism) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.3.1 : ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
ĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃįĸńĔħńĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵȮ(High ů Value Product and Service)Ȯ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.3.2 : ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Domestic Tourism Support) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1.3.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗĨĶĚŒěĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĽńħĽƞĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Balanced - Ratio Marketing) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ
&Quality Tourism)Ȯ 

ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĶŀĭėĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ 
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅőħĵėņĬŉĚĩŉĚ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ĵńĚėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ
ĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮŐĸŃĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
2.1) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ 

2.2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ &One ů Stop Tourism 
Database) ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸœĮĨƞŀĵŀħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2.3) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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2.4) ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3+2: ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ŀńĬħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 ĮƖȮ2570 
2.1 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒě

ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ7 ħƟŅĬ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĮƖģŅĬ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

2.2 ěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
25 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
30 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
35 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 
40 ĨƞŀĮƖ 

2.3 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĸħĸĚ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

2.4 ŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěņĬĺĬ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
œħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬėĺŅĴ
ĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚœĪĵ 
 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
15 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
15 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
15 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
15 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 
15 ĨƞŀĮƖ 

2.5 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĮƖĪňŗěńħĪņ 
įƞŅĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
20 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃ 
20 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 
20 ĨƞŀĮƖ 

2.6 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/03,...ȮĶŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.1 : ıńĥĬŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Global Standardization) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.1.1 : ĵĔĶŃħńĭŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃ
ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Hygiene and Wellness) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.1.2 : ıńĥĬŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĶĺĴĩŉĚĔņĔńĭħŌŐĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮ&Tourist Safety) 
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¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.1.3 : ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪĭĪĺĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Reviewing and 
Enforcing Stringent Standards) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.2 : ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(Digital & DataȮInfrastructure) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.2.1 : ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨŐĸŃėŋĦĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
&ICT Readiness) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.2.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&One-Stop-Database) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.2.3 : ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Digital 
Organization) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ&Connectivity & Universal Design) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.3.1 : ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨĸŀħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěĬĩŉĚ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĪŋĔěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭėŋĦėƞŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Value - Added Destination) ıĶƟŀĴĪńŘĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.3.2 : ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭėĴĬŅėĴĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚ
œĶƟĶŀĵĨƞŀħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
&Connecting-the-dot Transportation) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.4 : ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&Thai-Class Potential) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.4.1 : ĵĔĶŃħńĭĔĶŀĭĽĴĶĶĩĬŃĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Thai 

Tourism Competencies) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅŏĞňĵĬȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.4.2 : ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&Tourism and 
Hospitality Education) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.4.3 : ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪ
ŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Upskill and Reskill) ŏĝƞĬȮDigital Marketing ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ ĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.4.4 : ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovative Learning Process) 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.5 : ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Economy)ȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.5.1 : ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇěńĵȮ&Tourism Research and Statistics' 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2.5.2 : ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Experience) 
ĔŅĶĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶĭĺĚěĶŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ

őħĵŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĨĶĚŒěŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵĨĸŀħ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬœħƟħƟĺĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
3.1) ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ıĶƟŀĴœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

3.2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪňŗőħħŏħƞĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

3.3) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőħħŏħƞĬȮĴŀĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮĪŋĔĪňŗŐĸŃĪŋĔŏĺĸŅȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3+3: ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ŀńĬħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 ĮƖȮ2570 
3.1 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬœĪĵ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
0.05Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
0.05Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
0.05Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
0.05Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
0.05Ȯ
ėŃŐĬĬ 

3.2 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃ 5 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃ 5 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃ 5 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃ 5 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃ 5 

3.3 ŀńĬħńĭȮGlobal Wellness 
Travel őħĵȮGlobal 
Wellness Institute 
 

/ȮŒĬȮ3ȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035. 
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ŀńĬħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 ĮƖȮ2570 
3.4 ŀńĨĶŅĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢ 

ĕŀĚŐĭĶĬħƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĮĸŀħĳńĵ ĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 

ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.1 : ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ&Value - Based Tourism) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.1.1 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Immersive technology ŏĝƞĬȮAR/VR)  
ĨŅĴěŋħľĴŅĵĵŀħĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒě
ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.1.2 : ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĭĽĩŅĬňŐĸŃĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮ
&TOD ů Transit-Oriented Development) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.1.3 : ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽńĴįńĽĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Value - Based Communication) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.1.4 : ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅȮůȮŀŀĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĸŘņĽĴńĵȮ&Smart Borders) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵȮ&High-
PotentialȮand Creative Tourism) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.1 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸńĔħńĬ
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒľƟőħħŏħƞĬŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Creative Tourism)  

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.2 : ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ&MICE) ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮ 
ĔŅĶŏěĶěŅīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴŐĽħĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ&Sport Tourism) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬěŋħľĴŅĵ
ĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅĪňŗıņĬńĔĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃĵŃĽńŘĬĩŉĚĶŃĵŃĵŅĺȮįƞŅĬěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.4 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
&Medical & Wellness Tourism) įƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĴŅĨƞŀ
ĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĽĴŋĬœıĶœĪĵŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.5 : ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņȮŏĝƞĬȮĔŅĶħņĬŘņȮŏĞŇĶƢĲȮŐĸŃıŅĵŏĶŊŀėŅĵńėȮŏĮƦĬĨƟĬ
ĶĺĴœĮĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĪŅĚĪŃŏĸȮĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃĸŋƞĴŐĴƞĬŘņĽŅĵĽņėńĠȮ 
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 
ĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮ&Coastal Maritime and River Tourism) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.ťȮ: ĽĬńĭĽĬŋĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬȮŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Connectivity) įƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĕĨ
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ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃŏĕĨȮ&Tourism Clusters) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.2.7 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĪňŗœĴƞŏĔŇħĔŅĶĪņĸŅĵȮŐĨƞĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&Responsible Tourism) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Quality - Based Marketing) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.3.1 : ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĨĶĚŒěȮ&Data-driven Personalized Marketing) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.3.2 : ĔĶŃĨŋƟĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀŒľĴƞȮŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨĸŅħĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĕƟŅĩŉĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮ&Innovative & Omnichannel Marketing) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3.3.3 : ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶŀĚĶńĭŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Responsible 
Marketing) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism)  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŃŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃīŋĶĔŇěŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĶƟŀĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĴĸıŇļȮĕŀĚŏĽňĵȮŐĸŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĽŅĴŅĶĩ
ĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

4.1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4.2) ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵėĚŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĽŊĭĨƞŀœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

4.3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņěńħĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĸħĴĸıŇļȮŏıŊŗŀėĚėĺŅĴŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
īĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮ 

4.4) ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3+4: ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 

ŀńĬħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 ĮƖȮ2570 
4.1 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ

ĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃ 
ŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2 
ěŅĔĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2 
ěŅĔĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2 
ěŅĔĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2 
ěŅĔĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2 
ěŅĔĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

4.2 ěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&GSTC) 

ĮƖģŅĬ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
10 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
15ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
20ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ 
30ȮĨƞŀĮƖ 

4.3 ŀńĬħńĭȮSustainable Travel 
Index őħĵȮEuromonitor 
International 

1 ŒĬȮ50 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 

4.4 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬ
ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĩŅĺĶ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĴŇĨŇ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŀĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴ
ĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ1.7 
ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ 
1.9 ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ2.1 
ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ2.3 
ĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ2.5 
ĨƞŀĮƖ 

ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.1 : ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĔƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Enriched 
Environment) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.1 : ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĸħ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Nature Preservation) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.2 : ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Resources Management) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.3 : ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅěŅĔĕĵŃȮ&Zero Waste Tourism) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.4 : ıńĥĬŅĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Carbon Footprint Control) ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŗņȮ
&Low Emission Transportation) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.5 : ĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĴňĨƞŀŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮ&Climate Change Impacts) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.1.6 : įĸńĔħńĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶŃħńĭĽŅĔĸ (Green 
Destination Standards) ŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬȮGSTC ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵȮSDGs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.2 :ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
ħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵȮ&Thai Cultures and Identities) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.2.1 : ĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴĶħĔĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Enhance Culture) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.2.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĪĻĔŅĸŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Unique Thai Festivals and Mega-Events) 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.2.3 : ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅľŅĶœĪĵįƞŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Innovative Thai Cuisine) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
&Effective Tourists Management) 
¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.3.1 : ĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏĶŊŗŀĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
&Carrying Capacity) ĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4.3.2 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ&Carrying Capacity) 
őħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮE-ticket  GPS ŐĸŃȮDigital Platform (Data-driven Tourists 
Management) ŏĮƦĬĨƟĬ 



 

 
77 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

6. ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯů 035.'ȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ

ěŉĚœħƟěńħĪņĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 

6.1 ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ (Resilient Tourism) 
őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&Resilient Supply ů 
Side) 
1) őėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔĸńĭĴŅ
ıĶƟŀĴĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

1) ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭ 
2) ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĔĶŀĭĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĲƘƨĬĲŌ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
ŒľƟĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇĔƞŀĬŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ+Ȯ19  
3) ĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
4) ĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅœĪĵȮľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĔƞīŋĶĔŇěĪňŗĕŀĶńĭ
ŏĚŇĬĲƘƨĬĲŌ 
5) ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1)ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėőėĺŇħȮ+19  
2)ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėŏŀĔĝĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
 

2) őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ħƟĺĵĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬįĽĴįĽŅĬ

1) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĸŘņĽĴńĵȮ 
ŴSmart Tourism 
ClrcpnpgqcŵȮ 
 

ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&Value 
added) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
0'ȮěńħĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņŏĝŇĚĸŉĔŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
3) ŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇě (Business Matching) 

2) ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŐĸŃĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŘņ 

3) őėĶĚĔŅĶŏĪĻĔŅĸ 
ŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵ 

1) ěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴĚŅĬŏĪĻĔŅĸŏĪňŗĵĺ
ŏĴŊŀĚœĪĵŵȮ&RmspgqkȮRf_gj_lb FestivalȮ: TTF) ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĽńĴįńĽ 
2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅœĪĵŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭœĪĵĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮThailand Trust 
Mark ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔįƞŅĬĚŅĬŏĪĻĔŅĸŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵ 

1) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟ
ĽŇĬėƟŅȮĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2) ĽŇĬėƟŅœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
1'ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħ 
ĔŅĶĶńŗĺœľĸĪŅĚĶŅĵœħƟ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1.2ȮĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Equitable Tourism)Ȯ 
1)ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
őħĵĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭ
ĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&New 
Normal) 
 

Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬ 
0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĝƞĬȮ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬŇĬĪĶŅĵȮ&Sand Dune) ŀņŏĳŀĮŃĪŇĺȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮOTOP ĬĺńĨĺŇĩň 

/'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
0'ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŃěŅĵ 
ĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŀĭĶĴȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
3'ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĔĸ 
4'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵ
ĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ 

0'ȮőėĶĚĔŅĶĔĶŃěŅĵıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŀĚįƞŅĬĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĶŃŐĽĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŊŘĬĪňŗ
ŏĴŊŀĚĶŀĚȮ 
0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺńĬīĶĶĴħŅȮįƞŅĬĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗıņĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŐĸŃ-ľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺŒľƟ
ŏħŇĬĪŅĚĔĶŃěŅĵœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĶŀĚ őħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶƞĺĴĔńĭıńĬīĴŇĨĶ 

1)ȮĶŅĵœħƟŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2)ȮĶŅĵœħƟŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĬīĶĶĴħŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŏĴŊŀĚĶŀĚ 
 

1) őęļĦŅ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚĶŀĚȮįƞŅĬȮContent 
Marketing ĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚĶŀĚ 
2) ĽĬńĭĽĬŋĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵȮ&Platform) ŐĔƞıńĬīĴŇĨĶȮ&ĭĶŇļńĪ 
ĬŜŅŏĪňŗĵĺȮőĶĚŐĶĴ-ĪňŗıńĔȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮįƞŅĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ-ěńħĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĕŅĵȮConsumer Fair 
3) ĴŀĭĽŇĪīŇıŇŏĻļŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĸħ
ĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶȮėŃŐĬĬĽŃĽĴıŇŏĻļĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 

1)ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŐĸŃȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵ 
2)ȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔĸŋƞĴŒħȮĔĸŋƞĴľĬŉŗĚľĶŊŀĝŅĨŇŒħĝŅĨŇľĬŉŗĚ 
3)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
4) ěńħĔŇěĔĶĶĴȮEvent Marketing ľĶŊŀŏĪĻĔŅĸĮĶŃŏıĦňŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚȮ 
5) ěńħĔŇěĔĶĶĴȮOnline Marketing ĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŀĔĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮOnline 
Travel Agency (OTA) 
ĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 

/) ĽņĶĺěŐĸŃĻŉĔļŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&OTA)ȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬ 
ĪňŗĬŇĵĴŒĬľĴŌƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
0) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńŘĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĴňĭĶŇĔŅĶĪňŗėĶĭĩƟĺĬĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĪńŘĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
1) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŅĺœĪĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴĬňŘ
ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħľŅ 
ĨńŚĺĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĪňŗıńĔŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
2) ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħőħĵĨĶĚœĮĵńĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ħƟĺĵĽŊŗŀĔĸŅĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟľńĬĴŅŒĝƟ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮOTA ĽńĠĝŅĨŇœĪĵĪħŐĪĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕ 

1) ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔľƞĺĚőĞƞŀŋĮĽĚėƢŀŋĮĪŅĬ
īŋĶĔŇěıŇŏĻļŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2) ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬīŋĶĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņľĶńĭĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĭĶŇĔŅĶěŅĔĭĶŇļńĪ
ĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

5) őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵ 
ħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ

1) ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ŒĬħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚ 
ĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵ 
ĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
2) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

1) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
őĶĚŐĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŀħĬŇĵĴȮ 
2) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,ĵ,Į,Ȯ 



 

 
81 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Regulatory 
Guillotine) 

3) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
4) ŏıŊŗŀĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵĪňŗœĴƞ
ŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒľƟŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ&Quality ů Based Tourism) 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĮƤƨĬĝŋĴĝĬ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟĬŐĭĭ
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&High 
Performance 
Community-based 
Tourism Initiatives) 
 
 
 

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
2) ėńħŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĵŀħȮőħĵıŇěŅĶĦŅĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ėŇħĩŉĚĝŋĴĝĬĕŀĚȮŀıĪ,ȮĔƞŀĬŒĬĶŃĵŃȮ2ȮĮƖŐĶĔȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒľĴƞȮŕȮŒĬȮ3ȮĮƖľĸńĚ 
3) ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
4) ŀŀĔŐĭĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭ 
5) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĽŌƞįŌƟŀŊŗĬ 
6) ĮĶŃŏĴŇĬȮĨŇħĨŅĴįĸȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĝŋĴĝĬ 
2) ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĔĶŃěŅĵ 
ėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵ
ĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬ
ĨĸŅħĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

1) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĽŌƞĨĸŅħĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 
2'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
5) ĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĨĸŅħĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

1'ȮĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽņľĶńĭĨĸŅħėŋĦĳŅı
ĽŅĴŅĶĩĬņȮŏĽĬŀĕŅĵĽŌƞĨĸŅħėŋĦĳŅı 
ĴŌĸėƞŅĽŌĚœħƟȮ 
0'ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
1'ȮĨƟĬŐĭĭŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
őħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵ
įĸĔŅĶıńĥĬŅœĮĵńĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
2'ȮŀıĪ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ
őħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
5) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĸŅħėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŃŐĽľĸńĔ
ŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŃŐĽľĸńĔŒľƟĴňěņĬĺĬėĺŅĴĩňŗ 
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬ ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶŀĚĶńĭ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺ
œĪĵŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
0'ȮěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
1'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮEventȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ŏıŇŗĴěņĬĺĬĺńĬıńĔŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔĶŃěŅĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĶŀĚ 
2'ȮěńħĪņĽŊŗŀőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮOnline  
ľĶŊŀȮOffline ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŒĝƟȮContent 
ĪňŗŏĕƟŅĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

2) ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĴŊŀĚȮŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
3) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĨńĺŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŒľĴƞȮŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ 
 

4) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸ 

1) ĽņĶĺěȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚ
ĨĸŅħŒĬŐĸŃĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĻŌĬĵƢĺŇěńĵħƟŅĬĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(TATIC - 
TAT Intelligence Center) ŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŐĴƞĬĵŜŅŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
3) ěńħĪņŐĭĭěŜŅĸŀĚĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵ 
2) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚľĶŊŀĝŅĨŇŒħĝŅĨŇľĬŉŗĚ 
3) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

5)ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

/'ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅȮContent ĕŀĚĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėŋĦėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĨƞŀĵŀħĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
0) ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬıńĬīĴŇĨĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĬėƟŅŀńĨĸńĔļĦƢ
ĮĶŃěņĝŅĨŇ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
4'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚőėĺŇħ 

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮħƟĺĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅȮįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴ 
ŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬȮHappy Model ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

ĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽĺĪĝ,' 

4,0ȮĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ (Quality Tourism) 

őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.1 ıńĥĬŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Global 
Standardization) 
1) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĔȮŐĸŃ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

1) ĽņĶĺěěņĬĺĬȮĨņŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪňŗıńĔȮ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
2) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
4) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶĺĴĩŉĚȮįĸńĔħńĬŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŇěĔŅĶĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĨŗņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĔńĭ
ĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
2) ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃįĸńĔħńĬĔŇěĔŅĶ 
ĪňŗĵńĚĴňĻńĔĵĳŅıĨŗņŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

0) őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬ 
őŁĴĽŏĨĵƢœĪĵŐĸŃ

1) ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶőŁĴĽŏĨĵƢŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ 
őŁĴĽŏĨĵƢœĪĵŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ 
őŁĴĽŏĨĵƢœĪĵ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2) ĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬőŁĴĽŏĨĵƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮ
ĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĭĶŇŏĺĦőŁĴĽŏĨĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
3) ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴŅĨĶģŅĬőŁĴĽŏĨĵƢŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŀŅĻńĵĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

2) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőŁĴĽŏĨĵƢœĪĵ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
1'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĶĦĶĚėƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

1) ěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĶŇĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĽŅĵħƞĺĬŐĸŃŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĨņŐľĬƞĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĪńĬĪň 
2) ŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃěŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
3) ěńħľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĜıŅŃĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĩŉĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶŀŅĽŅĽĴńėĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&ŀĽĪ,'Ȯ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵįŌƟŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮ 
4) ıńĥĬŅĶŃĭĭħŅĺŏĪňĵĴŏıŊŗŀĶŃĭŋĨņŐľĬƞĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨńĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔĶĦň
ĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėįƞŅĬĔŅĶĽńŗĚĚŅĬěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
2) ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀņĬĺĵ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮ
ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
5) ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬőħĵĔŅĶħŉĚĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸ
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
6) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
&SHA/SHA+/SHA++' 

1)ȮŏıŇŗĴěņĬĺĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮ
SHA/SHA+/SHA++ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ - 19 
š) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĽŌƞĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/'ȮěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ &SHA/SHA+/SHA++' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ 
3) ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,0ȮĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(Digital & Data Infrastructure) 
1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ěŋħĶńĭĕƟŀĴŌĸŀńĨőĬĴńĨŇ 
ĨŅĴıŊŘĬĪňŗĬņĶƞŀĚȮ 
&One - Stop - Tourism 
Database)  

1) ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Data Link) ŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) ěŅĔěŋħĶńĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĨőĬĴńĨŇŐĨƞĸŃĪňŗŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬȮ 
2) ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚ
ĽĶĶıĽŇŗĚȮ&Internet of Things) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ
&Real-time) œĺƟĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
&Analytics) 

1) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŏħňĵĺŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
2) ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽńĭĽĬȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃ
įŇħıĸŅħĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěŅĔľĸŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 
3) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
3) ŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data 
Dashboard Platform) ěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗĪŋĔİƙŅĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬ 
4) ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃħŉĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚœĮŐĽħĚįĸŒĬŐĨƞĸŃľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ-ŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
5) ŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĲŀĶƢĴĔĸŅĚŒľƟĽĺĵĚŅĴŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĪŋĔěńĚľĺńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
/.,...ȮěŋħȮ(Flagship 
Project) 

1) ĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńĚœĴƞĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
œĶƟĽŅĵȮ&Free Wifi) ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ 
2) ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵȮ&Free Wifi)  
ĪňŗĶĺħŏĶŖĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĪńŘĚıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ10,000 ěŋħȮőħĵŏĬƟĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĬņĶƞŀĚȮ
ŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĝĸĭŋĶňȮĳŌŏĔŖĨȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3) ĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴ
ĭņĶŋĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

1) ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
ŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2) ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
3) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ
&IoT) ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅė 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮŀŅĪŇȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
&Artificial Intelligence) ľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analytics) ŏĕƟŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĵŋėĽĴńĵŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅė 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ&Digital 
Organization) 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
2) ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěħƟĺĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

2'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬ 

/'ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮTAGTHAIȮŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 
0'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬ 
1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮTAGTHAIȮŏĮƦĬȮThailand Digital Tourism Platform 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

/'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĬŅħŒľĠƞȮ
ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Channel 
Management Portal' 
0'ȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĕĵŅĵ
ĨĸŅħĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 
&ľĸńĔ' 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&ĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2.3ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ&Connectivity & 
Universal Design) 
1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ

1) ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴőħĵŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
2) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶĩĮĶŃěņĪŅĚĽŅīŅĶĦŃȮŏĶŊŀőħĵĽŅĶĮĶŃěņĪŅĚ
ĽŅīŅĶĦŃȮĶĩœĲĲƚŅȮĩĬĬȮĪŅĚŏĪƟŅȮĽŃıŅĬĸŀĵȮŐĸŃľƟŀĚĬŘņĽŅīŅĶĦŃȮ

1) ŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėĴĬŅėĴĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

ĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 
ŏĝƞĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮ
ŀŅĪŇȮŏħŖĔȮŐĸŃȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔ 
3) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 
4) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ľĶŊŀěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ  
5) ŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮ&2 ĮƖ'ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶěŃĴŋƞĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ŒĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
6) ŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ&5 ĮƖ'ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶěŃĴŋƞĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴœĮĵńĚŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬȮŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

2) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 
3) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 

2) őėĶĚĔŅĶěńħĪņ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 
ħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ  

1) ĻŉĔļŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀľŅěŋħĪňŗœĴƞŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀ
ŏĕƟŅĩŉĚĵŅĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĺŇīňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
2) ĨŇħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶ 
ħƟŅĬĶŃĭĭėĴĬŅėĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
3) ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮħƟŅĬėĴĬŅėĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗěŃĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4) ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬņŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬėĴĬŅėĴ 
5) ěńħĪņŐŀĮıĸŇŏėĝńĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĪňŗĶĺĭĶĺĴĭĶŇĔŅĶħƟŅĬėĴĬŅėĴ
ĪńŘĚľĴħœĺƟĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏħňĵĺ ŀŅĪŇ ĔŅĶŐĬŃĬņŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃėņĬĺĦ

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĶŃĭĭėĴĬŅėĴ 
2) ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ
ėĴĬŅėĴŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬ 
ěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ  
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ ĔŅĶĭŀĔŏĺĸŅŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔěŅĔĮƚŅĵľĶŊŀĽĩŅĬňĕŀĚĶĩ
őħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃ ĔŅĶĞŊŘŀĨńŚĺőħĵĽŅĶĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĽŅĴŅĶĩĝņĶŃįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
6) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ
ĶĩœĲŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀ 

/'ȮĪĭĪĺĬŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶĩœĲĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ 
0'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶĩœĲŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭőėĶĚĕƞŅĵŏħŇĴĔńĭĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĨĸŀħěĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅ ėĺŅĴŏěĶŇĠ
ĽŌƞĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

/' ŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶĩœĲŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀ 
0' ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭőėĶĚĕƞŅĵŏħŇĴĔńĭ
ĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
1' ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅȮėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĽŌƞĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
2' ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
 

ĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚ 



 

 
91 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0,ţȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&Thai-Class 
Potential) 
1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƟĬŐĭĭĽĴńĵŒľĴƞ 
 
 
 

1) ĽņĶĺěĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĪńĔļŃĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĭŋėĸŅĔĶėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅŀŅĝňıŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅĪŇȮĴńėėŋŏĪĻĔƢȮ
ıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭȮœĔħƢħņĬŘņȮėĶŌĽŀĬħņĬŘņȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮŐĸŃȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŐĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃȮ&Tailored-made Curriculum) ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅŀŅĝňıĪňŗŏĮƦĬĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮ&Hard Skills)  
ĪňŗŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĪńĔļŃĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵŏĬƟĬŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ
ĴňĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Literacy)  
ĪňŗĽņėńĠȮľĶŊŀȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĔƞĔŅĶĪņĚŅĬȮŀŅĪŇȮĪńĔļŃĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮ&Digital Marketing) 
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Data 
Analytics) ľĶŊŀȮĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĨƞĸŃĽŅĕŅŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
3) ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&Soft Skills)  
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔńĭĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıȮŀŅĪŇȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Flexibility) ĪńĔļŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ
&Emotional Intelligence) ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&Entrepreneur Mindset) ŏĮƦĬĨƟĬ 
4) ıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĪňŗĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅ
ĪńĔļŃœħƟěŅĔĪŋĔĪňŗŐĸŃĪŋĔŏĺĸŅȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĺńħįĸįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅė 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńĚœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıľĶŊŀ 
ĴňĻńĔĵĳŅıĬƟŀĵĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 
2) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŒĬħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Next Gen 
Tourism Program) 

1) ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝńŘĬĬņŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŀŅĪŇȮőĶĚŐĶĴȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2) ěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝńŘĬĬņĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3) ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĬņŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħœĮŒĝƟĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŀœĮ 
4) ĔĶŃěŅĵľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĵńĚĽĩŅĭńĬ
ĻŉĔļŅĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

1) ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
2) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 
3) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮƕħĔĺƟŅĚĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĨƞŀĵŀħĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭ
őěĪĵƢĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŋƞĬŒľĴƞ 

ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

3) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĳŅė 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃ 
2) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮľĶŊŀȮŏĔĴĽƢěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ&Simulation Games) ŏĮƦĬĨƟĬ 
3) ŀŀĔŐĭĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬĪńĔļŃȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞȮ
ĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĨŀĭėņĩŅĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶńĭĶŌƟĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃİƗĔĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮľĶŊŀŏĔĴĽƢ
ěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ&Simulation 
Games) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴńėėŋŏĪĻĔƢȮīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĶĚŐĶĴȮ
ŒľƟĽĴěĶŇĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒľƟĔńĭĭŋėėĸŅĔĶŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
5) ĽĬńĭĽĬŋĬĨĸŅħĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĬƞĺĵĚŅĬıńĬīĴŇĨĶȮŐĸŃŐľĸƞĚĪŋĬ 
 
 
 

3) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

4,1ȮĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Tourism Experience) 

őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.1 ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ&Value - Based Tourism) 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚĮĸŌĔ
ĽĶƟŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶŀĭĽĩŅĬňĶĩœĲĪŅĚėŌƞ
ĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ7 ŏĽƟĬĪŅĚȮ
&Man-made 
Destinations TOD)  
 

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĽņĶĺěĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭĽĩŅĬňĶĩœĲĪŅĚėŌƞĶŃĵŃ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮ7ȮŏĽƟĬĪŅĚ ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
2) ĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĭĽĩŅĬňĶĩœĲĪŅĚėŌƞĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
3) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Man-Made) ĶŀĭĽĩŅĬňĶĩœĲĪŅĚėŌƞĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ7ȮŏĽƟĬĪŅĚ 
4) ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĶŀĭ
ĽĩŅĬňȮ&TOD) ŒĬıŊŘĬĪňŗĶŀĭĽĩŅĬňĶĩœĲ
ĪŅĚėŌƞĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ7ȮŏĽƟĬĪŅĚȮ 
őħĵėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
2) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮŕȮħƟĺĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŐĪĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇ 
3) ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĨĸŀħ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħ 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴ 
ėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļŐĸŃ 
ĔĸŋƞĴŏĜıŅŃ 

1) ĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭƞĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļŐĸŃĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&ĔĸŋƞĴȮRomance in 
Thailand,ȮĔĸŋƞĴȮWedding and Honeymoon, ĔĸŋƞĴȮGreen Tourism,Ȯ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĽŋĕĳŅı, ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĔňĿŅ'ȮȮ 
2) őęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪņĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĬņŏĽĬŀĕŅĵĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĳŅı 

1) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ŒľƟŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2)ȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĔŇħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1) őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĶŃĭĭĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚĪňŗ
ħƞŅĬĝŅĵŐħĬȮŴSmart 
@mpbcpȮAfcainmglrŵ 

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬěŋħ
ĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬœĪĵ 
2) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŀŅĪŇȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĴŇĨŇȮ&Biometrics) ĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅŏĴŊŀĚĭĬĝŅĵŐħĬŒľƟĴň 
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŐĴƞĬĵņĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
3)ȮĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĶŃĭĭĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚĭĬĝŅĵŐħĬĕŀĚœĪĵ 
4) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅŏĴŊŀĚĭĬĝŅĵŐħĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔěŋħĕŀĚĝŅĵŐħĬœĪĵ 

1) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ 
ĔŅĶĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ
œĪĵŒľƟĪńĬĽĴńĵőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ
&Smart Border Checkpoint) 
2) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬħƞŅĬ
ĝŅĵŐħĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬ 
ĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 

2'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Accessibility) ĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

/'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
/,/ȮĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&user 
requirement) 
/,0ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&customer journey) 

1'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
2' ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Active senior citizen/ 
retirees) 

š'ȮěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĔƞįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
Ţ' ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

3) őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴěŋħľĴŅĵ
ĮĸŅĵĪŅĚĵŀħĬŇĵĴħƟĺĵȮ
Immersive 
Technology  

/'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŀħĬŇĵĴĬņĶƞŀĚ 
0'ȮĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĪėőĬőĸĵňȮImmersive ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔņľĬħȮ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĮĶŃŏĳĪŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒĝƟȮImmersive 
Technology ĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴħƟĺĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĮĸĔŒľĴƞ 
1'ȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĔņľĬħȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŀħĬŇĵĴĬņĶƞŀĚ 
ţ'ȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐľĸƞĚĩńħœĮ 

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞȮ
ŐĸŃĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
2) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĚĨƟĬ 
3) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮŕȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

4'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
Platform Metaverse 
ĽņľĶńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏĝƞĬȮAR/VR) ĔŅĶĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗőĸĔěĶŇĚȮ+ȮőĸĔŏĽĴŊŀĬ 
ĪňŗįĽŅĬĔńĬŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴľńĻěĶĶĵƢ 

1)ȮěņĬĺĬȮPlatform Metaverse  
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2) ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗ
œħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒě 
 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵ'ȮHigh-PotentialȮand Creative Tourism) 
1) őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮ 

1) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

3) ıńĥĬŅěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
4) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅė 
3) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĸŀĚĪƞŀĴ 
ĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 
 
 

Š'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĝƞĬȮĨņĭĸėĸŀĚĪƞŀĴȮŐĸŃĨņĭĸėĸŀĚıĬ 
š'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 
Ţ'ȮŀĭĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ţ' ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ 

Š'ȮŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ 
š'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

3) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņ 

1) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŇěĔĶĶĴ 
ĪŅĚĬŘņĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮőħĵŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶħņĬŘņĪńŘĚĬŘņĨŊŘĬŐĸŃĬŘņĸŉĔȮŏĺėĭŀĶƢħȮ
&Wakeboard) ŐĸŃœėĪƢŏĞŇĶƢĲȮ&Kite Surf) ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮ
ĵńĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŏĮƕħĶńĭ
ĽĴńėĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
2) ėńħŏĸŊŀĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņȮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĪňŗıńĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
4) ĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņ 
ĪňŗįĽĴįĽŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀ 

1) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒě 
ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŃĵŃ
ŏĺĸŅĬŅĬĕŉŘĬ 
0'ȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
1'ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴ 
ĪŅĚĬŘņ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽĩŅĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 
5) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ
ŏĝƞĬȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮľĶŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
6) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņĪňŗěńħĪņĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬȮŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚħƟŅĬĶŅėŅȮĽƞĺĬĸħėƞŅľƟŀĚıńĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
7) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĬŘņœĮĵńĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

4)ȮőėĶĚĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗŒĬŏĴŊŀĚĨƞŅĚȮŕȮĶŀĭĬŀĔŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗ
ŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĔňĿŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚĬńŘĬȮŕȮ 
2) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀįĸńĔħńĬ
ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĔŅĶěńħĚŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀħŉĚħŌħ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĔĔňĿŅŏĕƟŅĴŅİƗĔĞƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
3) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔňĿŅȮ
őħĵŏĜıŅŃĔňĿŅĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮĴĺĵœĪĵȮħņĬŘņȮŐĸŃȮ
ĔŀĸƢĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2) ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟįƞŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚŏĴŊŀĚŀŊŗĬȮ 
3) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗıņĬńĔ
ĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅ 
4) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĔňĿŅ 
ĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĔŅĶĔňĿŅ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

5) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴň 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃěńħľŅĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕ 
1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗœħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶ
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
2'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ 
3'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
4'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 
5'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
6'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
7'ȮıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőĸĔ (GSTC) 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 

4'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
 

1) ĽņĶĺěŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
2) ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴň 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěőħĵŀƟŅĚŀŇĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĪňŗĔņĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
4) ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĔņľĬħ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıņĬńĔĬŅĬĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĽĬŒě
ĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
5) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃĸĚĴŊŀĪņěĶŇĚ 
2) ŏıŊŗŀĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩňŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
5) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬŅĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 
įƞŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
6) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
7) ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮ
&Happy Creative CBT) 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭ
ėŋĦĳŅıĽŌĚ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴĔŇĬħňŵ 
3)ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴŀĵŌƞħňŵ 
2'ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵħňŵ 
3'ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĮĸħĮĸƞŀĵ
ėŅĶƢĭŀĬĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňŵ 
6) ĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
őħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴŐĭƞĚĮƤĬħňŵ 
7) ĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬőĴŏħĸȮŴĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 

1'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚŀŅľŅĶȮŏĝŇĚĽŋĕĳŅı
ĔŅĵŐĸŃŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒěœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽņľĶńĭĨĸŅħėŋĦĳŅıȮ 
0'ȮĽŇĬėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽņľĶńĭĨĸŅħ
ėŋĦĳŅıȮ 
1'ȮĝŋĴĝĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟ
œħƟĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ 
2'ȮĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįƞŅĬ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮ 
5) ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
őħĵĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĶńĭĶŌƟ  

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
6'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
ŴŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮĵĸĺŇĩňŵ 

ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĩŇŗĬŒĬĶŃħńĭ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 
/'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĽŅĶėħň
ĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 
š'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƕħŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮĵĸĺŇĩňȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮĵĸĺŇĩňȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ&CPOT)  
Ţ'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĚŅĬĶŃħńĭĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴ ĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ ĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŀŀĔĶƟŅĬěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ (CPOT) ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĻŇĸĮŃ ĔŅĶŐĽħĚ ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ ĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ėĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽŊĭ
ĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮħƟĺĵĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮOnsite 
0'ȮŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
1'ȮĴňĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞ
ĝŋĴĝĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

9) őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨĽŌƞŏĴŊŀĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı
ĶŃħńĭőĸĔ 

/'ȮěńħĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
&/'ȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇėĶĭĺĚěĶȮ
&International Health/Medical Plaza' 
&0'ȮĻŌĬĵƢŀĳŇĭŅĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(Premium Long Term Care'Ȯ 
&1'ȮĻŌĬĵƢŒěĶńĔļƢȮ&Hospital Care' 
&2'ȮĻŌĬĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢĲƘƨĬĲŌėĶĭĺĚěĶȮ&Rehabilitation Center' 

/'ȮŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽņľĶńĭ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
0'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃŏĔŇħ 
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽņľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
1'ȮŏĔŇħĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ 
ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 

10) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŒĬ
ŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠ 

1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŒľƟĴňĔŅĶěńħĽŀĬĔŅĶĪņĽĴŋĬœıĶľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵȮŐĸŃěńħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅőĶėħƟĺĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĳŅĵŒĬȮ6ȮěńĚľĺńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&ĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıȮĳŌŏĔŖĨȮĝĸĭŋĶňȮĔĶŃĭňŗȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ&ŏĔŅŃĽĴŋĵ'Ȯ 
2) ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŋĬœıĶœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴŋĬœıĶ
œĪĵľĶŊŀĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀŒľƟĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
2) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
ĽĴŋĬœıĶœĪĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅ 
őħĵĽĴŋĬœıĶœĪĵŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
3) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃĵŃĵŅĺ
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĽĴŋĬœıĶœĪĵȮ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĚŅĴ 
4) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐįĬœĪĵ 

ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐįĬœĪĵŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ 

11) őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıħƟĺĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶ 
 
 

1) ěńħĪņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőĳĝĬŅĻŅĽĨĶƢȮįńĔıŊŘĬĭƟŅĬȮŀŅľŅĶ
ŏĮƦĬĵŅȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĶńĭĶŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıħňĽņľĶńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬĬĺħŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıȮĳńĨĨŅėŅĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĮŅȮėĸŇĬŇĔŏŀĔĝĬȮĪňŗ
ıńĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĕĵŅĵ
įĸěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐįĬœĪĵŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ  
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
3) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚľĶŊŀŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒĬěńĚľĺńħ
ŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶŐĸŃěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 
4) ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶŐĸŃĔńĠĝŅŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
įƞŅĬĶŃĭĭȮOnsite ŐĸŃȮOnline ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĶŌƟěńĔįƞŅĬĔŅĶěńħıŅĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏĵňŗĵĴĝĴĔŇěĔŅĶ (Press Tours) 

2) ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŐĸŃŏĕƟŅœĮŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıħň 
3) ěņĬĺĬěńĚľĺńħ ŒĬŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶ
ľĶŊŀěńĚľĺńħŀŊŗĬ ŕ ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚľĶŊŀ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔ 

/0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅ
ŏĪňĵĭŏĶŊŀĶŀĚĶńĭŏĶŊŀ
ĽņĶŅĠĕĬŅħŒľĠƞȮ
&Cruise Terminal) 

/'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŅĚŐįĬ
ŐĴƞĭĪȮĔŅĶĻŉĔļŅĽņĶĺěŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŒľƟŏŀĔĝĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬ 
ŒĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ
ĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
0'ȮěńħľŅŏŀĔĝĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔƞŀĽĶƟŅĚ 
1'ȮėĺĭėŋĴ-ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕ 
 

1) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŊŀĽņĶŅĠĪňŗ
ěŃŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚİƤƧĚĪŃŏĸ 
ŀƞŅĺœĪĵŐĸŃŀńĬħŅĴńĬ 
2) ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔŏĴŊŀĚľĸńĔ 
ĴŅĽŌƞŏĴŊŀĚŀŊŗĬŕ 
3) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚĬŘņ 
4) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĶĴŏěƟŅĪƞŅ 

13)ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇě

Š'ȮıńĥĬŅĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚ-ĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟȮŐĸŃ

Š' ıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨƟĬŐĭĭȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative 
District) 
 
 

ĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚŏĴŊŀĚȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
š' ěńħĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮ
&Creative Festival) ŐĸŃĔŅĶěńħĚŅĬŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħŐĽħĚįĸĚŅĬħƟŅĬ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃ
ĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĵƞŅĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃħŉĚħŌħŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĲƘƨĬĲŌĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĕŀĚŏĴŊŀĚŒľƟĔĸńĭĴŅĴňĽňĽńĬȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟĬŐĭĭȮĳŅĵŒĨƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔȮ
&UCCN- Bangkok City of Design) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬĪňŗħňŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵőħĵĶŀĭȮőħĵėņĬŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕ
ĳŅĺŃȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ
ŀŅĪŇȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ+Ȯ/7  
Ţ' ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔıńĥĬŅĬŇŏĺĻĬƢıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴĶńĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬŇŏĺĻĬƢ
ıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ őħĵĔŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ĪħĸŀĚŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĔƞŀĬěŃĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬ

š' ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĵƞŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĚŅĬŏĪĻĔŅĸ 
(Creative Festival)  
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽŌƞŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Creative City Roadmap Manual) 

/2'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ŏĪĻĔŅĸĬŅĬŅĝŅĨŇŏĮƦĬ
ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚľĸńĔȮ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĴŊŀĚĶŀĚȮ 

/'ȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬĕŀĚŏĴŊŀĚȮ&City DNA) 
0'ȮŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸ 
1'ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĶŃĵŃĵŅĺȮ&roadmap) 3ȮĮƖȮ 
2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮ 
6)ȮěńħĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĴŊŀĚĶŀĚ 
0'ȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĴŊŀĚĶŀĚȮ 
3) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ  
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ŐĸŃ 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ (ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 

/3'ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ĽńĴĴĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŴĮĶŃĝŋĴŏĴŊŀĚœĪĵȮ
ĮĸŀħĳńĵĔĺƞŅŵ 

/' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
0'ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3) ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

Š'ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ 
0'ȮŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ-ĶńĔļŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ 
1) ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚěńħĚŅĬȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ  
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ŐĸŃ 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ (ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 

/4'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇśĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĽņėńĠŴOne 
Ministry One 
Amltclrgmlŵ 
 
 

/)ȮĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŀĔŅĶěńħĚŅĬȮ&EconomicȮ
ImpactȮResearch and feasibilityȮStudy' 
0'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇśȮŀŅĪŇȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇśȮĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢȮłĸł 
1'ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĽĬŀĨńĺĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıěńħĚŅĬȮŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĝĬŃĔŅĶĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇśȮĦȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
œĮĮĶŃĴŌĸĽŇĪīŇś 
2'ȮĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬ 
3'ȮĸĚĬŅĴėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏěƟŅĳŅıŐĸŃŏěƟŅĕŀĚĚŅĬȮ 

/'ȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĮĵńĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗ
ěńħĮĶŃĝŋĴȮőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
0'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬ 
ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĚŅĬĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭőĸĔȮ
1'ȮĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮ
ŏĝƞĬȮŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĕŀĚ
ĶńģĭŅĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚěńħĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ
įĸĶĺĴĕŀĚĳŅļňĪňŗĶńģıŉĚěŃœħƟĪńŘĚľĴħȮŏĝƞĬȮ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĳŅļňŏĚŇĬœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ  
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ŐĸŃ 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ (ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3.3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Quality - Based 
Marketing) 
1) őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
įƞŅĬĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1) ıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃőĴĭŅĵŐŀĮıĸŇŏėĝńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵȮĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬȮ&Feedback) 
2) ıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟĬŐĭĭ 
0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
1'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
CvncpgclacȮRf_glcqq 

1)ȮěńħȮMedia Briefing/ Product Presentation ŐĔƞĽŊŗŀĴĺĸĝĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵȮ
&Experience Thainess' įƞŅĬĽŊŗŀĶĺĴĩŉĚȮInfluencer 
2) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵĪņĽŅĶėħňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒĬĽŊŗŀ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
3) ěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
4) ŏıŇŗĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬ-
Influencer ŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚŀĵƞŅĚœĶƟ
ĶŀĵĨƞŀ 
2) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĮƦĬ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦĳŅı 
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 
Ţ) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗľĸŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ţ) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ&CBT) 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 

ěńħĪņȮDigital Content ĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĽĶƟŅĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕ (Happy Story) őħĵħŉĚŏŀŅěŋħŏħƞĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ěņĬĺĬȮDigital Content ŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞŏĮƚŅľĴŅĵȮSuccess story 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚħƟĺĵĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 

ŐĨƞĸŃĽŅĕŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟĽĬŋĔŐĸŃŏĮƦĬĔĶŃŐĽ įƞŅĬĽŊŗŀ ŏĝƞĬ ĳŅıĵĬĨĶƢ 
ŏıĸĚ ĸŃėĶ ŐŀĬŇŏĴĝńĬ ėŅŐĶėŏĨŀĶƢ ľĶŊŀ ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮ75 ŏĶŊŗŀĚ 

ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽĺĪĝ,'Ȯ 

6.4 ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (Sustainable Tourism) 

őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĔƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Enriched Environment) 
/'ȮőėĶĚĔŅĶȮCBT Smart 
Environment 

/'ȮĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮCBT SmartȮ
Environment 
0'ȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 
1'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŏľĴŅŃĽĴ 
2'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ 
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŀĭĶĴȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
6' ŏįĵŐıĶƞ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟĬŐĭĭ CBT Smart Environment įƞŅĬĽŊŗŀ
ĨƞŅĚȮŕ 

1'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵĝŋĴĝĬ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħȮCBT 
Smart Environment  
2) įŌƟĬņ ĝŋĴĝĬ ľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħȮCBT Smart 
Enviroment 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

0) őėĶĚĔŅĶįĸńĔħńĬ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇě 
ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮGSTC  
ŒĬıŊŘĬĪňŗĬņĶƞŀĚ 

1) ěńħĨńŘĚĪňĴĚŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮGSTC ĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮīŋĶĔŇěĪňŗıńĔȮŐĸŃīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺ 
2) ĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ 

1) ŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮīŋĶĔŇěĪňŗıńĔȮŐĸŃīŋĶĔŇě 
ĬņŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
3) ĔņľĬħŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗıńĔľĶŊŀīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĨĸŀħȮ5ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
4) ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
5) ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

2) ŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
3) ŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
4) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĸħ
įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3) őėĶĚĔŅĶěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ 

1) ěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋŏĴŊŗŀıĭŏěŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĪņĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮőħĵ
ĕƟŀĴŌĸĬňŘěŃĩŌĔěńħŏĔŖĭŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋȮŐĸŃĔĶŃěŅĵȮQR 
Code ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŐĔĬŐĸƟĺœĮĵńĚŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟĪńĬĪň
ĨŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
3) ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĨŅĴĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶŐěƟĚĪňŗœħƟĶńĭ 
4) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńħľŅŀŅĽŅĽĴńėĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ŐĸĔĔńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬ 
5) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶĝƞĺĵĔńĬėŇħėƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶ
ĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚŒľƟŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ 
2) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ 
3) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĔŅĶĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶ 
ĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
6) ĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĕĵŅĵ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶħŌŐĸ 

2'ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗŐĬĺĮŃĔŅĶńĚĪňŗŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĮŃĔŅĶńĚȮĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀŊŗĬȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
0'ȮěńħĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħņĬŘņĮŃĔŅĶńĚŏĪňĵĴ 
1'ȮĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħņĬŘņ 

1' ĲƘƨĬĲŌŐĬĺĮŃĔŅĶńĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮ 
2' ěńħĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħņĬŘņ
ĮŃĔŅĶńĚŏĪňĵĴȮ 
3) ĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸ
ŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ  

3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ĪňŗĽƞĚįĸŏĽňĵŐĔƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĮƙŅĝŅĵŏĸĬ 

1) ěńħĨńŘĚĪňĴĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
2) ĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĪņĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵħƟĺĵ 
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶėńħŐĵĔŏıŊŗŀĬņĔĸńĭœĮŒĝƟŒľĴƞȮľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭŏĽĩňĵĶ-İƤĚĔĸĭȮ 
1) ŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
2) ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

1) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĪňŗėĶĭĺĚěĶŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2) ŏıŊŗŀŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺĪŅĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĽňĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħ 

ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶ 
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

6) őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ
&Carbon Emission) ĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

1) ĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĔņľĬħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
2) ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħ 

1) ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ 
2) ŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔ 
3) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶĪņĸŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĸħŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶ 
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  

3) ĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗıŀŏľĴŅŃ
ľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
4) ŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔņľĬħĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚ
ŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħĕŀĭŏĕĨȮŏıŊŗŀŒľƟŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħ őħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔŏėĶŊŗŀĚ
ėņĬĺĦįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
5) ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗ 

7) őėĶĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĕĬĽƞĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ Eco-friendly 
Transports" ŒĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽņėńĠȮ 

1) ĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2) ĔņľĬħěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚȮ 
3) ĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
4) ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĔņľĬħ 
5) ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 
őħĵŏĶŇŗĴěŅĔěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚ 
6) ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚĩńħœĮ 

1) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĮĸĔŒľĴƞ
ŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
2) ŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3) ŏıŊŗŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗŀņĬĺĵ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ 

8) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸħŅĺŏĪňĵĴŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪĶńıĵŅĔĶ

1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŃĭĭĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ěŅĔħŅĺŏĪňĵĴœħƟŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

1) ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮ 
ŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĴĸıŇļ 

2) ĺŅĚŐįĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭħŅĺŏĪňĵĴ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŌĮŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 
3) ĪħĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŒľƟœħƟĶŃĭĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
4) ĽŊŗŀĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĔŅĶĬņĶŃĭĭœĮŒĝƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵȮ&Thai Cultures and 
Identities) 
/'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶ 

/)ȮėńħĽĶĶĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĪňŗĴňŏĴĬŌŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢ 
0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮƝŒĬĔŅĶĮĶŋĚ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶ 
2'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĕŀĚİŅĔȮ 
ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
3)ȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏĴĬŌŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚŀŅľŅĶ 
6) ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶ ıĶƟŀĴŐĩĸĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬ 

/'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒľƟĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬıńĥĬŅŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2) őėĶĚĔŅĶȮThe Michelin 
Guide Thailand 

1) ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĶĺĭĶĺĴĶŅĵĝŊŗŀĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚĴŇĝĸŇĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ

/'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬȮHigh Value 
Tourism įƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĶĽĝŅĨŇŀŅľŅĶȮőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
ěŅĔĪńŗĺőĸĔĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴŇĝĸŇĬ 
2) ěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀȮThe Michelin Guide Thailand ĪŋĔĮƖȮ 
ŏıŊŗŀŐĬŃĬņĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗįƞŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
3) ěńħĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚȮĪĪĪ,ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮMichelin Travel Partner France  
ŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅľŅĶȮ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
4) ěńħĚŅĬĴŀĭĶŅĚĺńĸȮChef Awards Ceremony ŒľƟŐĔƞ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıěŅĔȮĴŇĝĸŇĬȮȮ 
5) ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2565-2569) ŏıŊŗŀŏĮƦĬ 
ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ
ěŅĔĴŇĝĸŇĬĺƞŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĽĴŗņŏĽĴŀ 

ŀŅľŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞŀńĨĸńĔļĦƢ
ĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬȮŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭ
ĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
1'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃȮ 
ĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıȮ
ĽŌĚįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
4) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶ 
ŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭħĬĨĶň
ıŊŘĬĭƟŅĬĶƞĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚ 

/'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔņľĬħŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴňĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬȮ&ľĴŀĸņŐĸŃĸŌĔĪŋƞĚ'ȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 
0'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃ
ĬńĔħĬĨĶňĽŅĔĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1'ȮıńĥĬŅħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬȮĮĶŃŏĳĪȮĸŌĔĪŋƞĚȮľĴŀĸņȮĪňŗĵńĚėĚœħƟĶńĭ 
ėĺŅĴĬŇĵĴœħƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħŏĬŊŘŀľŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭȮCrossover ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŀĚ 

/'ȮŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴňĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
0'ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬħĬĨĶňľĴŀĸņŐĸŃ
ĸŌĔĪŋƞĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮCrossover ĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵȮ 
1'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭħĬĨĶňȮľĶŊŀ
ĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏıĦňȮŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
2)ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĽħĚįĸĚŅĬħĬĨĶňȮŀŅĪŇȮŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŇěĔĶĶĴ-ĮĶŃŏıĦňȮĨĸŀħěĬĚŅĬŐĽħĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĴŊŀĚ
ĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4.3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Effective Tourists Management) 
1) őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏĶŊŗŀĚȮ
Carrying Capacity ĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵĔŅĶěņĔńħěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭńĚėńĭŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
2) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵĔŅĶěņĔńħěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
2) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟ
ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃħŉĚħŌħ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚ  

1) ĽņĶĺěȮĻŉĔļŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ěńĚľĺńħ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĝĸĭŋĶňȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĳŌŏĔŖĨȮ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔņľĬħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Capacity) ŒĬŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
3) ĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěŃĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬĭĬĶŃĭĭœħƟĪńĬĪňŏĴŊŗŀ
ĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇĬěņĬĺĬĪňŗĔņľĬħȮ 
4) ĪħĸŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬ

1) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĕƟŀĴŌĸ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃěņĔńħěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2) ŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
3) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶėŋĔėŅĴŐĸŃĶĭĔĺĬ
ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪńŘĚıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŒĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
4)ȮŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢőĭĶŅĦĽĩŅĬȮ
őĭĶŅĦĺńĨĩŋĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭěĬĔĺƞŅěŃĽĴĭŌĶĦƢĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĔņľĬħȮ 
5) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĳŅĵŒĬĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
6) ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨńĔŏĨŊŀĬįŌƟĔĶŃĪņįŇħȮ 
7) ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

3) őėĶĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
E-Ticket ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

1) ěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŒĬĔŅĶĞŊŘŀĭńĨĶŏĕƟŅĝĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
2) ŏĝŇĠĝĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟħŌŐĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ-
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚ 
ŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
3) ěńħĪņĨńŚĺĶƞĺĴŏĕƟŅĝĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃĴŅĦȮ3-5ȮŐľĸƞĚȮĳŅĵŒĬ
ŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĵňŗĵĴĝĴĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬ 
4) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěņĔńħėĬŏĕƟŅĝĴ
ŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĭńĨĶŏĕƟŅĝĴįƞŅĬĔŅĶĞŊŘŀĭńĨĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

1) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇ-ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
ěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņ 
2) ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵ 
ŒĬĔŅĶįƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮŏĵŊŀĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ
ĨŅĴĪňŗĨńŚĺĶĺĴœħƟĔņľĬħ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

4)ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
œħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

ĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħĮĶŇĴŅĦĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĺŅĚŐįĬĔŅĶĔņľĬħ
ĺŇīňĔŅĶĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ıĶƟŀĴĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟ

/'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽņĶĺěĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔĶĴŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ  
ĽńĨĺƢĮƙŅ ŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝ 
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őėĶĚĔŅĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĮħņŏĬŇĬĔŅĶ ěńħŏĔŖĭ ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ĮĶŇĴŅĦĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗŏľĴŅŃĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚ ŕ ŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

š'ȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŒĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
3) ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇ ŏıŊŗŀĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ŏĕƟŅŒě ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚ
īĶĶĴĝŅĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗ 4 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔĶŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĳŅėȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪńŘĚȮ15 ŏĕĨȮĶĺĴĩŉĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 

1. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮ
ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĶĴň
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2+/8ȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬłȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1.1 ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ī,Ī,ĝ,'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮőħĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪņľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵŐĸŃĕƟŀĽńŗĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐěƟĚĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) 
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ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŏĝƞĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚ
ėĴĬŅėĴȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŃĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĨŅĴŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘȮĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) ěŃŏĮƦĬĔĶŀĭ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮ15 ŏĕĨȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĪńŘĚȮ15 ŏĕĨȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĳŅıĶĺĴœħƟȮŀňĔĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĽņľĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽĮŅȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ
ėĺŅĴĚŅĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ
ŀĚėƢĶĺĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
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ŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĶŅĵĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĶŅĵŏĕĨıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

1.2 ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ   

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěņŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃŏĕĨȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěņĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĶŃħńĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĽƞĺĬȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔĶŃěŅĵĳŅĶĔŇěŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬœĮĽŌƞŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃěńĚľĺńħȮ 
őħĵŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĴňĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ 
ŒĬģŅĬŃĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĽŅĬľĸńĔĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěņŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ/ŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħŐĨƞĸŃěńĚľĺńħĴňľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴň 
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

2) ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěńĚľĺńħȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĬņľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟĪŋĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŗĺĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ
ĬņœĮĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

3) ĽƞĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵįĸĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬȮŕȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħŐĨƞĸŃěńĚľĺńħĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

1.3 ĶŃħńĭĝŋĴĝĬ  

ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 



 

 
119 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

2. ĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĶŌĮĪňŗȮ2+08ȮŐįĬįńĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘȮěŅĔĬńŘĬĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵ
ŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ(Shared KPI) ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵěŃĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔİƙŅĵŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬŐĸŃĬņŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœĮĔņľĬħŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Mandate) ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ&KPIs) ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĬ 
ŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĪňŗĝƞĺĵĸħėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮœĮŒĬĶŃĵŃľĬŉŗĚŐĸƟĺȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĨŅĴĔĸœĔĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĽĩŅĬŃŐĸŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ 
ĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĕĦŃĬńŘĬȮĞŉŗĚľŅĔœĴƞœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬıĸĺńĨȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĺŅĚĔĶŀĭŏŀŅœĺƟœħƟȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺłȮĜĭńĭĬňŘœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬȮ5 ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗ 1 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅıĶĺĴȮ 

1.1 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńħĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĮĶŃěņŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃ

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĔŅĶľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŐĬĺĪŅĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(Optional) 
ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗ5 ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬł

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ3 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ5

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ4 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ6

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ

ĶŃĭĭȮDashboard

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ĪĪĝ.)

ěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬ

ŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ

ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ

ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħȮ
Mandate ľĶŊŀȮ
Share KPIs

1

23

4

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬ/
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ/ĴŀĭĬőĵĭŅĵĬŜŅĽƞĚĕƟŀĴŌĸįĸėĺŅĴ

ėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ŐĽħĚĽĩŅĬŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ/ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

1

2 3

4

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬ/ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ/
ĴŀĭĬőĵĭŅĵ5 6

1

2
1

2

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł

1

2

3

ŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬ/
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ/
ĴŀĭĬőĵĭŅĵ

ěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ
ĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł

2

3

1

ŐįĬįńĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 

ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

Ī,Ī,ĝ
, 



 

 
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

120 

ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 őħĵ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
¶ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘȮ 

¶ ŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĔńĚĺĸŒěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
¶ ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĳŅıĶĺĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĮƤěěŋĭńĬ 

1.2 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮľĶŊŀĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕȮľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĨƞŀœĮȮ 

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 

2.1 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńħĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪńŘĚĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮĨńĺŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŗĺĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏěƟŅĳŅıľĸńĔŒĬŐĨƞĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

2.2 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ(Shared KPI) ěŅĔĬńŘĬĨĔĸĚŏľŖĬıƟŀĚ
ŐĸŃĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœĮĔņľĬħŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Mandate) ľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ
&KPIs) ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĬĪńŘĚĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĔŅĶľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3ȮŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėŊŀȮ1) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ2) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĪńŘĚĬňŘ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
 

3.1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3  
(ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) ĨƟŀĚěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĵŊŗĬėņĕŀ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ



 

 
121 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮőħĵĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2551ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĨńŘĚŐĨƞĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬľĶŊŀŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮ 

3.2 ľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨƟŀĚěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮĶŀĭėŀĭȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĕƟŅĚĨƟĬěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕƟŅĚĨƟĬěŉĚěŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

ŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮŒĬĶŃĵŃľĬŉŗĚŐĸƟĺȮěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŏĮƦĬĶŃĵŃŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬ
ĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĨĶŃŏĨĶňĵĴŐįĬĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ
ĨƞŀœĮœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 
ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħĨŅĴŐįĬĜĭńĭĬňŘȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2570 őħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚĶŅĵĮƖȮŐĸŃŐĨƞĸŃĶŃĵŃȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮ
Dashboard ľĶŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĬņĽƞĚĕƟŀĴŌĸįĸ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮDashboard ĔĸŅĚȮěŅĔĬńŘĬĶŃĭĭěŃŐĽħĚĽĩŅĬŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ/ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃĭĭĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮěŅĔĬńŘĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮDashboard ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŐĽħĚįĸœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶŃĭĭŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĸŉĔĸĚœĮŒĬĶŃħńĭĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐįĬĜĭńĭĬňŘȮőħĵĴňĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1) ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĶŅĵĮƖȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
¶ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ(ĳŅıĶĺĴ) 
¶ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵőėĶĚĔŅĶ 

2) ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ 
¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ1 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĮƖĪňŗȮ2 &ı,Ļ,Ȯ2566 - 2567) 
őħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņľĬħĳŅĵŒĬĶŃĵŃȮ2 ĮƖ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ2 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĪňŗȮ4 ŐĸŃĮƖĪňŗȮ5  
&ı,Ļ,Ȯ2567 - 2570) őħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņľĬħĳŅĵŒĬĶŃĵŃȮ3 ĮƖľĸńĚ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 

2566 ů 2570)  
3) ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĶŅĵĮƖ 
ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĶŅĵĮƖȮŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3  

(ı.Ļ. 2566 ů 2570) ĶŅĵĮƖŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵńĚĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗŀŅěŏĔŇħ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ/ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃĵŃȮœħƟŐĔƞȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĶŃĵŃȮ
3ȮĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĶŅĵĮƖ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 ŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŀŅěŏĔŇħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴŏħŇĴȮőħĵĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃĮƖȮĞŉŗĚŀŅěĶƞĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĨĸŀħěĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃŐįĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘ
ŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬ

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĶŅĵĮƖ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ3 őħĵĨŇħĨŅĴįĸŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵőėĶĚĔŅĶȮ

ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĜĭńĭĩńħœĮ

ÁĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃ
ĩńħœĮȮŏĴŊŗŀŒĔĸƟĽŇŘĬĽŋħŐįĬĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬ

ÁĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ(Transition 
Plan)ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŜŅľĶńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĜĭńĭĩńħœĮ

ĔĸœĔĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵőėĶĚĔŅĶ 

ěŅĔ 
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ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴȮőħĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃĮƖȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗȮ3 ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ 
ėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĨĸŀħěĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2566 ů 2570) 

4) ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĩńħœĮ 
ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĶƟĶŀĵĨƞŀȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃ
ĩńħœĮȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2 ĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 

¶ ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĩńħœĮȮ
ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴȮĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴŀĬŅėĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĵŃ
ĩńħœĮȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
ĞŉŗĚěņĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĽŇŘĬĽŋħĸĚ 

¶ ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĩńħœĮȮőħĵŏĴŊŗŀœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĩńħœĮĕŉŘĬĴŅĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅľĸńĚěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘĽŇŘĬĽŋħĸĚŐĸƟĺȮ
ěņĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĜĭńĭŒľĴƞȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ(Transition Plan) ĞŉŗĚŏĮƦĬ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŏħŇĴ ĶĺĴĩŉĚľŅĪŅĚŀŀĔŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĜĭńĭĩńħœĮ ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺ ŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĩńħœĮ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĸœĔĵƞŀĵĪňŗȮ5 ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ 

5.1 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨĸŀħěĬĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵ 
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

5.2 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

5.3 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĜĭńĭĩńħœĮȮ 
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ĳŅėįĬĺĔȮ 
ĳŅėįĬĺĔȮĔȮȮėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-
ĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔľ
ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ ėƞŅĮƖģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&TGDP/GDP) 

ĶƟŀĵĸŃ ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸ
ĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&ĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃ
ĪŅĚŀƟŀĴ'ȮĨƞŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
&TGDP/GDP) 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĭńĠĝň
ĮĶŃĝŅĝŅĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
(TSA) őħĵ
ĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ 

2562 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĳŅĵŒĬ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ17.79 
1)ȮĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸ
ĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĨĶĚ
ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĪƞŅĔńĭ 
ĶƟŀĵĸŃȮ7.25 
2) ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸ
ĶĺĴȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚŀƟŀĴ
ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĪƞŅĔńĭ 
ĶƟŀĵĸŃȮ10.54 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035. 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
(ı.Ļ. 2561 ů 2580)  
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ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-
ĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔľ
ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ ėƞŅĮƖģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2 ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
&Thailand Tourism Standard) 
ŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮ&Asean Standard) 

ĶŅĵ ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵȮŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮ 

ĽĩŇĨŇĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵŐĸŃŀŅŏĞňĵĬ 
őħĵĔĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2555 - 
2562 

4*757 ĶŅĵ ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖĸŃœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ
3000 ĶŅĵ 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
2555 ů 2562  

3 ěņĬĺĬĺńĬıńĔŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵ
ŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ
ŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ŒĬĳŅėįĬĺĔȮĕ 

ĺńĬȮŐĸŃ
ĭŅĪ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĜĸňŗĵŒĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀėĬ
ĨƞŀėĶńŘĚĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ
ŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺ
œĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
őħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ 

2560 1) ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
9.26ȮĺńĬ 
2) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
5,172ȮĭŅĪ 
3) ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮ
2.46ȮĺńĬ 
4) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮ
2,564 ĭŅĪ 

¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ
10ȮĺńĬ 

¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖ 

¶ ĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺ
œĪĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĺńĬ 

¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7ȮĨƞŀĮƖ 
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ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-
ĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔľ
ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ ėƞŅĮƖģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4 ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴ
ŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ&First Visit) 
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ&Revisit)  

ĶƟŀĵĸŃ ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴ
ŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ
&First Visit) ŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ&Revisit) 

ŐįĬĺŇĽŅľĔŇě
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĜĭńĭĪĭĪĺĬ 
ı.Ļ. 2565 

2562 ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ&First 
Visit) ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ
&Revisit) ŏĮƦĬȮ34:66 

ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚŐĶĔȮ&First 
Visit) ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘņȮ
&Revisit) ŏĮƦĬȮ40:60 

5 ŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅıĶĺĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŀĵŌƞ
ŒĬȮ35 ŀńĬħńĭŐĶĔ 

ŀńĬħńĭ ŀńĬħńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs) ĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

Sustainable 
Development 
Report 

2564 ŀńĬħńĭĪňŗȮ43 ŀĵŌƞŒĬȮ35 ŀńĬħńĭŐĶĔ 

6 ŀńĬħńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮTTDI ŀĵŌƞȮ
ŠȮŒĬȮťŦ 

ŀńĬħńĭ ŀńĬħńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮ
TTDI  

ĽĳŅŏĻĶļģĔŇě
őĸĔ 

2564 ŀńĬħńĭĪňŗȮŨŦ/ŠŠŦ 1 ŒĬȮ67 
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ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1: ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&Resilient Tourism) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ

1.1 
1.1 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ

ĶŅĵœħƟŒĬĽŅĕŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/0ȮĽŅĕŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟŒĬĽŅĕŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/0Ȯ
ĽŅĕŅ 

ĶŅĵĚŅĬĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (TSA) 
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2562 ĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŏĨŇĭőĨ
ĶƟŀĵĸŃȮ2.1 

1.2 ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚ
ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĶŅĵ ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇě
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĪńĔļŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĵŋėŒľĴƞ 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 2564 
- 

2565 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖ 2564 - 
2565ȮėŊŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚ
ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴěņĬĺĬȮ
3,...ȮĶŅĵœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
1.2 

1.3 ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟįƞŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ
(ėƞŅȮGini coefficient ' 

ėƞŅ 
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ěňĬň 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśěňĬňŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħ 
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟįƞŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ 
ėƞŅĬƟŀĵĸĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟįƞŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
&ŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĪňŗȮŀıĪ,ĶńĭįŇħĝŀĭ' 
  

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

2562 0.6069 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŏĮĸňŗĵĬįŌƟ
ěńħŏĔŖĭŏĮƦĬȮŀıĪ. 
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔȮTSA   
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2: ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Quality Tourism) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 

2.1 
2.1 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ5ȮħƟŅĬ 

ėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&œĪĵ-
ĨƞŅĚĝŅĨŇ'Ȯ 
/'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĬŅĴĭŇĬȮ
&84.19#-77,4#'Ȯ 
0'ȮĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ
&54.46#-75.95#'Ȯ 
1'ȮľƟŀĚĬŘņĽŅīŅĶĦŃȮ
&53.05#-51.66#'Ȯ 
2'ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
&52.94#-60.47#'ȮȮ 
3'ȮĽĩŅĬĪňŗıńĔŐĶĴȮ
&60.63#-62.22#'Ȯ 
4'ȮĳńĨĨŅėŅĶ-ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ
&57.86#-79.26#'ȮŐĸŃȮ 
5'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮTourist 
Application 
(61.61#-79.28#'Ȯ 

őėĶĚĔŅĶěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħ
ĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽņĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĪňŗŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2563 ŏĜĸňŗĵȮ5ȮħƟŅĬ 
&œĪĵȮ77.82%/
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮ78.03%) 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ĶĺĴĔńĬŐĸƟĺŏĜĸňŗĵȮ5ȮħƟŅĬ 
(77.82%/78.03%) 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
2.2 

2.2 ěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

ėĶńŘĚĨƞŀ
ŏħŊŀĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚœĴƞŏĮƕħ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
ěŉĚŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĝĴŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔňĿŅŐĪĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ 
ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅ
ĝĴŏĺŖĭœĞĨƢĨƞŀŏħŊŀĬŐĪĬ 

2564 ěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĝĴȮ
/2,460ȮėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
2.3 

2.3 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŀ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ĸħĸĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
œħƟĶńĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

őħĵĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2560 
- 

2561 

ĮƖȮ034.Ȯ;Ȯ572Ȯ
ŐĸŃĮƖȮ034/Ȯ;Ȯ5.4Ȯ
ĶŅĵ ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ// 

2.4 ŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚœĪĵ 

ĶƟŀĵĸŃ ŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěņĬĺĬīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵ
ĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬȮAmazing 
Thailand Safety & Health 
Administration (SHA) ľĶŊŀȮ
SHA+ &őħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,'ȮŐĸŃ
ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĔĪĪ,'Ȯ 

Ĕ,ė,
2564 

/0,463ȮĶŅĵȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ů ĪĪĪ,'ȮľĶŊŀȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮHome lodge  
&őħĵĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
2.4 

2.5 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃ
ŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶƟŀĵĸŃ ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĪňŗĔņľĬħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖŐĶĔ 
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚľĴħȮ2,150,1.2ȮėĬȮ&TSA, 
0341' 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶ
ěńħĪņŐĸŃŒĝƟĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2566  ėƞŅĪňŗĔņľĬħěŅĔĮƖĪňŗ
ěńħĪņ 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĵńĚœĴƞĴň 
ĔŅĶěńħĪņŐĸŃŒĝƟĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.6 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 
 

ėĬ ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 2564 
- 

2565 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0342Ȯ+Ȯ0343ȮėŊŀ 
3.,...ȮĶŅĵȮ 
ŏĜĸňŗĵĮƖĸŃȮ03,...Ȯ
ĶŅĵ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3: ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism Experience) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 

3.1 
3.1 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě

ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬœĪĵ 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĶĺĴĪńŘĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĸŉĔ őħĵȮ
ĔŀĚĺŇěńĵĔŅĶĨĸŅħĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪĪĪ, 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮ1 - 5 
őħĵȮ1 ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃȮ5 
ĴŅĔĪňŗĽŋħ  ŐĸŃȮ0 ėŊŀȮ 
œĴƞŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬ 

2562 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
4.29 ėŃŐĬĬ  
(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5) 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮ4.50 
ėŃŐĬĬȮ 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5) 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
3.2 

3.2 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĶŅĵœħƟěŅĔĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
1) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
2) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ&MICE) 
3) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅĪňŗőħħŏħƞĬȮ
&Sport Tourism) 
4) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢ 
ŐįĬœĪĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ

őėĶĚĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ 
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĨŅĴŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ
034/Ȯ+Ȯ036.'Ȯőħĵ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ  

2561 
- 

2562 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ14.99 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮėņĬĺĦ
ěŅĔȮ4 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮ



 

 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮȮ  

 

132 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

&Medical & Wellness 
Tourism)  
5) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ
&Coastal Maritime and River 
Tourism) ŐĸŃ 
6) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮ
&Connectivity Tourism)  
7) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Responsible 
Tourism) 
ĺŇīňĔŅĶėņĬĺĬ8Ȯ&&ĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĮƖĪňŗ 0Ȯ+Ȯ
ĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚĮƖĪňŗȮ/'-ȮĶŅĵœħƟĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĻńĔĵĳŅıĽŌĚĮƖĪňŗȮ
/Ȯ'Ȯx /.. 

ŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 

3.3 ŀńĬħńĭȮGlobal 
Wellness Travel őħĵȮ
Global Wellness 
Institute 

ŀńĬħńĭ ŀńĬħńĭȮGlobal Wellness Travel 
őħĵȮGlobal Wellness Institute 

Global Wellness 
Institute 

2560 
 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ13 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
3.3 

3.4 ŀńĨĶŅĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
ĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃ ŀńĨĶŅĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ 
ŐĭĶĬħƢĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ
ĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĨŅĴ Positioning ĪňŗİƙŅĵőęļĦŅ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĻŉĔļŅ-ĔņľĬħ'  
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńħĪņ
őħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,' 

N/A 
 

N/A 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŒľĴƞ 
ŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĪĪĪ,Ȯ
ĜĭńĭĪĭĪĺĬȮ 
ı,Ļ, 2563-2565 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 

4.1 
4.1 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ

ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĕĵŃŒĬĳŅėĔŅĶ
įĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĨńĬ
ėŅĶƢĭŀĬœħ
ŀŀĔœĞħƢȮ
ŐĸŃĨńĬȮ
(ĶƟŀĵĸŃ) 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĶĺĴĨƟĬĪŋĬħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&TSA-SEEA) 

2563 ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
30,582,523ȮĨńĬ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ-Ȯ
261,969,622ȮĨńĬ
ėŅĶƢĭŀĬĪńŘĚľĴħŒĬĮƖ
ĬńŘĬȮĕĵŃĳŅėĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ807,313 
ĨńĬ-29,185,000 ĨńĬ 
ěŅĔĕĵŃĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĬńŘĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĮƖģŅĬ  ėƞŅĮƖģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ  
4.š 

4.š ěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
œħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸȮ&GSTC) 

ŐľƞĚ-ĶŅĵ ěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĽĳŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőĸĔ (Global 
Sustainable Tourism Criteria:)  

ĶŅĵĚŅĬ (Global 
Sustainable Tourism 
Criteria: GSTC)  
őħĵĽĳŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőĸĔ 

N/A  
 

N/A  
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĵńĚœĴƞĴňıŊŘĬĪňŗįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮGSTC 

4.Ţ ŀńĬħńĭȮSustainable 
Travel Index  
őħĵȮEuromonitor 
International 

ŀńĬħńĭ ŀńĬħńĭȮSustainable Travel 
Index őħĵȮEuromonitor 
International ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 
5ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽńĚėĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ ĕĬĽƞĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĪňŗıńĔĵńŗĚĵŊĬ 

Euromonitor 
international 

0341 ŀńĬĪňŗȮ76 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ  
ţ,ţ 

4.ţ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃ
ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĽŃĽĴ
ĪŋĬĩŅĺĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĴŇĨŇ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŀĴŌĸėƞŅ 
ĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶƟŀĵĸŃ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĩŅĺĶŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴȮ 
&Cultural Industry) ĨƞŀĴŌĸėƞŅ 
ĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶŅĵĚŅĬĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (TSA) 
őħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

2562 ĶƟŀĵĸŃȮ/,3ȮėŇħŏĮƦĬ
ĴŌĸėƞŅȮ/,021ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮěŅĔĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ60,645Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕȮȮėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔĪňŗȮ3Ȯ 
ěņĬĺĬĺńĬıńĔŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

 ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮœħƟĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮőħĵĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔĪňŗȮ1ȮėŊŀȮěņĬĺĬĺńĬıńĔŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĺĝŅĨŇȮĞŉŗĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
 +ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7 ĨƞŀĮƖ 
 +ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ 
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮœħƟŀƟŅĚŀŇĚěŅĔ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĩŉĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ 
 Š,/ ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
  ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖȮ2558 + 2562'ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.15ȮĨƞŀĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ0336ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵ 
ŀĵŌƞĪňŗȮ2,534.77ȮĭŅĪ-ĺńĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2562ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2,916.27ȮĭŅĪ-ĺńĬȮħńĚĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħƟŅĬĸƞŅĚ 
 

ĮƖ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵȮ
&ĭŅĪ-ĺńĬ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
&#YoY) 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&#' 

2558  2,534.77  6.5 

2,/3 
2559  2,643.67  4.3 
2560  2,740.91  3.68 
2561  2,865.60  4.55 
2562  2,916.27  1.77 

ĨŅĶŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340  ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃŀńĨĶŅ 
        ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340 

  ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮěŉĚĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĳŅĺŃŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀȮ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔėƞŅėĶŀĚĝňıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮĵńĚĴŀĚĺƞŅ 
ĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĽŌĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėƞŅėĶŀĚĝňıĪňŗĮĶńĭ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĽņľĶńĭĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢěŃŒĝƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮĔĨŇŏĮƦĬĮƖģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħƟŅĬĸƞŅĚ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ035. 

ĮƖ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵ
&ĭŅĪ-ĺńĬ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
&#YoY) 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&#' 

2558 2,534.77 6.5 

2,/3 
2559 2,634.67 4.3 
2560 2,740.91 3.68 
2561 2,865.60 4.55 
2562 2,916.27 1.77 

0341Ȯ+Ȯ0343ȮĝƞĺĚĮƖĺŇĔķĨőėĺŇħȮ+Ȯ/7 
2566 3,120.41 7.00 

5,.. 
2567 3,338.84 7.00 
2568 3,572.56 7.00 
2569 3,822.64 7.00 
2570 4,090.22 7.00 

   

   

 ěŅĔĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖȮŏĮƦĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ 
&ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340ȮľĶŊŀȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
őħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2,/3ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0340ȮĵńĚĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/,55ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĔņľĬħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĮƖȮ035.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĮƦĬȮ2,.7.,00ȮĭŅĪ-ĺńĬȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖģŅĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ2.,04ȮŐĸŃĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬœħƟĮĶŃŏĴŇĬœĺƟ 
 Š,0 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯů 035.'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
  ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĺńĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟŒĬĮƖȮ035.Ȯ
ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚȮGDPȮĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĩŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĺńĬőħĵŏĜĸňŗĵĽŌĚ 
  ľŅĔėŅħĔŅĶĦƢĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 
őħĵĔņľĬħŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮŐĸŃŒĝƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŏĮƦĬĮƖģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħƟŅĬĸƞŅĚ 
 
 
 

ĨŅĶŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ035. 
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ĮƖ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵ
&ĭŅĪ-ĺńĬ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
&#YoY) 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&#' 

2558 2,534.77 6.5 

2,/3 
2559 2,634.67 4.3 
2560 2,740.91 3.68 
2561 2,865.60 4.55 
2562 2,916.27 1.77 

0341Ȯ+Ȯ0343ȮĝƞĺĚĮƖĺŇĔķĨőėĺŇħȮ+Ȯ/7 
2566  3,207.90   10.00  

/.,.. 
2567  3,528.69   10.00  
2568  3,881.56   10.00  
2569  4,269.71   10.00  
2570  4,696.68   10.00  

ĨŅĶŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ035.  ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶ 
        ŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮĮƖȮ0336ȮůȮ035. 

  ěŅĔĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħńĚĔĸƞŅĺěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮľŅĔĔņľĬħŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĮƖȮ035.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮů šŤŦş) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵěŃŀĵŌƞĪňŗȮ2,474,46ȮĭŅĪ-ĺńĬȮ 
őħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖģŅĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ4/,.3ȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ035.ȮŀŅěœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĽŌĚĳŅĵŒĨƟĳŅĺŃ 
ľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗŀŅě
ĽƞĚįĸŒľƟŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔ 

š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
 š,/ ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
  ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖȮ2558 + 2562'ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1.47ȮĨƞŀĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ0336ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ŀĵŌƞĪňŗȮ3,/20,/6ȮĭŅĪ-ĺńĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2562ȮŀĵŌƞĪňŗȮ5,172.29ȮĭŅĪ-ĺńĬȮħńĚĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħƟŅĬĸƞŅĚ 
 

ĮƖ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵȮ
&ĭŅĪ-ĺńĬ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
&#YoY) 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&#' 

2558 5,142.18  6.93 

/,25 
2559 5,252.69  2.15 
2560 5,404.10  2.88 
2561 5,289.72  -2.12 
2562 5,172.29  -2.22 

ĨŅĶŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340  ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃŀńĨĶŅ 
        ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340 
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  ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮěŉĚĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ
ŏĮƦĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĽƞĺĬŒľĠƞěŅĔŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ&UNWTO'ȮĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĔĸńĭĴŅĲƘƨĬĨńĺ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĔƞŀĬĺŇĔķĨőėĺŇħȮ+Ȯ/7ȮœħƟŒĬĮƖȮ0345ȮľĶŊŀĝƟŅĔĺƞŅĬńŘĬȮħńĚŐįĬĳŌĴŇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽņľĶńĭĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢěŃŒĝƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŏĮƦĬĮƖģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħƟŅĬĸƞŅĚ 
 

ĮƖ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵ
&ĭŅĪ-ĺńĬ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
&#YoY) 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&#' 

2558 5,142.18 6.93 

/,25 
2559 5,252.69 2.15 
2560 5,404.10 2.88 
2561 5,289.72 -2.12 
2562 5,172.29 -2.22 

0341Ȯ+Ȯ0343ȮĝƞĺĚĮƖĺŇĔķĨőėĺŇħȮ+Ȯ/7 
2566 5,430.90 5.00 

3,.. 
2567 5,702.45 5.00 
2568 5,987.57 5.00 
2569 6,286.95 5.00 
2570 6,601.30 5.00 

ĨŅĶŅĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ035.  ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėƞŅŒĝƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŐĸŃŀńĨĶŅ 
        ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ035. 

 ěŅĔĨŅĶŅĚŐĸŃŐįĬĳŌĴŇħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖȮŏĮƦĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ 
&ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0336Ȯ+Ȯ0340ȮľĶŊŀȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
őħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/,25ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴ












