


  

 

 

ėņĬņ 

 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ0344 + 035.ȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮ
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įĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 
ĨŅĴĪňŗȮĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

Ğŉ ŗĚěŃŏĮ ƦĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔěŋħŐĕŖĚȮŐĔƟœĕě ŋħŀƞŀĬȮŐĸŃŏĝ Ŋ ŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵń ŗĚĵŊĬȮŏıŇ ŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏıŇ ŗĴĶŅĵœħƟȮŏıŇ ŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴń ŗĚėń ŗĚŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮ 
ĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚıň ŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅœħƟĴňĬőĵĭŅĵ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺ ĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĞŉŗĚ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2565ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ9ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴ
œħ ƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ ȮħņŏĬ ŇĬĔŅĶĮĶ ńĭĮĶŋĚŐįĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
&ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570'ȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) 
ħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴěņŏĮƦĬ  
ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪńŘĚĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔĶŃŐĽĬŇĵĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŒĬĔŅĶĬň ŘȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊ ŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 įƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıĶƟŀĴĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ  
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570ȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŅĔĨńĺŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ěŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĔĺƞŅȮ/3.ȮĪƞŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG őħĵŒĬħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮ&Supply side) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺŐĸŃĬņőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŒĬħƟŅĬ 
ŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand Side) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀŋĮĽĚėƢŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮBCG įƞŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪň ŗœħƟĝŊ ŗŀĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪň ŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮȮ 
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ěŅĔĔŅĶħņŏĬ ŇĬĚŅĬĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺ ŇŏėĶŅŃľƢĕ ƟŀĴ ŌĸĪń ŘĚľĴħȮĬņĴŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃěńħĪņŐįĬĔĸĵ ŋĪīƢ  
ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵ 

 
ıńĬīĔŇě 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. įĸńĔħńĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

1. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪň ŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚȮįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌ ƟȮŐĸŃ 
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŐĸŃŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Travel & Tourism Development Index: TTDI) ħƟŅĬėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ*ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
*ľĴŅĵŏľĨŋ: ŐįĬĔĸĵŋĪīƢłȮĜĭńĭĬňŘȮĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟȮŏĽŅĪňŗȮ/3ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ &Pillar /38Ȯ
Environmental Sustainability'ȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıŀŅĔŅĻȮ&Climate Change Exposure 
and Management'ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬĴĸĳŅĺŃŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Pollution and Environmental Conditions'ȮœĴƞĶĺĴȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Preservation of Nature' 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 

ěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĕƟŅĚĨƟĬȮĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħħńĚĬňŘ 
1. ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG 

2. ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
3. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮƖĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
4. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮƖĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 ěŅĔĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝň Řĺ ńħħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŅĚĨƟĬĬń ŘĬȮěŉ ĚĬņĴŅĔņľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2566ȮůȮ2570ȮŒĬ 3ȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅȮĪń ŘĚŒĬİƤ ƧĚŀŋĮĪŅĬȮ(Supply) İƤ ƧĚŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand) ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮĔĶŀĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

ı,Ļ,Ȯ0344 + 035. 

 
 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1 ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮ12ȮĽŅĕŅȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĽņėńĠŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗŐįĬĔĸĵŋĪīƢĜĭńĭĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
  



 
 

 
 4 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
1. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚīŋĶĔŇě 

2. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟīŋĶĔŇěȮŐĸŃĸħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

1. ěņĬĺĬįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCG 

2. ĶŃħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĪņĴŅĨĶģŅĬŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 

3. ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĝŋĴĝĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĨƞŀĨƟĬĪŋĬĶĺĴĪňŗĸħĸĚȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĝŋĴĝĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ1 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘ 
1, ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Operations'Ȯ 
2, ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮ&Standard'Ȯ 
3, ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌ ƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵń ŗĚĵŊĬȮ 
ŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Knowledge'Ȯ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG 
ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 

ěŅĔĔŅĶĽ ƞĚŏĽĶ ŇĴŒľƟį Ō ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪň ŗ ŏĔ ň ŗĵĺĕ ƟŀĚħ ƟŅĬĔŅĶĪ ƞŀĚŏĪ ň ŗĵĺŒľ ƟėĺŅĴĶ ƞĺĴĴŊŀ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCG ĬńŘĬȮĬńĭœħƟĺƞŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŏľĸƞŅĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĨŅĴŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŏĝƞĬĔńĬȮěŉĚěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Tourism' œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮBCG ŐĸƟĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
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ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĶƞĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĴŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮěŉĚėĺĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Tourism'ȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĬņŏĽĬŀŒľƟĮĶŃĝŅėĴ
őĸĔœħƟĶńĭĶŌƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽ  
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėĶńģėĺĶŏĶƞĚıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋ ƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬ ĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

2. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ œħƟĶńĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ
ŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2. ěņĬĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭĶŌƟĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3. ěņĬĺĬĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ2 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘ 
1, ĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ&Awareness 

& PR' 
2. ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏıŊ ŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Incentives'Ȯ 
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ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔĸŋ ƞĴįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺȮ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬ ŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚĶŌĮīĶĶĴȮĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħħƟĺĵȮŏıĶŅŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀĨńĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŉŘĬœħƟ
ěĶŇĚĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĶŃŏĭňĵĭ ĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀ
ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶȮŐĸŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵ ĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĬňŘȮ
ĭĶĶĸŋœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟĨƞŀœĮȮ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪĭĪĺĬȮŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌ ƟĪň ŗĽĬŒě 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

3. ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ 
ěĬŏĔŇħŏĮƦĬĳŅıĶĺĴėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ĶŃħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

2. ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭ ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
3. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃįŌƟĬņĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ3 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘ 
1, ĪĭĪĺĬ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Regulations'Ȯ 
2, ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮBCG &Enablers'Ȯ 
3. ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ(Network & Management)  



 
 

 
 7 

 ěŅĔĔĶŀĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ1ȮĽƞĺĬĕƟŅĚĨƟĬȮĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪńŘĚĽŇŘĬ
ěņĬĺĬȮ/4ȮőėĶĚĔŅĶȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344 ů 035.ȮĞŉŗĚĴňŐĬĺėŇħĔŅĶĔņľĬħŐįĬĪňŗĬņĪŅĚȮ&Roadmap' ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶȮŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĬňŘ 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĕŀĚŐįĬ 

 
 

ŒĬĝƞĺĚĮƖŐĶĔȮ&ı,Ļ,Ȯ0344'ȮĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĨĶňĵĴĨńĺȮŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨŊ ŗĬĨ ńĺŐĸŃĔŅĶĶ ńĭĶ Ō ƟĕŀĚį Ō ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬ ńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮ ŏėĶ Ŋŀĕ ƞŅĵĔŅĶĪ ƞŀĚŏĪ ň ŗĵĺȮ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬĪń ŗĺ œĮ  
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬœĮœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖĕŀĚŐįĬ 

ŒĬĝƞĺĚĩńħĴŅȮ(ı,Ļ,Ȯ0345 ů 0346'ȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħȮőħĵĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ĽƞĺĬŒĬĝƞĺĚȮ0ȮĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚŐįĬȮ(ı,Ļ,Ȯ0347 ů 035.'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪĻĔŅĸȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊ ŗŀĚŐĸŃĴňįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊ ŗŀŏĮƦĬĮ ĶŃĔŅĻėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖĬňŘŐĸƟĺȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬņħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœħƟĨƞŀœĮȮ  
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ĭĪĬņ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ  

őħĵŒĬĮƖȮ2563ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĩŉĚȮ887,090 ĸƟŅĬĭŅĪȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĳŅĵŒĬĶŃĭĭȮ

3,909,592ȮėĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŅĔĢĝńħěŅĔįĸĔŅĶ

ěńħŀńĬħńĭȮTravel and Tourism Competitiveness Index ŒĬĮƖ 2019 őħĵȮWorld Economic Forum œħƟěńħŒľƟ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ31ȮěŅĔȮ140ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗ

įƞŅĬĴŅœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠěĬŏĔŇħĔĶŃŐĽėĺŅĴĔńĚĺĸ 

ěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĨƞŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĬƟĬ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SDGs) őħĵĽŃĪƟŀĬįƞŅĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĸƟĺĬĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 

ĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔěŋħŐĕŖĚȮŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ  

ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĨńŘĚŐĨƞ

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG Ğŉ ŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2565ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ9ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĴŀĭľĴŅĵ

ŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570'Ȯ 

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) 

ħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴěņŏĮƦĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ

ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪńŘĚĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ

ĔĶŃŐĽĬŇĵĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĽŇ ŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪŅĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěŉĚœħƟěńħĪņ őėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 ŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG őħĵŒĬħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮ 
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&Supply side) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃĬņőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŒĬħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand Side) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀŋĮĽĚėƢŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ

BCG įƞŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,ŏı Ŋ ŗŀě ńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪī Ƣ ŏı Ŋ ŗŀĔŅĶĕ ńĭŏėĸ Ŋ ŗŀĬĔŅĶĪ ƞŀĚŏĪ ň ŗĵĺĽ ňĕŅĺȮĳŅĵŒĨ ƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔ ŇěȮBCG  

ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 
2, ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟ

őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 
 3, ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 ĪňŗĴŅ: www.pixel.com 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔ 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĶŃĭŋĺƞŅŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ(UNWTO) 
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ1 ĕŀĚĮƖȮı.Ļ. 2565 ĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŗĺőĸĔȮěņĬĺĬȮ117 ĸƟŅĬėĶńŘĚȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ182 ěŅĔĮƖȮı.Ļ. 2564 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴľŅĔŏĪňĵĭŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħĬńŘĬȮıĭĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĬňŘȮ
ĵńĚĩŊŀĺƞŅĨŗņĔĺƞŅĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖȮı.Ļ. 2562 ĩŉĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ61 

ľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĪĺ ňĮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢőħĵĶĺĴěŃĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕ ŉ ŘĬěŅĔĮƖȮı .Ļ. 2564 Īń ŘĚĽŇŘĬȮ 
ŐĨƞĔŖĵńĚĩŊŀĺƞŅĵńĚĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮľŅĔŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚȮĮƖȮı.Ļ. 2562 őħĵĪĺňĮĵŋőĶĮȮĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŐĸŃ
ŀŏĴĶŇĔŅȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĪĺňĮĪňŗĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŌ ĚĪňŗĽŋħĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔȮĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņŀĵŌƞȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔĬňŘȮĵńĚėĚĴňĔŅĶĮƕħıĶĴŐħĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŀĵŌƞ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ3ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŗĺőĸĔȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ1 ĮƖȮ2565 

 
ĪňŗĴŅ: ĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮıķļĳŅėĴȮ2565 ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėŅħĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺőħĵĶĺĴȮěŅĔĬň ŘœĮȮěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪň ŗ ŏıŇ ŗĴĽ ŌĚĕŉŘĬȮ  

&ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėĺŇħ ů 19 ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴĴňĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮŏĝƞĬȮ 
œĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĽƞĚįĸĨĶĺěőėĺŇħȮĵĔŏĸŇĔĔŅĶĔńĔĨńĺȮľĶŊŀĔĶŃĪńŗĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻœĴƞĨƟŀĚĽĺĴľĬƟŅĔŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ0343ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

ĶŃĭŋĺƞŅȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖȮěĬĩŉĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮı.Ļ. 2565 ĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĔĺƞŅȮ1,267,214 ėĬȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨěŅĔĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗĴňĔŅĶľħĨńĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ
őħĵĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĩŉĚĔĺƞŅȮ476,171 ėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 62 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮő ħĵĴň
ĔĺƞŅȮ117,331 ėĬȮľĶŊŀĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ9.3 ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪń ŘĚľĴħŒĬĝƞĺĚĪň ŗįƞŅĬĴŅȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ
ŏĵŀĶĴĬňȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĨŅĴĸņħńĭȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬŐĬĺőĬƟĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ4ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
ĪňŗĴŅ: ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĪňŗĽŋħȮ5 ŀńĬħńĭȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĪĻȮ 

ĮĶŃŏĪĻ ŀŇĬŏħňĵ ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ ŏĵŀĶĴĬň ĴŅŏĸŏĞňĵ ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ěņĬĺĬ &ėĬ' 117,331 93,617 77,054 76,483 69,773 

ĪňŗĴŅ: ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

 
 ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĩŉĚ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 ıĭĺƞŅĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ&įŌ Ɵŏĵň ŗĵĴŏĵŊŀĬ'ȮĔĺƞŅ 198,874,406 ėĬȮĞŉ ŗĚŏıŇ ŗĴĕŉ ŘĬěŅĔĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ250.72ȮőħĵěŅĔĨńĺŏĸĕĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĝŅĺœĪĵȮĮĶŃĴŅĦȮ
181,358,766ȮėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ91.2 ŒĬĕĦŃĪňŗĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏħŇĬĪŅĚĔĺƞŅȮ17,515,640 ėĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.8 ĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĬňŘȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬĔĺƞŅȮ
933,098.72 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ400.07 őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĝŅĺœĪĵȮĮĶŃĴŅĦȮ
571,881.77 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃěŅĔĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 361,216.95 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬŐĸŃĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴ.ė. ůȮı,ĵ. 2565 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ (ėĬ' ĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬ (ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ĝŅĺœĪĵ 181,358,766 571,881.77 
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 17,515,640 14/,0/4,73 

ĶĺĴ 198,874,406 933,098.72 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮıĭĺƞŅĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĴňįŌ Ɵŏĵň ŗĵĴŏĵŊŀĬĽŌĚĪň ŗĽŋħ
ĮĶŃĴŅĦȮ13,5ȮĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,.ȮĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŘĚľĴħȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ
ĮĶŃĴŅĦȮ12,.ȮĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.1ȮĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŘĚľĴħȮŐĨƞľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňěņĬĺĬĶŅĵœħƟĽŌĚĪňŗĽŋħȮőħĵĴňěņĬĺĬȮ286,401ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1..7 ĨŅĴĴŅħƟĺĵȮĳŅėŒĨƟȮ
246,488ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26.4ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĳŅėĨŃĺńĬĨĔĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ 
ĽŌĚĽŋħŐĨƞĔĸńĭĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚȮ57,565ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,4ȮĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĬńŘĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵ 

ĳŅė 
įŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬ ĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĽńħĽƞĺĬ ĶŅĵœħƟȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĽńħĽƞĺĬ 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 35,738,831 18.0% 79,787 8.6% 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 34,043,421 17.1% 286,401 30.7% 
ĳŅėŏľĬŊŀ 29,518,960 14.8% 120,872 13.0% 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 29,191,571 14.7% 49,283 5.3% 

ĳŅėĔĸŅĚ 29,076,921 14.6% 38,640 4.1% 
ĳŅėŒĨƟ 20,755,718 10.4% 246,488 26.4% 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 20,548,984 10.3% 111,627 12.0% 

ĶĺĴ 198,874,406 /..,.% 933,098.72 /..,.% 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
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ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸȮĬŇĵŅĴȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮ 
ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŀĵƞŅĚĵń ŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪň ŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃ 
įŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ
ĨĸŀħěĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ(WTO, 1998)  

ŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇ ŗĴėĺĭėŌ ƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋ ĴĝĬȮĞŉ ŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶ Ň ŗĴĨƟĬ 
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ5 ĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Tourism) 

 
ĪňŗĴŅ:ȮTowards to Sustainable Tourism ů Framework, Activities and Dimensions, Janusz Grabara 

 
ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2563ȮůȮ255.Ȯ 

œħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3 ŐĬĺĪŅĚľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ(Sufficiency Economy PhilosophyȮ: SEP) ĴŅŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊ ŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪň ŗĵ ń ŗĚĵŊĬȮ
(Sustainable Development GoalsȮ: SDGs)ȮőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
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2. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮěŅĔĔŅĶıńĥĬŅěŅĔģŅĬȮ ŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŵȮŐĸŃȮ 
ŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮĴŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬ 

3. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĨŇĭőĨĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(Competitive Advantage) ľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶĪņĬƟŀĵœħƟĴŅĔȮħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Science Technology and 
InnovationȮ: STI)  

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ6 ľĸńĔĔŅĶĕŀĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĪňŗĴŅ:ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2564ȮůȮ2570 

 
őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮŴĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ 

ĴňėŋĦĳŅıŵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ(Value-Based Economy) ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Inclusive Growth) ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ(Circular Society) őħĵėĶŀĭėĸŋĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚȮ8 ŏĮƚŅľĴŅĵ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 

1) ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅȮŏıŇŗĴıŌĬĪĶńıĵŅĔĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
2) ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĭĶŇőĳėȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3) ĸħŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
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4) ŏıŇŗĴȮValue Creation ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĬŘņȮěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
5) ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ7 ŐĬĺėŇħĕŀĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĪňŗĴŅ:ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2564ȮůȮ2570 

 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĨŅĴ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĽňĕŅĺȮœħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺœĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗȮĽŃħĺĔȮĽŃŀŅħȮ
ĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵȮĞŉŗĚĽŀħĶńĭĔńĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ(The Global Code 
of Ethics for Tourism) ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĳŅĵŒĨƟŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵń ŗĚĵŊĬȮŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ 
1) ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 2) ĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐľƞĚĺńĥĬīĶĶĴ 3) ĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĽńĚėĴ ŐĸŃȮ4) ĔŅĶĮĔĮƚŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ őħĵĴňėĺŅĴĴŋ ƞĚľĴŅĵŏıŊ ŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

ĽĶŋĮĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĵŅĴȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĽŅĴŅĶĩ
ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
 ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ(Bio Economy) ŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅ
ľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıȮĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĽħŋĝňĺĴĺĸȮ&Biomass'ȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıȮ&Biodiversity' 
ŒĬĝŋĴĝĬ 
 ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪň ŗĴ ňŀĵŌ ƞŀĵƞŅĚěņĔńħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħħƟĺĵȮ  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵľĶŊŀĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟȮ&Waste Management'ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
&Renewable Energy' 
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 ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(Green Economy) ŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ8 ĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĪňŗĴŅ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮŏŀĲĲƕĬŇĨňŘȮěņĔńħ 

 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵ

őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮ 
ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2563ȮůȮ255. 
ŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊ ŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343 ĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨƞĸŃŐįĬĴňħńĚĬňŘ 
Ȯ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ  
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĴŇĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺīŋĶĔŇěĽŅĵĔŅĶĭŇĬĨƟĬĪŋĬĨŗņȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊ ŗŀĽŅĶĪň ŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋ ƞĴĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ ŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬ  
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
6 ŐįĬĵƞŀĵȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1)ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ2) ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ3) ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ4) ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ
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5) ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏĝŊ ŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃ 6) ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮ ŏıŊ ŗŀŏĮƦĬ 
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒĬĨĸŅħĮƤěěŋĭńĬĴŅĔĵŇ ŗĚĕŉ ŘĬȮĬņœĮĽŌ ƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶŏıŇ ŗĴŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĨƞŀœĮ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ9 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

  
 ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
4ȮŐįĬĵƞŀĵŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚ
ŒĬȮ5 ĽŅĕŅȮĬņĴŅĽŌƞĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ5 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  
/'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ0'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ1'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃ
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ2'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮ5 ĮĶŃŏħŖĬŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ10 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ5 ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

 
1. ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįƞŅĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭěŋħŐĕŖĚ
ŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ Ȯ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňıŋĪīȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĴŋĽĸŇĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴ ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏıŊŗŀĭŀĔŏĸƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬīŋĶĔŇěĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮ ŏıŊ ŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃėŋ ƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽ ŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ ŏıŊ ŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬŀŅľŅĶœĪĵȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ 

5. ĬņŏĽĬŀŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

 
0,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĔįƞŀĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀ
ľĸńĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ
ĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīŋĶĔŇěœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚ
ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěńħĚŅĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĨĶĔŅĶŏıŊ ŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚīŋĶĔŇě 
ĪňŗŏĔň ŗĵĺŏĬŊŗŀĚĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴȮĪňŗıńĔȮ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĔŅĶěńħŏĸňŘĵĚȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıěńħĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋ ĶĔŇěŐĸŃĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

  



 
 

 
 22 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

 
3. ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴŐĭĭŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗőħħŏħƞĬ 
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃ
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚ 
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚīŋĶĔŇěĽĮŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĚŅĴȮĬĺħŐįĬœĪĵȮőĵėŃȮĔŅĶħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĩŅĬıńĔĲƘƨĬŏıŊŗŀĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵȮ 

2. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭņĭńħĲƘƨĬĲŌŐĸŃĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮőħĵŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶń ĭŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮ 

3. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢȮıĶƟŀĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪň ŗœĪĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮŏıŊ ŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĨĸŅħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĻńĸĵĔĶĶĴŏĽĶŇĴėĺŅĴĚŅĴȮĪńĬĨĔĶĶĴȮĔŅĶĶńĔļŅĳŅĺŃįŌƟĴňĭŋĨĶ
ĵŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶĕŀĚœĪĵȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 

ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

 
4. ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘņŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘ ĚľĴħȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ Ȯ ŏıŊ ŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮ őħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅ 
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞ ŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

2. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĪƞŅŏĶŊŀŒĬĮĶŃŏĪĻěŅĔĪƞŅŏĶŊŀŐĺŃıńĔŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀ
ľĸńĔȮŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀŀŊ ŗĬ ŕȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŅŏĶŊŀĪń ŘĚŒĬŏĶŊ ŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 

3. ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀņĬĺĵȮėĺŅĴĽŃħĺĔ 
őħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŏĜıŅŃĪŅĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸŃīŋĶĔ ŇěĽŅĵĔŅĶŏħ ŇĬŏĶ ŊŀȮĞŉ ŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸŋ ƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺėŋĦĳŅı  
ĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĽŌĚȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņ 

 
ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 

 
5. ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ ŏıŊŗŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŀŅŏĞňĵĬ 
ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴ
ĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ  
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮ 

2. ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŅĭĶŊŗĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĶ ŌĮŐĭĭŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĭĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĶ ƞĺĴĔńĬŏıŊ ŗŀŒľ ƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ 
ĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė 

ĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ı,Ļ,Ȯ2561ȮůȮ2580' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2563 ů 255. 

 ŐĬĺėŇħĕŀĚŏĻĶļģĔŇě BCG Model ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮ1ȮŏĻĶļģĔŇěȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&BioȮEconomy) 
ŏĻĶļģĔ ŇěľĴ ŋĬŏĺ ňĵĬȮ &Circular Economy)  ŐĸŃŏĻĶļģĔ ŇěĽ ň ŏĕ ňĵĺ Ȯ &Green Economy) ŏĔ ŇħěŅĔŐĬĺėŇħ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŀŅĻńĵěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ  
ĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴŅĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĝƞĺĵĪņĸŅĵ
ĕƟŀěņĔńħȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔƟŅĺĔĶŃőħħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŀĭőěĪĵƢ  
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Development Goals : SDGs) ŐĸŃĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ (Sufficiency Economy Philosophy : SEP)  

ŐĬĺėŇħĕŀĚŏĻĶļģĔŇě BCG Model ĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĮĶŃŏĪĻĽŌĚĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĮĶŃĴŅĦȮ16 ĸƟŅĬėĬ &ėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶĺĴ'ȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĶĺĴĔńĬȮ3.4 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ21 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&GDP) ĞŉŗĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŏĮƦĬȮ4.4 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ24 ĕŀĚȮGDP ŐĸŃěƟŅĚŐĶĚĚŅĬœħƟĩŉĚĔĺƞŅȮ20 ĸƟŅĬėĬŒĬŀňĔȮ5 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŒĬȮ5 ĽŅĕŅĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

1. ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ : ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮŴQk_prȮD_pkcpŵȮŐĸŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮœĮěĬĩŉĚ 
ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪńŘĚĶŃĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĶŅĵœħƟĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮľĶŊŀĔŅĶŀŋħľĬŋĬĮĶŃěņĮƖȮœĮĽŌƞĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏĮƦĬĽņėńĠ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮėŅħĺƞŅěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏıŇŗĴȮGDP 
ĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶœħƟĽŌĚĕŉ ŘĬŏĮƦĬȮ/,5ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĪňŗĴňŀńĨĶŅĨŇħĸĭŒĬĝƞĺĚĪň ŗįƞŅĬĴŅȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŀŅľŅĶȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ(Functional Food) ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮGDP œħƟĩŉĚȮ0.9 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ 

2. ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ : ŒĬĮƖȮ034.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĴŅĦȮ2..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ėŅħĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ/,2ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮ  
őħĵŒĬŐĨƞĸŃĮƖĮĶŃŏĪĻœĪĵĬņŏĕƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĺĝĔĶĶĴŐĸŃŏĳĽńĝĔĶĶĴĶĺĴĔńĬĔĺƞŅȮ/..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŐĨƞľŅĔ 
ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĴňĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŀĚĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇ ĨĳńĦĤƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔĸŋƞĴȮĵŅȮĺńėĞňĬȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĺńĽħŋİƤĚŒĬĶƞŅĚĔŅĵœħƟȮ  
ĔŖěŃĝƞĺĵĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏľĸƞŅĬňŘĸĚœħƟȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮGDP ĕŀĚĽŅĕŅĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĮœħƟĽŌĚĩŉĚȮ9 ľĴŊŗĬĸƟŅĬĭŅĪ 

3. ıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı : ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬņŏĕƟŅıĸńĚĚŅĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 ĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħȮŐĨƞľŅĔĴňĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ  ĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ ĨĸŀħěĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĕŀĚŏĽňĵœĮ
ŏĮƦĬĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĴňŐĸŃĺńĽħŋĝňĺĳŅıĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ ĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅıĸńĚĚŅĬœħƟŐĸƟĺȮ
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ĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮGDP ĳŅėıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮěŅĔŏħŇĴŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ9.5 ľĴŊŗĬĸƟŅĬĭŅĪ œĮĽŌƞ
ĮĶŃĴŅĦ 2.6 ŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪœħƟ 

4. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ : ĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ13ȮĸƟŅĬėĬĨƞŀĮƖȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ2ȮĕŀĚőĸĔŐĨƞĶŅĵœħƟĶƟŀĵĸŃȮ80Ȯ
ĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚȮ6ȮěńĚľĺńħȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĔĶŃěŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚȮ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬȮėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŅĔŏľĚƟŅ
ŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴŅĶńĚĽĶĶėƢŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅ GDP œħƟĩŉĚȮ1.2 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĮĶŃĴŅĦȮ1 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

5. ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ : ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌ ƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĮĸň ŗĵĬįƞŅĬĽŌ ƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃĪņŒľƟĴĬŋļĵƢŀĵŌƞĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴ
ĨĔĸĚĮŅĶňĽȮ(Paris Agreement) ŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠŏĮƦĬőŀĔŅĽĽņľĶńĭ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮı.Ļ. 2570 ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1 ĕŀĚĴŌĸėƞŅ GDP 
ěŅĔŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ: ŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟħňȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňȮĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌģŅĬ

ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒľĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňȮħƟĺĵĔŅĶŒĝėĺŅĴĶŌȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ : 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪň ŗȮ1 : ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵń ŗĚĵŊĬĕŀĚȮĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŅĚĝňĺĳŅıħƟĺĵ 
ĔŅĶěńħĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ : ȮŏĬƟĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅı 
 ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1.1ȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃȮĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1.2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗ 1.3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

  
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪň ŗȮ2 : ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚħƟĺĵĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮŀńĨĸńĔļĦƢ Ȯ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ : ŏĬƟĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊ ŘĬĪň ŗȮėĺĭėŌ ƞœĮĔńĭ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶħņĶĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬ 
 ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0,/ȮŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗ 0,1ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĝŋĴĝĬ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ : ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ħƟĺĵĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢ 
 ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1,0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔņĸńĚėĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1,1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħȮ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1,2ȮĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1,3ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ 

 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ:  

ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋ ƟĴĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅ
įĸĔĶŃĪĭȮĶĺĴĩŉĚŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶĺħŏĶŖĺ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗ 2,/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2,0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔņĸńĚėĬȮȮ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2,1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 

(ĶƞŅĚ) ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3 ı.Ļ. 2566 ů 2570 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪň ŗ Ȯ3 (ı.Ļ.Ȯ2566 ů 2570) Œľ ƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĔŅĶıĸ ŇĔĲƘƨĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨĪňŗħňĔĺƞŅĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮ (Building Forward a Better Tourism For All) őħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚȮ3 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) ĮĶŃĝŅĝĬȮ(People) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėĴĬŅėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴœĮĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺěŅĔ 
ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(One ů Stop Tourism Database) ŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮ 

2) ĶŅĵœħƟȮ(Profit) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚėĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮőħĵıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪň ŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ  
ŒľƟĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮĴňėŋĦėƞŅȮŀňĔĪńŘĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠ
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴœĮĩŉĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨ  
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔĸńĭĴŅĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔ 
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3) ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ(Planet) : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

őħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨĬńĭěŅĔĬňŘěŃĴŋƞĚŏĴƟĬœĮĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨƞŀĵŀħĔŅĶıĸŇĔĺŇĔķĨŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĳŅĺŃėĺŅĴĮĔĨŇĩńħœĮȮ(Next Normal) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮ(Inclusive 
Growth) ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ(Holistic Approach) őħĵěŃŏĮƦĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĕŀĚœĪĵ 
œĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Rebuilding High Value Tourism Industry with Resilience, Sustainability 
and Inclusive Growth) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ : 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪň ŗȮ1 : Resilient TourismȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋ ƟĴĔńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 Resilient supplyȮůȮsideȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĔĸĵŋĪīƢĪň ŗ Ȯ2 Equitable Tourism ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŀĵƞŅĚĪńŗ ĺĩŉĚ 

ĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĸħĔŅĶĶńŗĺœľĸŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĪň ŗȮ3 Quality ů Based Tourism ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋ ƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒľƟŐĔƞ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : Quality Tourism ıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ  

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 Global Standardization ıńĥĬŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħ

ŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 Digital & Data Infrastructure ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 Connectivity & Universal Design ıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ

ŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĪň ŗȮ4 Thai-Class Potential ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪň ŗȮ3 : TourismȮExperience ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗ ĵĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 Value ů Based Tourism (Demand Side) ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒě 

ĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ 
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ĔĸĵŋĪī ƢĪ ň ŗ Ȯ2 High ů Potential and Creative Tourism ĽƞĚŏĽĶ ŇĴĶ ŌĮŐĭĭĔŅĶĪ ƞŀĚŏĪ ň ŗĵĺĻ ńĔĵĳŅıĽŌĚ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 Quality ů Based Marketing (Supply Side) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : Sustainable TourismȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ  
3 ĔĸĵŋĪīƢȮœħƟŐĔƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 Enrich Environment ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĔƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 Thai Cultures and Identities ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĨƞŀĵŀħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ

ŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 Effective Tourists Management ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ.Ȯ2564 ů 2565 
 ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńĭĺƞŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ4 ĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG őħĵĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚħƟŅĬŀŋĮĪŅĬ (Supply)ȮŐĸŃŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand) ĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCGȮ(Awareness) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 
(Balance) ŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏıŊ ŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬȮĔŅĶŏĝŊ ŗŀĴőĵĚĺŇĩňĝ ňĺ ŇĨĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏĕƟŅĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Connectivity) ĽĶƟŅĚŀŋĮĽĚėƢŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě (Demand) ŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ(Encouragement) 
 ěŅĔľĸńĔĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮěŉĚœħƟĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ  
ŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĽŃħĺĔȮĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇ ŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ ŏıŊ ŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ11ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĪňŗĴŅ:ȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ. 2564 ů 2565 

 
ěŅĔŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ : ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ıńĬīĔŇě : 
1. ĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽňĕŅĺŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2. ŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵŒĬȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
3. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ : 
1. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ: ŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔĶŃŐĽĬŇĵĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĵń ŗĚĵŊĬȮ: ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗ ĵĺŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŒľƟįĽŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĵń ŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉ ŘĬȮŏıŊ ŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

3. ĔŅĶĸħėŅĶƢĭŀĬĲŋĨıĶŇŘĬĪƢĪňŗŏĔŇħěŅĔȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ: ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏıĶŅŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔńħŏĞŅŃĕŀĚĝŅĵİƤƧĚȮĳŅĺŃĳń ĵŐĸƟĚ
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ŐĸŃĬŘņĪƞĺĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚİĬĶŅĵĮƖȮĨĸŀħěĬŀŋĦľĳŌĴŇ  
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĸƟĺĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĚħĚŅĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ěŉĚœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴŏĴŊŀĚėŅĶƢĭŀĬĨŗņŵȮ 

4. ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚȮ: ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĕĵŃěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮ500 ĨńĬ
ĨƞŀĮƖ ěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮıĸńĚĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĸħĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸƟĺȮĵńĚĝƞĺĵ
ĸħĨƟĬĪŋĬȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀňĔħƟĺĵ 

5. ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ : ľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĪńŗĺőĸĔĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĴŅĵȮĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
&Climate Change) ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŐĸŃĶńģĭŅĸœħƟŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ

(Circular Economy) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
Īň ŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŀĵƞŅĚĵń ŗĚĵŊĬĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ 
ŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ŒĬĽŅĕŅĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔȮīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇě 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
 
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸň ŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪň ŗĪń ŗĺőĸĔĔņĸńĚ  

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĵŇ ŗĚĕŉ ŘĬȮĞŉ ŗĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉ ŘĬěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉ ŗĚĪň ŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĚįĸŒľƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŅĻ
ėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃĪņŒľƟŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢŒľƟœħƟŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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1. ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 
ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟěńħĪņȮSingapore Green Plan 2030 ĞŉŗĚŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

ĵń ŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟȮRfcȮSLŲqȮ0.1.ȮQsqr_gl_`jcȮBctcjmnkclrȮ?eclb_ȮŐĸŃȮThe Paris Agreement ĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĺŅĚěŋħĵŊĬĕŀĚĽŇĚėőĮĶƢŒĬĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĴĸıŇļŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮ 

őħĵĽ Ň Ěė őĮĶƢ œħ Ɵ ě ń ħĪņ ȮSgle_nmpcŲqȮRmspgqkȮQsqr_gl_`gjgrwȮQrp_rcew ĽņľĶ ńĭŀ ŋ ĨĽŅľĔĶ ĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĪńŘĚľĴħȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1 : Become a Sustainable Urban Destination  
ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢĨƟŀĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏĶŊ ŗŀĚĽĬŋĔȮĴňĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĪńŘĚȮHardware ŐĸŃȮSoftware ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔěŋħĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŅĴŅĶĩĽńĴįńĽœħƟ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 : Building a Sustainable Tourism Sector  
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋ ƞĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪňŗĵń ŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅī ŋĶĔ Ňěŀĵ ƞŅĚĵ ń ŗ Ěĵ ŊĬŏĮ ƦĬĶŅĵŀ ŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĵĔĶŃħ ńĭĬĺ ńĨĔĶĶĴĪň ŗĽĬ ńĭĽĬ ŋĬŒľ Ɵ ŏĔ ŇħįĸĸńıīƢ  
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 : Showcasing Singapore as a Sustainable Urban Destination  
ĔŅĶŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĮĸŅĵĪŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĵń ŗĚĵŊĬȮ őħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŏĶŊ ŗŀĚĶŅĺĪň ŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĵń ŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŐĽħĚĩŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇ ĚėőĮĶƢ 
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
  ĽŇĚėőĮĶƢĵńĚœħƟěńħĪņȮSingapore Hotel Sustainability Roadmap ĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ Singapore Green 
Plan 2030 Īň ŗĴ ňŏĮ ƚŅľĴŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺ ňĵĬȮ(Circular Economy) Ĵŋ ƞĚŒľƟĽ ŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬŏĴŊŀĚĮĸŀħĕĵŃȮ 
(Zero Waste Nation)ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮőĶĚŐĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢĨƟŀĚĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
100% ĳŅĵŒĬĮƖȮ2030ȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮNet-Zero Emission ĳŅĵŒĬĮƖȮ2050 ŐĸŃ 60% ĕŀĚľƟŀĚıńĔőĶĚŐĶĴ 
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔȮThe Global Sustainability Tourism Council ĳŅĵŒĬĮƖȮ2025Ȯ 
 Singapore Hotel Sustainability RoadmapȮ ě ń ħĪņĕ ŉ Ř Ĭ őħĵ ȮSingapore Tourism Board (STB) ŐĸŃȮ
ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴŒĬĽŇĚėőĮĶƢȮ(The Singapore Hotel Association: SHA)ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņľĶńĭ
őĶĚŐĶĴĨŅĴȮCircular Economy ħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĬŘņȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶňœĞŏėŇĸĬŘņĽņľĶńĭĽĩŅĬĪňŗĞń ĔĶňħŐĸŃĬŘņĪŇ ŘĚěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳńĦĤƢȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĬŘņ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬľƟŀĚıńĔȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĺńħĬŘņŀńěĜĶŇĵŃ 

2) ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶĶňœĞŏėŇĸȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŏĻļĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶȮŐĸŃ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĞŘņȮľĶŊŀĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟ 

3) ĔŅĶěńħľŅŐĸŃěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĕŅĵĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŀĚ-ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ ŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃįĸįĸŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4) ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐįĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĺńħıĸńĚĚŅĬŀńěĜĶŇĵŃȮ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ12ȮSingapore Hotel Sustainability Roadmap 

 
ĪňŗĴŅ:Singapore Tourism Board Website 

 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ(National Environment Agency :ȮNAE) ĶƞĺĴĔńĭȮĽĴŅėĴīŋĶĔŇě
őĶĚŐĶĴŒĬĽŇĚėőĮĶƢȮ(The Singapore Hotel Association : SHA) œħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮ3R Programme ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭ 
œĮħƟĺĵėŌƞĴŊŀŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĬŘņ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĞŘņŐĸŃĔŅĶȮRecycleȮĞŉŗĚĳŅĵŒĬėŌƞĴŊŀĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĨńĺŀĵƞŅĚőĶĚŐĶĴĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃȮĨńŘĚŐĨƞ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĮěĬĩŉĚ
ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ13 ĨńĺŀĵƞŅĚėŌƞĴŊŀȮ3R Guidebook for Hotels ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

 
ĪňŗĴŅ:Ȯ 3R Guidebook for Hotels, NEA Website, Food Waste Segregation and Treatment  
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ĶĺĴĩ ŉĚě ńħĪņĔŀĚĪ ŋĬȮ3R Fund ĽņľĶ ńĭĔŅĶĽĬ ńĭĽĬ ŋĬŏĚ ŇĬĪ ŋĬħ ƟŅĬĔŅĶě ńħĔŅĶĮ ƤĠľŅĕĵŃȮĨ ń Ř ĚŐĨƞ  
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅȮRecycle ľĶŊŀĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĸħ
ĮƤĠľŅĕĵŃŒĬīŋĶĔŇěȮ 
 ĽņľĶńĭī ŋĶĔ ŇěĶ ƟŅĬŀŅľŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĽŇ ŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ Ȯ(National Environment Agency :ȮNAE)Ȯ 
œħƟěńħĪņėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŏĻļĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗĴň
ĮƤĠľŅŏĻļĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶȮĳŅĵŒĬėŌƞĴŊŀĴňĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĵĔĕĵŃěŅĔŏĻļŀŅľŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ  
ĔŅĶĬņŏĻļĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶœĮȮRecycle ŏıŊŗŀĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮƤĠľŅěŅĔŏĻļĕĵŃĕŀĚőĶĚŐĶĴĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĔńĭőĶĚŐĶĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ14ȮĨńĺŀĵƞŅĚėŌƞĴŊŀȮFood Waste Segregation and Treatment ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

 
ĪňŗĴŅ:Ȯ NEA Website: Food Waste Segregation and Treatment 

 

2. ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 
ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĶŇŗĴŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮŏĔŇħīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ  

ĪňŗŏĕƟŅĴŅĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĬňŘȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĔŖĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
őħĵĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴňħńĚĬňŘ 

Zero Waste Malaysia ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮZero Waste őħĵĔŅĶěńħıŇĴıƢ
ĝŊ ŗŀőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬėƟŅŐĸŃŐįĬĪňŗŀŀĬœĸĬƢȮ(Zero Waste Map) œĮĵńĚőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗĪň ŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮZero Waste ŏĝƞĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮőĶĚŐĶĴĪňŗĴň  
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃȮľĶŊŀĶƟŅĬĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵěŃĴňĔŅĶĴŀĭŒĭĶńĭĶŀĚŐĔƞīŋĶĔŇěȮőĶĚŐĶĴȮ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪň ŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĬĺĪŅĚĪň ŗĵń ŗĚĵŊĬŏıŊ ŗŀĬņœĮĽŌƞ ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular 
Economy) 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ15ȮĨńĺŀĵƞŅĚ Zero Waste Map ĕŀĚȮZero Waste Malaysia 

 
ĪňŗĴŅ: ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ŒĬĴŅŏĸŏĞňĵ (DITP), Zero Waste Malaysia Website 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶľĸŅĵĶƟŅĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĔŖĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĸħĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬȮn Viet ĪňŗĴň 
ŐĬĺėŇħȮZero Food Waste Hero őħĵŒľƟĸŌĔėƟŅŏĸŊŀĔĕĬŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŐĸŃŏıŇŗĴĕĬŅħœħƟőħĵœĴƞėŇħŏĚŇĬȮŀňĔĪńŘĚ ĵńĚŒľƟ
ĸŌĔėƟŅĭĶŇĔŅĶŒĭőľĶŃıŅħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĨƟĬőľĶŃıŅĪňŗĨńŘĚœĺƟĪŋĔőĨƠŃȮŏıŊŗŀĸħĕĵŃŀŅľŅĶěŅĔŒĭőľĶŃıŅĪňŗŏĽŇĶƢĲ ĴŅıĶƟŀĴ
ĔńĭŀŅľŅĶŏĺňĵħĬŅĴĞŉŗĚĸŌĔėƟŅĭŅĚĶŅĵœĴƞĶńĭĮĶŃĪŅĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĭŅĚĶƟŅĬĵĔŏĸŇĔĭĶŇĔŅĶĞŀĽľĶŊŀĝƟŀĬĽƟŀĴıĸŅĽĨŇĔȮ
ŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĸńĚěŅĔĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĝŅĬĴœĕƞĴŋĔŏĕƟŅĴŅĵńĚ
ĴŅŏĸŏĞňĵĔŖœħƟĽĶƟŅĚĕĵŃıĸŅĽĨŇĔěņĬĺĬĴŅĔȮľŅĔĴňĔŅĶĬņŐĔƟĺĴŅŒĽƞŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĽƞĺĬĸħŏľĴŊŀĬȮStarbuck ěŃĝƞĺĵĸħ
ĮƤĠľŅœħƟĴŅĔ  
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬľĸŅĵĶńģĴňĬőĵĭŅĵĸħ  ŏĸŇĔŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔ ŐĸŃ

ľĸŀħȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵŒľƟŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚĳŅļňŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞ īŋĶĔŇěĕĬŅħ
ŏĸŖĔ 
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ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Tourism) 

ŏĬŊ ŗŀĚħƟĺĵĮƤĠľŅĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĽĳŅıŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔĪň ŗŏĮĸň ŗĵĬŐĮĸĚœĮȮīĶĶĴĝŅĨŇĩŌĔĪņĸŅĵěŅĔ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĚįĸŒľƟĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ (Circular Economy) ŒĬĽŅĕŅĳŅė 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔȮīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇěĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 

 
1. őĶĚŐĶĴȮRoom2 Chiswick ĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 

Room2 Chiswick Ī ň ŗ ı ń Ĕ Ȯ ŴUfmjc-Life Net-XcpmȮA_p`mlȮFmrcjŵȮŐľ ƞ ĚŐĶĔŒĬĽľĶŅĝŀŅĦŅě ń Ĕ Ķ  
ħƟĺĵĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Carbon Footprint) ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗŀŅėŅĶŐľƞĚĬň ŘœħƟĽĶƟŅĚĕŉ ŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĺńĽħŋĪň ŗŒĝƟȮĕń ŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĞŉ ŗĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¶ ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĚŅĬİƖĴŊŀěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵľƟŀĚıńĔĪńŘĚȮ64ȮľƟŀĚĕŀĚőĶĚŐĶĴěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶƞĺĴĔńĭ
ĝƞŅĚİƖĴŊŀŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨńŘĚŐĨƞĺŀĸŏĮŏĮŀĶƢĸŅĵľŇĬŀƞŀĬȮœĮěĬĩŉĚĔĶŃěĔĚŅĬİƖĴŊŀȮŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĪŋĔĝŇŘĬĕŀĚőĶĚŐĶĴĬńŘĬ
ĩŌĔĽńŗĚĪņĕŉŘĬŏĜıŅŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŋĔĝŇŘĬĵńĚįĸŇĨĴŅěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĽħŋĶňœĞŏėŇĸȮľĶŊŀĺńĽħŋĶňŏėĸĴȮ&reclaim)  
ĞŉŗĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĶńĻĴňœĴƞŏĔŇĬȮ/4ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļěŅĔĔŅĶĕĬĽƞĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

¶ ŒĬĨńĺŀŅėŅĶĵńĚĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ0ȮľƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĶňĵĬĶŌƟıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŐĕĔįŌƟŏĕƟŅıńĔȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶńĭŐĨƞĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŀĬŅėĨ 

¶ ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔŐĸŃĽĴŋĬœıĶœĺƟŒĬĽĺĬĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŋĚŀŅľŅĶŒľƟĔńĭŐĕĔįŌƟŏĕƟŅıńĔ 
ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮŐĸŃěńħĔŅĶĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚ 

¶ ĬőĵĭŅĵȮZero-Waste Īň ŗĔņľĬħŒľƟĕŀĚŏĽňĵĪń ŘĚľĴħěŃĩŌĔĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞľĶŊŀŏĮĸň ŗĵĬŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬȮ 
ĴňĔŅĶĨŇħĨń ŘĚĩńĚĕĵŃĶňœĞŏėŇĸŐĭĭȮ1+in-1 ĪňŗĽń ŗĚĪņıŇŏĻļȮĽņľĶńĭŒľƟŐĕĔĝƞĺĵĔńĬŐĵĔŏĻļŀŅľŅĶŀŀĔěŅĔ 
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢľĸŅĵŐĭĭĪňŗįĽĴĔńĬĴŅȮĪņŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅěŃœĴƞĴňĔŅĶĪŇŘĚĕĵŃĸĚŒĬľĸŋĴİƤĚĔĸĭ 

¶ ĶŃĭĭŏĞŖĬŏĞŀĶƢĨĶĺěěńĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĪņŒľƟĶŃĭĭŐĽĚĽĺƞŅĚȮėĺŅĴĶƟŀĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĵŖĬȮěŃĩŌĔŏĮƕħŒĝƟĚŅĬŏĴŊŗŀ
ĴňĔŅĶŏĕƟŅıńĔŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶœĮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬ 

¶ İƤĔĭńĺĕŀĚőĶĚŐĶĴĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŒľƟĴňŐĶĚħńĬĬŘņĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħĬŘņœħƟȮ2.# 
ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĔŇħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŐĸŃĴĸıŇļěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ĶŃĭĭȮGreen Roof ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĸŌĔħŀĔœĴƟĮƙŅĔĺƞŅȮ0..ȮĨƟĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĪňŗıńĔŒľƟĔńĭĭĶĶħŅįŉŘĚȮįňŏĽŊ ŘŀȮŐĸŃŐĴĸĚĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴħŌħĞńĭĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵħŌħĶńĚĽň 
ěŅĔħĺĚŀŅĪŇĨĵƢįƞŅĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĽĚĕŀĚıŊĝ 
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ĔŅĶĲƘƨĬĲŌīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

¶ ĨńĺŀŅėŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŏĪƞŅĬń ŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ/..#ȮœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬěŅĔĲŀĽĞŇĸȮ  
ĞŉŗĚıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĴňŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬĴŅěŅĔŐįĚőĞĸŅĶƢŏĞĸĸƢȮŐĸŃȮHeat Pump ŒĬĝńŘĬŒĨƟħŇĬȮ
ėŀĵħŉĚėĺŅĴĶƟŀĬĴŅěŅĔıŊŘĬőĸĔŐĸŃŐĮĸĚıĸńĚĚŅĬœĮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĪņėĺŅĴĶƟŀĬȮėĺŅĴŏĵŖĬȮŐĸŃĬŘņĶƟŀĬȮ 
ĞŉŗĚĶŃĭĭĬňŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĶŃĭĭįĸŇĨıĸńĚĚŅĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĩŉĚȮ36% 

¶ ĴňĶŃĭĭĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮBlue Roof ĞŉŗĚĔńĔŏĔŖĭĬŘņİĬœħƟĴŅĔĩŉĚȮ3.,...ȮĸŇĨĶȮŐĸƟĺėƞŀĵȮŕȮĮĸƞŀĵŀŀĔĴŅȮĞŉŗĚĝƞĺĵĝŃĸŀ
ĔŅĶŏĔŇħĬŘņĪƞĺĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ16 ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔ 

 
ĪňŗĴŅ:Ȯ room2 website, Creative Thailand Website 

 
2. ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮThe Nature Samui 

The Nature Samui ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŏĮƦĬőĴŏħĸıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĵŉħľĸńĔŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9 ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮőħĵĔŅĶĪņŏĔļĨĶŐĭĭŀŇĬĪĶňĵƢȮĪņĬŅĮĸŌĔĕƟŅĺȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮ
ĮĸŌĔįńĔőħĵœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮŐĨƞŒĝƟŏĮƦĬĮŋƜĵėŀĔȮŐĸŃĮŋƜĵľĴńĔĝňĺĳŅıěŅĔĔŅĶįĸŇĨŏŀĚŐĸŃěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬ
ŏĔŅŃĽĴŋĵȮĶĺĴĩŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ĞŉŗĚĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĩĬŀĴŀŅľŅĶěŅĔįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĬņĴŅŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ  
ŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŐĵĴįĸœĴƟȮįĸœĴƟĔĺĬȮŐĸŃĬŘņįĸœĴƟıĶƟŀĴħŊŗĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĬņħŀĔœĴƟŒĭœĴƟĪňŗĮĸŌĔŒĬĽĺĬĴŅĨŅĔ
ŐħħĪņŏĮƦĬĝŅȮŏĝƞĬȮĝŅħŀĔŀńĠĝńĬȮĝŅħŀĔĭńĺȮĝŅĨŃœėĶƟȮĝŅŒĭŏĨĵȮĝŅĴŃĸŇȮĝŅŒĭĭńĺĭĔ 

¶ ĔŅĶĬņŏĻļŀŅľŅĶěŅĔėĶńĺœĮįĸŇĨĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃŏĸňŘĵĚœĔƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħĔŅĶŏĔŇħȮFood WasteȮŐĸŃĔņěńħ
ĕĵŃŏĮƖĵĔŒĬėĶńĺ 

¶ ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟľĸŀħıĸŅĽĨŇĔȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟľĸŀħħŌħěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞ ŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŏĝƞĬȮľĸŀħĶŅőıȮĞŉŗĚĪņĴŅěŅĔıŊĝĪňŗĕŉŘĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĮƙŅıĶŋľĶŊŀĽĺĬĮŅĸƢĴ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ17ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶ 

 
ĪňŗĴŅ: Facebook The Nature Samui 

 

3. ŏĪňŗĵĺĭŇĬĮĸŀħĕĵŃȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮQantas ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 
ĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮQantas ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪȮBioPak Ğŉ ŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪįĸŇĨĭĶĶěŋĳ ńĦĤƢĪň ŗŏĮ ƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇ ŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŒĬŏĴŊŀĚĞŇħĬňĵƢ ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĬņĶƞŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅĝĬŃŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĪĬĔŅĶŒĝƟıĸŅĽĨŇĔ 
ŒĬŏĪňŗĵĺĭŇĬȮQF739 ŏħŇĬĪŅĚěŅĔŏĴŊŀĚĞŇħĬňĵƢȮĽŌƞŏĴŊŀĚŐŀħŇŏĸħ ŏĮƦĬŏĪňŗĵĺĭŇĬŐĶĔŒĬŐėĴŏĮĠŏĪňŗĵĺĭŇĬĮĸŀħĕĵŃȮĞŉŗĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

¶ ĵĔŏĸŇĔĔŅĶŐěĔėĶňĴȮVegemite ĽņľĶńĭĪŅĕĬĴĮƤĚȮŐĸŃĬĴĽħȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĕĵŃěŅĔŏĻļŀŅľŅĶ 

¶ ľĸńĔěŅĔįŌƟőħĵĽŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭěŃŏĔŖĭĳŅĝĬŃȮĬņĴŅŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞ ŐĸŃȮRecycle ĺńĽħŋŐĸŃŏĻļŀŅľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟĔńĭĽĺĬľĶŊŀ
ĲŅĶƢĴŒĬĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 

¶ ĸħĔŅĶŀŀĔĨńŚĺőħĵĽŅĶȮ&Boarding Pass' ŐĭĭĔĶŃħŅļȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&Digital Boarding Pass' 
ĶĺĴĩŉĚŏĮĸňŗĵĬĮƚŅĵĨŇħĔĶŃŏĮƜŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅĝĬŃŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 

¶ ĔĸƞŀĚŀŅľŅĶĪňŗĪņěŅĔĝŅĬŀƟŀĵ 

¶ ĴňħĪňŗĪņĴŅĔěŅĔŐĮƚĚĪňŗĽĔńħœħƟěŅĔıŊĝȮNon-GMOȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 

¶ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔŐĔƟĺıĸŅĽĨŇĔĴŅŏĮƦĬŐĔƟĺĔĶŃħŅļ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļŏĝŖħĮŅĔĪňŗĪņĴŅěŅĔĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩĵƞŀĵĽĸŅĵŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇœħƟ 
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ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĔŇħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮŐĸŃĴĸıŇļěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮQantas ŐĸŃȮJetstar ŏĶŇ ŗĴĨƟĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŏĪňŗĵĺĭŇĬĪňŗŒĝƟŏĝŊ ŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĕŀĚ
ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 

¶ őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĝħŏĝĵėŅĶƢĭŀĬȮ (Carbon Offset)ȮįŌ ƟőħĵĽŅĶěŃœħƟėŃŐĬĬěŅĔőĮĶŐĔĶĴĽŃĽĴœĴĸƢȮ
(Frequent Flyer) 10 ėŃŐĬĬȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĪŋĔȮŕȮ1 ħŀĸĸŅĶƢŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĪňŗěƞŅĵœĮŏıŊŗŀĝħŏĝĵėŅĶƢĭŀĬĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 

 
4. őėĶĚĔŅĶȮŴQ_tcȮDmmbȮQ_tcȮRfcȮUmpjbŵȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮTHAI SMILE 

ĭĶŇļńĪȮĔŅĶĭŇĬœĪĵȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) ŐĸŃȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĴŅĵĸƢŐŀĶƢŏĺĵƢȮěņĔńħȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮFood Innopolis 
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ĽĺĪĝ.)ȮőħĵĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨ
ŀŅľŅĶŏıŊŗŀĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪŅĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&Food Waste Management) ĶƞĺĴĔńĬĸħĕĵŃŀŅľŅĶĕŀĚőĸĔ  
ĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĶŃĭĭĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶįĸŇĨĕŀĚİƙŅĵėĶńĺĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĴĬŌŀŅľŅĶȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĬņŀŅľŅĶĕŉŘĬŏėĶŊŗŀĚȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĭĬŏĪňŗĵĺĭŇĬȮ 

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅľŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟľĴħĭĬŏėĶŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮPre-Selected Menu ŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟőħĵĽŅĶŏĸŊŀĔŏĴĬŌĔƞŀĬȮěŃĝƞĺĵĸħȮFood Waste ĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 

¶ ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħėƞŅėĺŅĴĽŋĔĕŀĚįĸœĴƟȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĬƞŅŏĽňĵ 

¶ ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅĝĬŃŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢŀŅľŅĶěŅĔĺńĽħŋĪňŗĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮŐĔƟĺȮĝƟŀĬŐĸŃĽƟŀĴȮĪňŗįĸŇĨěŅĔĝŅĬŀƟŀĵȮĔĸƞŀĚŀŅľŅĶ
ĔĶŃħŅļ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĩŋĚįƟŅěŅĔĔŅĶĶňœĞŏėŇĸĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔĕŀĚȮThai Smile őħĵĔŅĶŏĔŖĭĕĺħĬŘņėŊĬěŅĔįŌ ƟőħĵĽŅĶ 
ŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĔŌ ƟėŊĬĕĺħȮœĪĵĽĴŅĵĸƢėŊĬĵŇ ŘĴŒľƟőĸĔŵȮįŌ ƟőħĵĽŅĶĽŅĴŅĶĩĽŃĽĴėŃŐĬĬȮRefun Point ěŅĔ 
ĔŅĶľĵŀħĕĺħıĸŅĽĨŇĔŒĬĨŌƟĕĵŃĶňœĞŏėŇĸŀńĨőĬĴńĨŇȮRefun Machine ĪňŗľƟŅĚŒĬŏėĶŊŀȮThe Mall őħĵėŃŐĬĬȮ
Refun Point ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŐĸĔȮThai Smile Case Voucher ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬĸħŀňĔĨƞŀœħƟ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ18ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

 
ĪňŗĴŅ: Qantas and SUEZ operate wopjbŲqȮdgpqrȮxcpmȮu_qrcȮdjgefr*ȮU_qrcȮK_l_eckclrȮPctgcuȮUc`qgrc ŐĸŃȮTHAI SMILE Website 

 

5. ĔŇěĔĶĶĴȮSukhojai Creative Route 
ĭĶŇļńĪ Sukhothai Bicycle TourȮĶƞĺĴĔńĭȮŀıĪ.4 ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŴSukhojai 

Apc_rgtcȮFs`ŵȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮŴSukhojai Cre_rgtcȮPmsrcŵȮŏıŊ ŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ 
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵěńĔĶĵŅĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮšşȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,šŤťŤȮĦȮĨņĭĸĪŋƞĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ 

¶ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺħƟĺĵěńĔĶĵŅĬĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĽŋőĕĪńĵȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŇħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŐĸŃ
ĴĸĳŅĺŃěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵŏĬƟĬĬņŏĪňŗĵĺŒĬĽĩŅĬĪňŗŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 

¶ ĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬŏĽƟ ĬĪŅĚ 
ĔŅĶĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬĽņĶĺěŐľĸƞĚħŇĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĔƞŅĪŋƞĚľĸĺĚȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬľńĨĩĔĶĶĴ
ŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅĽŋőĕĪńĵȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ DIY By BCG ěńħĽĺĬ
ĩŅħěŇŚĺȮěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟȮ&ŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅ'ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮBCG Model ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮ
ĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ19ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
ĪňŗĴŅ: Sukhothai Bicycle Tour Website 
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7. ĔŇěĔĶĶĴȮŴĚŅĬĺŇŗĚĮĸŀħĕĵŃȮ&XcpmȮU_qrcȮPsllgle'ŵ 
ĔŇěĔĶĶĴȮPloggingȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇŗĚŏĔŖĭĕĵŃȮěńħőħĵĔĸŋƞĴȮPlogging Pattani ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħėĺŅĴĔńĚĺĸĪňŗ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĴĸıŇļěŅĔĕĵŃıĸŅĽĨŇĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃĝƞĺĵĸħĕĵŃıĸŅĽĨŇĔŒĬıŊŘĬĪňŗĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĸħ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃıĸŅĽĨŇĔȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĴňħńĚĬňŘ 
ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĳŅĝĬŃıĸŅĽĨŇĔ 

¶ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƟŀĚĬņĔĶŃĭŀĔĬŘņĴŅŏŀĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀŐĔƟĺıńĭĞŇĸŇőėĬœħƟĳŅĵŒĬĚŅĬ 

¶ ŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢľƞŀŀŅľŅĶěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺŏľĬňĵĺœĔƞľƞŀŒĭĨŀĚȮĕĬĴľƞŀ
ŒĭĨŀĚȮŐĸŃŐĞĬĺŇĝĪňŗľƞŀħƟĺĵŒĭĨŀĚ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃ 

¶ ěńħŒľƟĴňĩńĚĕĵŃŐĵĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĽňȮ 

¶ ŐĵĔĕĵŃŀŅľŅĶĪňŗŐěĔĳŅĵŒĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮœĔƞĵƞŅĚŐĸŃĕƟŅĺŏľĬňĵĺľƞŀŒĭĨŀĚȮŐĨĚőĴȮőħĵŏĮĸŊŀĔŐĨĚőĴȮŐĵĔŒĽƞ
ĨĶŃĔĶƟŅĽňŐħĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĪņĮŋƜĵľĴńĔȮŐĸŃŏĸňŘĵĚœĽƟŏħŊŀĬȮĽƞĺĬŒĭĨŀĚŐĸŃœĴƟŏĽňĵĭœĔƞĵƞŅĚȮŐĵĔŒĽƞĨĶŃĔĶƟŅĽňŏĕňĵĺȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮĪņŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 

ĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶńıĵŅĔĶĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞ 

¶ ĔŅĶŒĝƟȮBIB ĪňŗŏľĸŊŀŒĝƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺŇŗĚėĶńŘĚĔƞŀĬȮŕȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŇħĕĵŃȮ 

¶ ĔŅĶĬņĮƚŅĵœĺĬŇĸŏľĸŊŀŒĝƟȮĴŅĪņŏĮƦĬĔĶŃŏĮƜŅĽņľĶńĭŐěĔŏĮƦĬĕŀĚĶŅĚĺńĸ 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ20ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 

 
ĪňŗĴŅ: Facebook Plogging Pattani 
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ĽĶŋĮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĵŅĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚ
œĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) 
ŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1 Design out waste and pollutionȮ 
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĺŅĚŐįĬĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴ

ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėņĬŉĚĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶĮƤĠľŅĕĵŃ
ıĸŅĽĨŇĔľĶŊŀŏĻļĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶ ĔŅĶĸħĔŅĶŏĔŇħėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 Keep products and materials in use  
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶėĚœĺƟĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħ  őħĵėņĬŉĚĩŉĚ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĸŊŀĔĺńĽħŋĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞľĶŊŀŒĝƟĞŘņœħƟȮŐĸŃĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĵŅĺĬŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 Regenerate natural systems 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Renewable Energy) ŐĪĬŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬĪňŗŒĝƟŐĸƟĺľĴħœĮȮıĸńĚĚŅĬ

ĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĲŀĽĞŇĸȮ(Fossil Energy) ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮıĸńĚĸĴȮŐĸŃ 
ıĸńĚĬŘņȮőħĵœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ21ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) 

 
ĪňŗĴŅ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮŏŀĲĲƕĬŇĨňŘȮěņĔńħ 
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ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

ĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ȮħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy) ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠěņĬĺĬȮ4 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
2. ĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶńıĵŅĔĶĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚ 
3. ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĔŇħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŐĸŃĴĸıŇļěŅĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
4. ĔŅĶĲƘƨĬĲŌīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇĔŅĻ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ22 ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

 
ĪňŗĴŅ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮŏŀĲĲƕĬŇĨňŘȮěņĔńħ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
1. őėĶĚĔŅĶȮG-Green ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
őėĶĚĔŅĶȮG-Green ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚ

ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮőĶĚŐĶĴȮĳńĨĨŅėŅĶ ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬ ŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ 
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃœħƟĶńĭőĸƞĨĶŅ
ĽńĠĸńĔļĦƢȮG-Green ĴňŀŅĵŋĔŅĶĶńĭĶŀĚ 3 ĮƖȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĶŃħńĭȮėŊŀ ĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&G ĪŀĚ'  ĶŃħńĭħňĴŅĔȮ&G ŏĚŇĬ' ŐĸŃ
ĶŃħńĭħňȮ&G ĪŀĚŐħĚ' ȮĴŋƞĚŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ Circular Economy őħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĸħĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚȮ  
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ĸħĔŅĶĪŇŘĚĕŀĚŏĽňĵĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĸħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮG-Green ĬńŘĬȮĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵĪńŘĚľĴħȮ5ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
/) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Green Production) ĽņľĶńĭįŌƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮľĶŊŀȮ

OTOPȮ 
2) őėĶĚĔŅĶőĶĚŐĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Green Hotel) ĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőĶĚŐĶĴľĶŊŀĶňĽŀĶƢĪ 
1)ȮőėĶĚĔŅĶĳńĨĨŅėŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Green Restaurant)Ȯ 
2) őėĶĚĔŅĶŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĽňŏĕňĵĺȮ&Green National Park) ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĽńĚĔńħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

5)ȮőėĶĚĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬĪńŘĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŏŀĔĝĬ 
 

2. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&Carbon Neutral Tourism)Ȯ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(ĪĪĪ.) œħƟŀŀĔŐĬĺėŇħȮŴĮĶńĭȮĸħȮĝħŏĝĵŵȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟĬŐĭĭȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴěńħĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ (Carbon Neutral Tourism) 
ŏıŊŗŀŏħŇĬľĬƟŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐįĬȮBCG Model őħĵĔŇěĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺėŇħȮ
ŴĮĶńĭȮůȮĸħȮůȮĝħŏĝĵŵȮŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŒľƟĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĮĔĨŇĕŀĚīŋĶĔŇěŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ
ŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ 
ĮĶńĭȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗȮĸħȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĔŅĶœĴƞ

ĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬȮőħĵȮĝħŏĝĵȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵĔŅĶěńħľŅȮŴėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨŵȮĞŉŗĚœħƟĴŅ
ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐľĸƞĚħŌħĞńĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĔŅĶĔņěńħŀŀĔľĶŊŀħńĔěńĭőħĵĨĶĚȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĪńŘĚľĴħŒľƟŏĪƞŅĔńĭĻŌĬĵƢȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĝŋĴĝĬȮĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢȮŐĸŃĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴȮěņĬĺĬĶĺĴȮ5 ľĬƞĺĵīŋĶĔŇěȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬȮ2 ĝŋĴĝĬȮėŊŀȮ1) ĝŋĴĝĬĩŘņŏĽŊŀȮě,ȮŏıĝĶĭŋĶňȮŴĨŃĸŋĵĩŘņŏĽŊŀĽŋħőĔƟȮĞňőĶėŅĶƢĭŀĬŵȮŐĸŃȮ 
2) ĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚőŁĴĽŏĨĵƢ ě,ȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮŴĔŇĬȮŏĪňŗĵĺȮĽőĸĺƢœĸĲƝȮĽœĨĸƢĶŇĴėĸŀĚȮőĸĺƢėŅĶƢĭŀĬŵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ8Ȯ 
ĔŇĬȮŏĪňŗĵĺȮslow life ŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĮĔńĭĺŇĩňĝŅĺĽĺĬĴŃıĶƟŅĺȮĮĶŃŏĳĪĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢȮ2 ĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢȮėŊŀȮ1) ĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢ
œĶƞŒěĵŇŘĴȮě,ȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮŴŐėĴĮƝŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĽĬŋĔėĶĭĶĽŵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ8ȮĽĶƟŅĚĽŋĕȮįƞŀĬėĸŅĵȮŒľƟĔŅĵĵŇŘĴȮŒěĵŇŘĴħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴȮĽĚĭȮĽĬŋĔȮĨŊŗĬŏĨƟĬĪƟŅĪŅĵȮėĶĭĶĽȮŐĸŃȮ2) ĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢœĶƞėŊĬĶńĚȮě,ȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŴėŊĬĶńĚĽœĨĸƢȮŏĪňŗĵĺŐĭĭ 
œĶƟėŅĶƢĭŀĬŵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ8ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮĞŉĴĞńĭĭĶĶĵŅĔŅĻĝŅĺœĶƞȮĪňŗĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭ
įĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĽńĴįńĽĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĽőĸĺƢœĸĲƝȮœĴƞŏĶƞĚĶňĭȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴȮ1 ĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴȮėŊŀȮ
ŴĽĺĬĽƟĴőŀœĪĵĪĺňŵȮě,ȮĬėĶĮģĴȮĸƞŀĚŏĶŊŀȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĝŇĴĽƟĴőŀŐĭĭőĸĺƢėŅĶƢĭŀĬȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ8ȮĸƞŀĚŏĶŊŀȮĝŇĴĽƟĴőŀľĺŅĬȮ
ĽĬŋĔĽĬŅĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴŀŇĬĪĶňĵƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħľĬƞĺĵīŋĶĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢĬňŘȮĬŀĔěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵ  

ĸħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒĬĨĸŅħőĸĔȮĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ 
ĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗŒĽƞŒěŏĶŊ ŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃėŋĦėƞŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵīŋĶĔŇěŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĪńŘĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
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ĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃ
ŏıĸŇħŏıĸŇĬȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĶƞĺĴĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬŀňĔħƟĺĵ 

 
3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅįƟŅœĪĵĽŌƞĨĸŅħőĸĔ ħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) 

ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĽŇĬėƟŅœĸĲƝĽœĨĸƢȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ȯ(DITP)  
ĞŉŗĚĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵľĸńĔȮ&Key Success factors for Circular Economy)  ħńĚĬňŘ 

¶ Sustainable materialsȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞ ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

¶ Sustainable processesȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĬƟŀĵĽŋħ 

¶ Waste reductionȮĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭȮįƞŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭȮ&negative externalities) 

¶ Local productionȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮőħĵŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

¶ Crafts and CommunityȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 

 
őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅĺńĨĩŋħŇĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŒĭĨŀĚĨŉĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊĝŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏėĸŊŀĭĵŅĚıŅĶŅŒľƟĴňĸńĔļĦŃŏľĴŊŀĬ 
ŐįƞĬľĬńĚȮĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬŒĵĮĶŃħŇļģƢĝĬŇħŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇŒľĴƞȮ ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬŒĵĽńĭĮŃĶħĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŏĽňĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸƟĺŐĮĶĶŌĮ 
ĴŅŏĮƦĬįŊĬįƟŅȮĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬŒĵĔńĠĝĚĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĵŅęƞŅŐĴĸĚŒĬĔŅĶĮĸŌĔŏľĴŊŀĬİƚŅĵȮĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬŒĵĬŋƞĬĴŅĩńĔĪŀ
ĶƞĺĴĔńĭŏĽƟĬŒĵŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĽĴĭńĨŇĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬıŊĝĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĬŘņŐĸŃĵŅęƞŅŐĴĸĚ 

¶ ĔŅĶĸħĕĵŃȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĻļįƟŅĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĨńħŏĵŖĭĴŅĪŀŐĪĶĔĪņŒľƟŏĔŇħįƟŅįŊĬŒľĴƞĪňŗĴňĸĺħĸŅĵŐĸŃ
įŇĺĽńĴįńĽŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴȮĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬŒĵĶňœĞŏėŇĸěŅĔĕĺħȮPET ĔŅĶĬņŏĻļįƟŅľĶŊŀŏĽŊ ŘŀįƟŅŏĔƞŅĴŅĨŃĔŋĵ 
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏĽƟĬŒĵŐĸƟĺĬņĔĸńĭĴŅĪŀŏĮƦĬįŊĬįƟŅŒľĴƞőħĵœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĬŘņŒĬĔŅĶĵƟŀĴĽňŏĸĵ 

¶ ĔŅĶŏıŇ ŗĴĴŌĸėƞŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņįƟŅėƟŅĚĽĨƠŀĔŏıŇ ŗĴĸĺħĸŅĵĔĶŅĲƕĔħƟĺĵĔŅĶıŇĴıƢȮľĶŊŀĔŅĶĬņŏĽŊ ŘŀįƟŅĴŊŀĽŀĚ 
ĴŅŐĨƞĚŐĨƟĴħƟĺĵĸĺħĸŅĵĭŅĨŇĔĔĸŅĵŏĮƦĬŏĽŊŘŀŒľĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮĪņŒľƟĺńĽħŋĕĵŃĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬ
ĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨńĺŀĵƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭĳŅĵŒĨƟėŀĬŏĞŖĮĨƢȮCircular Economy  
ŁńĔėĶŅĴ ŏĮĸň ŗĵĬĕĵŃŒľƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĨń ŘĚĨƟĬŒľĴƞȮœħƟĬņįƟŅŏĻļĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĨńħŏĽŊ ŘŀįƟŅȮŏĻļįƟŅěŅĔľńĺĴƟĺĬ 

ĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĪŀȮĬņĴŅŐĵĔȮŏĶňĵĚĽňȮŐĸƟĺĬņœĮĪŀŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįƟŅĪňŗĴňŏĪŖĔĞƢŏěŀĶƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĪňŗŏėĵĪņȮįƟ ŅĪňŗœħƟĬňŘœĴƞ
ĨƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƟŀĴĽňŀňĔȮĪņŒľƟĸħĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃœħƟĬņœĮŀŀĔŐĭĭĨńħ
ŏĵŖĭŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃĔĶŃŏĮƜŅȮŏĮƦĬėŀĸŏĸŖėĝńŗĬŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ 



 
 

 
 46 

 
4. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG (U2T for BCG) 

ŴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG (U2T for BCG and 
Pcegml_jȮBctcjmnkclr'ŵȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌ ƞĨņĭĸȮS0RȮdmpȮ@AEŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěŃŏĮƕħĶńĭĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5,213ȮĨņĭĸȮ 
55ȮěńĚľĺńħȮĔĺƞŅȮ46,13.ȮėĬȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŏħňĵĺĔńĭȮŀĺ,ȮĞŉŗĚěŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńģȮ5.ȮĔĺƞŅŐľƞĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏŀĔĝĬȮ0.ȮŐľƞĚȮĨĸŀħěĬĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪň ŗȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪň ŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚȮ  
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮU2T for BCG ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĚŅĬȮľĶŊŀĔņĸńĚĪņĚŅĬŀĵŌƞ  

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘ
ĨƟŀĚŏĕƟŅœĮĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬȮŴŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮŏħŊŀĬŵȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮBCG ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃĨņĭĸĪńŘĚĽŇŘĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶěĬĺńĬĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮőħĵĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŐĔƞȮ 

¶ U2T for BCG ŏĽĴŅȮĝŌŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĕƟŅĺľŀĴŐĸŃĔńĠĝŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽ ŋĶĬŅĶ ňœħ ƟĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌ Ɵ Ȯħ ƟŅĬȮBCG Ķ ƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬıŊ ŘĬĪňŗ Ȯ 
ĞŉŗĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮŏĞĶńŗĴŏĽĴŅŏŁŇĶƢĭȮĽĭŌƞŏĽĴŅŏŁŇĶƢĭȮĬŘņĴńĬĬĺħĽĴŋĬœıĶȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶȮCBD ěŅĔĔńĠĝŅȮĴŅĝƞĺĵŐĔƟĮĺħŏĴŊŗŀĵŐĸŃĪņŒľƟįŇĺĝŋƞĴĝŊŘĬĴŅĔĕŉŘĬ 

¶ "Wastes Not Wait" ĕĵŃĨƟŀĚĕĵŅĵȮŏıŊ ŗŀŐĔƟœĕĕĵŃĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔŒĬĨņĭĸĮŅĔĬėĶ ȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĬņĕĵŃŏľĸŊŀŒĝƟĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĕŀĚŒĝƟȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟŐĔƞȮ1) ŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃĕĺħĬŘņ
ıĸŅĽĨŇĔĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ2) ŏıŊŗŀĸħĕĵŃĽŃĽĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĮŅĔĬėĶȮŐĸŃȮ3) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸĮŅĔĬėĶ ěŅĔĕĵŃıĸŅĽĨŇĔĪňŗœĴƞĴňŒėĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐėƞįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃĸĚĴŊŀ
ĪņĔŖĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĕŀĚŒĝƟĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĸħĕĵŃĽŃĽĴıĸŅĽĨŇĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŀňĔħƟĺĵ 

 

5. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĔňĿŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵȮBCG Model 
ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħĪņĵŌĬŇĲŀĶƢĴȮĔĔĪ,ȮĪňŗįĸŇĨěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴȮŴbpwbwcŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĵƟŀĴįƟŅ 

ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮBCG Model őħĵŏĽŊŘŀįƟŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŴbpwbwcŵȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŴbpwbwcŵȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĶĔĕŀĚőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĵƟŀĴįƟŅőħĵœĴƞŒĝƟĬŘņĞńĔľĵħŒĬŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħ 
ĔŅĶŒĝƟĬŘņœĮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ03ȮĸŇĨĶĨƞŀĨńĺȮĞŉŗĚěņĬĺĬŏĽŊŘŀįƟŅĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĔĶĔňĿŅȮĶĺĴĔńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ3,...ȮĨńĺȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟĔńĭĬŘņĽŃŀŅħĪňŗěŃĴňœĺƟŒĝƟĭĶŇőĳėœĮœħƟŀňĔĴŅĔĔĺƞŅȮ/03,...ȮĸŇĨĶȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĪħŐĪĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮěŃĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃŏĮƕ ħőŀĔŅĽŀňĔľĸŅĵ
ĝƞŀĚĪŅĚŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮ 
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ŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮ 

ĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ, 0344 + 035. 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵ 

ıńĬīĔŇě 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. įĸńĔħńĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊ ŘĬĪň ŗȮŏıŊŗŀ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃ 
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ŀńĬħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ı ń ĥ Ĭ Ņ ŀ ĵ ƞ Ņ Ě ĵ ń ŗ Ě ĵ Ŋ Ĭ Ȯ &SDGs' Ȯ Ő ĸ Ń ŀ ń Ĭ ħń ĭ 
ħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Travel & Tourism Development 
Index: TTDI) ħƟŅĬėĺŅĴĵń ŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇ ŗĚŐĺħĸƟŀĴ*Ȯ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
*ľĴŅĵŏľĨŋ: ŐįĬĔĸĵŋĪīƢłȮĜĭńĭĬňŘȮĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟȮ
ŏĽŅĪňŗȮ/3ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Pillar /38ȮEnvironmental Sustainability'Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıŀŅĔŅĻȮ &Climate 
Change Exposure and Management'ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬĴĸĳŅĺŃŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&Pollution and Environmental Conditions'ȮœĴƞĶĺĴȮĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶ ńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Preservation of Nature' 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
        ěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪň ŗĔņľĬħœĺƟ
ĕƟŅĚĨƟĬȮĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħħńĚĬňŘ 

1. ěņĬĺĬįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĝŋĴĝĬĪň ŗ ŏĔ ň ŗĵĺĕ ƟŀĚħ ƟŅĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG 

2. ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌ ƟĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸň ŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮƖĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮƖĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ŴĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ,ŵ 

 
 

 

ŴĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮ@AE 

 
 

 

ŴĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 ěŅĔĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇěȮ ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝň Řĺ ńħħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŅĚĨƟĬĬń ŘĬȮěŉĚĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 ŒĬ 3ȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĪńŘĚŒĬİƤƧĚŀŋĮĪŅĬȮ(Supply) İƤƧĚŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand) ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ23ȮĔĶŀĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570 

 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĪň ŗȮ1 ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌ ƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮ12ȮĽŅĕŅȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ĽņėńĠŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗŐįĬĔĸĵŋĪīƢĜĭńĭĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
1. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴň ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG Īňŗ
ĝńħŏěĬȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚīŋĶĔŇě 

2. į Ō ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħ ƟŅĬĔŅĶĪ ƞŀĚŏĪ ň ŗĵĺĽŅĴŅĶĩ ŏı Ň ŗĴĴ Ōĸė ƞŅŒľ Ɵī ŋĶĔ ŇěȮŐĸŃĸħĔ ŇěĔĶĶĴĪ ň ŗĪņŒľ Ɵ ŏĔŇħ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

1. ěņĬĺĬįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCG 

2. ĶŃħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĪņĴŅĨĶģŅĬŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 

3. ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĝŋĴĝĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĨƞŀĨƟĬĪŋĬĶĺĴĪňŗĸħĸĚȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĝŋĴĝĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ1 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘ 
1 ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Operations'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ3 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ(Event) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮBCG 
2) őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬĨƟĬŐĭĭȮCircular Tourism Community 
3) őėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏľĸŊŀŒĝƟŒĬŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮ

Circular Economy 
 
2. ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮ
&Standard'ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ1 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĺŇĩňȮBCG 
 
3. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ Ȯ
&Knowledge'ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ1 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟ
őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
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ĮĶŃŏħŖĬĪň ŗȮ2 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĔĶŃĨŋ ƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ 
ĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG 

ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
ěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪň ŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ŒĬĔŅĶ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĬńŘĬȮ
ĬńĭœħƟĺƞŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŏľĸƞŅĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľŖĬ ėŋĦėƞŅŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĨŅĴŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŏĝƞĬĔńĬȮěŉĚěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŉŘĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Tourism'ȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮBCG ŐĸƟĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĶƞĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĴŅ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮěŉĚėĺĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ &Circular Tourism'ȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚ ŕȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĬņŏĽĬŀŒľƟĮĶŃĝŅėĴ
őĸĔœħƟĶńĭĶŌƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėĶńģėĺĶŏĶƞĚıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚ 
ħƟŅĬȮCircular Tourism ĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

2. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěņĬĺĬĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ
ŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2. ěņĬĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭĶŌƟĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3. ěņĬĺĬĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
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ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ2 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ĽŊ ŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮ ŏıŊ ŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌ ƟŐĔƞįŌƟ ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪń ŗĺœĮȮ
&Awareness & PR'ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ3 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŊŗŀĽŅĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
2) őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3) őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand as a Global Sustainable 

Tourist Destination) 
 
2. ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Incentives' ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ 
2 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ (Sustainable 
Tourism Supplier List)  

2) őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴįŌ ƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŐĸƟĺȮ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚĶŌĮīĶĶĴȮĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħħƟĺĵȮŏıĶŅŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀĨńĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŉŘĬœħƟěĶŇĚ 
ĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĶŃŏĭňĵĭ ĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀ
ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶȮŐĸŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
ĬňŘȮĭĶĶĸŋœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟĨƞŀœĮȮ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪĭĪĺĬȮŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩ
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ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

3. ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ ȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚŒ ĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ 
ěĬŏĔŇħŏĮƦĬĳŅıĶĺĴėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ĶŃħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

2. ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭ ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
3. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃįŌƟĬņĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪňŗȮ3 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ĪĭĪĺĬ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮ&Regulations'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ1 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮBCG 
 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮBCG &Enablers'ȮĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ2 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ&BCG Sustainable 
Tourism Sandbox) 

2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

3. ŏĝŊ ŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ (Network & Management) 
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ3 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀ 

1) őėĶĚĔŅĶěńħĪņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮBCG ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 

2) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCGȮ 

3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬņŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
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ıŊ ŘĬĪň ŗŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŋ ƞĚŏĬƟĬœĮĵńĚľńĺŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃıŊ ŘĬĪň ŗŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒĬĔĸŋƞ Ĵ 
ĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ5ȮıŊŘĬĪňŗľĸńĔȮėŊŀ 

1) ŏĕĨŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮ&ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĸņıŌĬȮĸņĮŅĚȮıŃŏĵŅ' 
2) ŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬĨĔȮ&ŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĝŋĴıĶȮĶŃĬŀĚ' 
3) ŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ' 
4) ŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬħŅĴńĬȮ&ĳŌŏĔŖĨȮĔĶŃĭňŗȮıńĚĚŅȮĨĶńĚȮĽĨŌĸ' 
5) ŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĴŌƞŏĔŅŃĪŃŏĸŒĨƟȮ&ŏĔŅŃĽĴŋĵȮŏĔŅŃıĚńĬȮŏĔŅŃŏĨƞŅȮľĴŌƞŏĔŅŃŀƞŅĚĪŀĚ' 

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬņĶƞŀĚĴňħńĚĬňŘ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅ 

 

ĪňŗĴŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ŏĕĨŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ5 ěńĚľĺńħŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĸņıŌĬȮĸņĮŅĚȮ
ŐĸŃıŃŏĵŅȮĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮĶĺĴĩŉĚĴň
ėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬ őħĵĴňěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬľńĺŏĴŊŀĚľĸńĔȮ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵȮŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ 

ěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃıŊŘĬĪň ŗĳŅėŏľĬŊŀȮĽƞ ĚįĸŒľƟŀŅľŅĶıŊŘĬĩŇŗĬ 
ŒĬĳŅėŏľĬŊŀœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňěņĬĺĬĶƟŅĬŀŅľŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĮƤĠľŅĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĨŅĴĴŅ ȮėŊŀȮ 
ĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĮƤěěŋĭńĬĴňĶƟŅĬŀŅľŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮ12,800 ĶƟŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃěŅĔ 
ŏĻļŀŅľŅĶȮ(Food Waste) ŀŅľŅĶĽƞĺĬŏĔŇĬȮ(Food Surplus) ĺńĨĩŋħŇĭľĴħŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃįŇħĮĶŃŏĳĪĴŅĔ
ĩŉĚȮ140 ĨńĬĨƞŀĺńĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ
ėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟ ĴėƞŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅħƟŅĬĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶĪň ŗŏĔŇħĕŉ ŘĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽĴŅėĴĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃ 
ĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŉĚĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶŏĝňĵĚŒľĴƞĮĸŀħĕĵŃȮľĶŊŀȮĶƟŅĬŀŅľŅĶŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĽŌƞ Zero Food Waste ĕŉ ŘĬȮőħĵŏĭŊ ŘŀĚĨƟĬŏĮƦĬĔŅĶĬņĶƞŀĚěŅĔĶƟŅĬŀŅľŅĶěņĬĺĬȮ100 ĶƟŅĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
ĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŅĬŀŅľŅĶĽņľĶńĭĶŅĚĺńĸȮGreen Star Restaurant ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽņľĶńĭĶƟŅĬŀŅľŅĶȮZero 
Food Waste ĨƞŀœĮȮ 

ĽņľĶńĭŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶœħƟĪńŘĚĨƟĬĪŅĚȮőħĵĺŇīňĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨńħŐĨƞĚĺńĨĩŋħŇĭȮėńħŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗĬņœĮĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶœħƟȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶĽƞĺĬŏĔŇĬȮ&Food Surplus) ĔƞŀĬĬņœĮěņľĬƞŅĵȮ
ŐĸŃŏĴŊ ŗŀĺńĨĩŋħŇĭĴŅĩŉĚĶƟŅĬŀŅľŅĶĞŉ ŗĚŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭěńħĔŅĶŀŅľŅĶŒľƟĴňĮĶŇ ĴŅĦıŀŏľĴŅŃĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦŏĻļŀŅľŅĶŏľĸŊŀĪŇŘĚȮĪņŒľƟĴňĕĵŃěŅĔŏĻļŀŅľŅĶĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėńħŐĵĔ
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ĕĵŃœħƟĚƞŅĵȮőħĵĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĮĸŅĵĪŅĚȮŏĝƞĬĔŅĶĪņĮŋƜĵĝňĺĳŅıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĬņœĮĪņŏĮƦĬŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ25ȮőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞȮZero Food Waste 

 
 ĪňŗĴŅ:ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ  

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
ŴZero Food Waste Best LifeŵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟħńĚĬňŘ 

1) ěńħĮĶŃĝŋĴĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶįĸŇĨĪňŗėņĬŉĚĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŀŅľŅĶȮŐĔƞįŌ ƟŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚŒĬīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮ  
ŒĬȮ1ȮĽƞĺĬľĸńĔȮėŊŀ 

¶ ĨƟĬĬŘņȮœħƟŐĔƞȮįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽƞĺĬĺńĨĩŋħŇĭȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĔĶȮĶƟŅĬėƟŅȮĨĸŅħȮ 

¶ ĔĸŅĚĬŘņȮœħƟŐĔƞȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ 

¶ ĮĸŅĵĬŘņȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĔņěńħĕĵŃ 
2) ěńħĪņĽĶŋĮėŌƞĴŊŀȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃěŅĔŀŅľŅĶ 
3) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬņȮıĶƟŀĴĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗĸħĸĚ 

4) ĕĵŅĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŏĻļĕĵŃŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅ 

5) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏĪĻĭŅĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪň ŗŏıŊ ŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŏĝƞĬȮ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĶńĭĕĵŃěŅĔŏĻļŀŅľŅĶœĮĪņĮŋƜĵ*ȮőĶĚĚŅĬĪňŗĶńĭĕĵŃœĮĶňœĞŏėŇĸ*ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭ
ŀŅľŅĶĪňŗĵńĚĭĶŇőĳėœħƟœĮŐěĔěƞŅĵȮľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮ 
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ěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕńŘĬĨƟĬĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ
ŏĝňĵĚŒľĴƞŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŏĕĨŀŊŗĬ ŕȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĮĸŅĵĬŘņȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬĨƞŀœĮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬĨĔ 
 

ĪňŗĴŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ 

ıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬĨĔėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĽņėńĠȮ4ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĝŋĴıĶȮŐĸŃĶŃĬŀĚȮĩŊŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪň ŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺ  
ŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĚħĚŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĪŃŏĸȮěŉĚŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ  
ŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņěŋħŐĕŖĚħƟŅĬėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŒĬıŊ ŘĬĪň ŗȮĴŅįĽŅĬŏĕƟŅĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪň ŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪň ŗĴňŀĵŌ ƞŒĬıŊ ŘĬĪňŗ  
ĴŅĨƞŀĵŀħȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĶĺĴĩŉĚĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĮƤěěŋĭńĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬĩŘņŏĽŊŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬĩŘņŏĽŊŀȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņŵȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
(ŀıĪ.)  

ĽņľĶńĭȮ4 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŒĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĶŇ ŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ ƟŐľĸƞĚĽŃĽĴıńĬīŋƢœĴƟŒĬ ĶŌĮŐĭĭȮ
ŴīĬŅėŅĶĨƟĬœĴƟŵȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽņėńĠĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĨƟĬœĴƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅȮ
ěŅĔĬń ŘĬŏĮƦĬĔŅĶĽńĴįńĽĺŇī ňĔŅĶĪņŀŅľŅĶĽŌĨĶĭƟŅĬĩŘņŏĽŊŀȮőħĵŒĝƟĺ ńĨĩŋħŇĭŒĬĪƟŀĚĩŇ ŗĬȮıńĥĬŅĽŌ ƞŏĴĬŌĕŀĚėŅĺŐĸŃ 
ĕŀĚľĺŅĬȮŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĬĴĪŀĚĴƟĺĬĽŌĨĶŏıĝĶĭŋĶňȮŏěƟŅŐĶĔĪňŗŒĝƟĬŘņĨŅĸőĨĬħȮıĶƟŀĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔ 
ĔŅĶĩĬŀĴŀŅľŅĶħƟĺĵœĕƞŏėŖĴŀńĠĝńĬȮŐĸŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĽŋħĪƟŅĵȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢįŊĬĮƙŅħƟĺĵĔŅĶĮƤƨĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ŏĮƦĬĔĶŃĽŋĬħƟĺĵľĬńĚĽĨŇřĔȮŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĵŇĚœĮĵńĚįŊĬĮƙŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬĨƟĬœĴƟŐĸŃėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŗĬŒľƟĔńĭįŊĬĮƙŅȮŐĸŃ
ĽńĴįńĽĔŇěĔĶĶĴĸƞŀĚŐıĵŅĚœĮĵńĚĽŅĵĬŘņŏıĝĶĭŋĶň 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟĕĵŅĵįĸőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌ ƟĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺŏıŊ ŗŀĸħĮƤĠľŅĽŇ ŗĚŐĺħ ĸƟŀĴȮ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮBCG Model ĨńŘĚŐĨƞŏĶŊ ŗŀĚĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮĪņĭƞŀħńĔœĕĴńĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬ 
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħěŅĔıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢŒĬőĶĚŐĶĴŐĸŃĪňŗıńĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĕĨĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬĨĔȮħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
ŴCamȮQjmuȮJgdcŵȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮĕĵŅĵįĸŒĬĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ  
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĬņĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭ
ěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬĨĔȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟħńĚĬňŘ 

1) ĔņľĬħŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺėŇħȮ(Concept) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭŋěŋħŏħƞĬĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŇĬėƟŅıŊŘĬĩŇŗĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴŏĸŊŀĔŐĸŃĔņľĬħĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĝŅĺœĪĵȮ
ĔĸŋƞĴŏħŖĔ ŏĵŅĺĝĬȮĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2) ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺĪň ŗįĽŅĬŏĶŊ ŗŀĚĶŅĺȮĺ Ňĩ ňĝ ňĺ ŇĨȮŒĬıŊ ŘĬĪň ŗȮį ƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĸ ŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
ĪňŗĸħĔŅĶŏĔŇħĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵ 

3) ŒľƟėĺŅĴĶŌ ƟȮĽŊ ŗŀĽŅĶȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪň ŗȮŏıŊ ŗŀĽĶƟŅĚ  
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮ 

4) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪň ŗĵĺįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔň ŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵįĸ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭıŊŘĬĪňŗ-ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔȮŏıŊŗŀħŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĵńĚıŊŘĬĪňŗ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬňŘȮĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮľĶŊŀıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕƟŅĚĨƟĬœħƟŏĝƞĬĔńĬ 
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