
แผนการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) 

และการพัฒนางานในอนาคต
สํานักยุทธศาสตรและแผน 
(งานแผนและงบประมาณ)



ความสอดคล้องกับทิศทาง
ของมหาวิทยาลัยสวน

ดุสิต: จ๋ิว แต่ แจ๋ว

พันธกิจ

เป้าหมาย
1. นโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศและพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงของโลกอนาคต

2. การบริหารงบประมาณมีความคล่องตัว คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

แผนการด าเนินงาน 

1.1 สนับสนุนข้อมูลการจัดท านโยบาย/แผนงาน ให้แก่ผู้บริหาร ผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหน่วยงานภายในและภายนอก 
1.2 สนับสนุนข้อมูลและจัดท าแผนระยะส้ันและระยะยาวของมหาวิทยาลัย  
     - แผนพัฒนาความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี 
     - แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
     - แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
1.3 ก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการต่างๆ 
     - แผนปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย
     - แผนยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติตามท่ีหน่วยงานเจ้าภาพร้องขอ 
     - แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ผ่านระบบ eMENSCR 
     - รายงานความคืบหน้า ปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินการเพ่ือขับเคล่ือนกิจกรรมปฏิรูปฯ ผ่านระบบ 
thailandbigrock
1.4 วิเคราะห์และประเมินผลการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ UCLAS 
1.5 พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลเว็บไซต์ และการจัดเก็บฐานข้อมูลของหน่วยงานให้เป็นระบบ ทันสมัยอยู่เสมอ
1.6 บริการให้ค าปรึกษาด้านแผนงาน/โครงการ
1.7 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี (4,000 บาท)
1.8 งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

2.1 วิเคราะห์และจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (60,000 บาท)
2.2 จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
2.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (8,000 บาท)
2.4 บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
2.5 เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
2.6 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
2.7 พัฒนาเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ
2.8 สนับสนุนข้อมูลเก่ียวกับงบประมาณ และผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
2.9 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี
2.10 งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

การพัฒนางาน
ในอนาคตของหน่วยงาน

1. พัฒนาทักษะใหม่เพ่ือรองรับรูปแบบการท างานท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต เช่น ทักษะการน าเสนอข้อมูลเพ่ือการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และการริเร่ิมส่ิงใหม่ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านนโยบายและแผน ท้ังจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานท่ีดีจากมหาวิทยาลัยเครือข่าย
3. พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์และประเมินข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวช้ีวัดของแผนงานแต่ละระดับ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับจัดสรรงบประมาณ โดยใช้เคร่ืองมือประเมินโครงการ 7 ประการ ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ
4. พัฒนารูปแบบในการน าเสนอข้อมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ ให้มีความทันสมัยมากข้ึน
5. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว เพ่ือตอบสนองความต้องการของหน่วยงานและประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร
6. พัฒนาปรับปรุงเว็ปไซต์กองนโยบายและแผน ให้มีข้อมูลครบถ้วนถูกต้องเป็นปัจจุบันสามารถเป็นฐานข้อมูลสืบค้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของหน่วยงานและผู้บริหาร และสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย

แผนการด าเนินงาน  ระยะ  4  ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567  -  2570)  และการพัฒนางานในอนาคต
กองนโยบายและแผน

องค์กรท่ีพร้อมรับความเปล่ียนแปลง

1. ศึกษา วิเคราะห์ และสนับสนุนข้อมูลแนวโน้มสภาวการณ์และบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับประเทศท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
2. จัดท าแผนปฏิบัติงานและค าของบประมาณท่ีสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
3. วิเคราะห์แผนงาน โครงการ บริหารงบประมาณ ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ



แผนการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 
ส านักยุทธศาสตร์และแผน (งานแผนและงบประมาณ) มหาวิทยาลัยสวนดสุิต 

 
 ส ำนักยุทธศำสตร์และแผน (งำนแผนและงบประมำณ) เป็นหน่วยงำนที่ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของมหำวิทยำลัยในกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที่สอดคล้องกับสภำวกำรณ์และ
บริบททำงสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว และสำมำรถตอบสนองต่อเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึง กำรบริหำรงบประมำณ ก ำกับติดตำม และให้ค ำปรึกษำแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยให้
ด ำเนินงำนภำยใตก้รอบนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย 
 
พันธกิจส านักยุทธศาสตร์และแผน (งานแผนและงบประมาณ)  
 1. ศึกษำ วิเครำะห์ และสนับสนุนข้อมูลแนวโน้มสภำวกำรณ์และบริบทกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ ทั้ง
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์ชำติและแผนระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
นโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย 
 2. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและค ำของบประมำณที่สอดคล้องกับนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำของ
มหำวิทยำลัย 
 3. วิเครำะห์แผนงำน โครงกำร บริหำรงบประมำณ ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนในมหำวิทยำลัย เพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนการด าเนินงานส านักยุทธศาสตร์และแผน (งานแผนและงบประมาณ)  
 แผนกำรด ำเนินงำนส ำนักยุทธศำสตร์และแผน (งำนแผนและงบประมำณ) ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 
สำมำรถจ ำแนกตำมกลุ่มงำนภำยในส ำนักยุทธศำสตร์และแผน (งำนแผนและงบประมำณ) ได้เป็น 2 กลุ่มงำน 
ดังนี้ 
 1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  เป้าหมาย : นโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ประเทศและพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 
  แผนการด าเนินงาน : 
  1.1 สนับสนุนข้อมูลกำรจัดท ำนโยบำย/แผนงำน ให้แก่ผู้บริหำร ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วยงำน
ภำยในและภำยนอก  
  1.2 สนับสนุนข้อมูลและจัดท ำแผนระยะสั้นและระยะยำวของมหำวิทยำลัย   
       - แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี  
       - แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี  
       - แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
  1.3 ก ำกับติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนและโครงกำรต่ำงๆ  
       - แผนปฏิบัติงำนระดับหน่วยงำน และระดับมหำวิทยำลัย 
       - แผนยุทธศำสตร์และแผนระดับชำติตำมที่หน่วยงำนเจ้ำภำพร้องขอ  
       - แผนปฏิบัติงำนและกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ผ่ำนระบบ eMENSCR  
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       - รำยงำนควำมคืบหน้ำ ปัญหำ และอุปสรรคของกำรด ำเนินกำรเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรม
ปฏิรูปฯ ผ่ำนระบบ thailandbigrock 
  1.4 วิเครำะห์และประเมินผลกำรก ำหนดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำของมหำวิทยำลัย ผ่ำนระบบ 
UCLAS  
  1.5 พัฒนำและปรับปรุงข้อมูลเว็บไซต์ และกำรจัดเก็บฐำนข้อมูลของหน่วยงำนให้เป็นระบบ 
ทันสมัยอยู่เสมอ 
  1.6 บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนแผนงำน/โครงกำร 
  1.7 รำยงำนผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
ประจ ำปี (4,000 บำท) 
  1.8 งำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
  
 2. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
  เป้าหมาย : กำรบริหำรงบประมำณมีควำมคล่องตัว คุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  แผนการด าเนินงาน : 
   2.1 วิเครำะห์และจัดท ำค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (60,000 บำท) 
   2.2 จัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
   2.3 จัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (8,000 บำท) 
   2.4 บริหำรงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
รำยจ่ำยประจ ำปี 
   2.5 เร่งรัดติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
   2.6 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
   2.7 พัฒนำเว็บไซต์และระบบฐำนข้อมูลด้ำนงบประมำณ 
   2.8 สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณ และผลกำรด ำเนินงำนแก่ผู้บริหำร หน่วยงำนทั้ง
ภำยในและภำยนอก 
   2.9 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในประจ ำปี 
   2.10 งำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
     
การพัฒนางานในอนาคตของหน่วยงาน 
 1. พัฒนำทักษะใหม่เพ่ือรองรับรูปแบบกำรท ำงำนที่เปลี่ยนแปลงไปในอนำคต เช่น ทักษะกำร
น ำเสนอข้อมูลเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ ทักษะกำรคิดเชิงวิเครำะห์ ทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์และกำร
ริเริ่มสิ่งใหม ่ 
 2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนนโยบำยและแผน ทั้งจำกหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำน
ภำยนอก เรียนรู้แนวทำงปฏิบัติงำนที่ดีจำกมหำวิทยำลัยเครือข่ำย 
 3. พัฒนำเทคนิคกำรวิเครำะห์และประเมินข้อเสนอโครงกำรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย ตัวชี้วัดของ
แผนงำนแต่ละระดับ เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรได้รับจัดสรรงบประมำณ โดยใช้เครื่องมือประเมินโครงกำร                        
7 ประกำร ของสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
 4. พัฒนำรูปแบบในกำรน ำเสนอข้อมูลประกอบกำรชี้แจงงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี                                   
ต่อคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญฯ ให้มีควำมทันสมัยมำกขึ้น 
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 5. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนให้มีควำมรวดเร็ว คล่องตัว                 
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของหน่วยงำนและประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 6. พัฒนำปรับปรุงเว็ปไซต์ส ำนักยุทธศำสตร์และแผน (งำนแผนและงบประมำณ) ให้มีข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้องเป็นปัจจุบันสำมำรถเป็นฐำนข้อมูลสืบค้น เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของหน่วยงำนและผู้บริหำร และ
สำมำรถเข้ำถึงได้โดยง่ำย 
 




