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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ (SDU Goal: 2568-
2571 | The Power of SDU) จัดขึ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 16 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารส านักงาน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับการเขียนโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย The Power of SDU 
รวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีคิวอาร์โค้ด (QR Code) เพ่ือบริหารจัดการเอกสารของหน่วยงาน และสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
  กิจกรรมเริ่มต้นด้วยการกล่าวเปิดงานโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ รักษาการแทน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามด้วยการบรรยายพิเศษจากรองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท์ 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งได้ถ่ายทอดนโยบาย The Power of SDU และ OKRs ที่ใช้
เป็นเป้าหมายวัดความส าเร็จของแต่ละมิติ  กิจกรรมหลักของการอบรมด าเนินการโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ ซึ่งน าเสนอแนวทางการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ และปิดท้ายด้วย
การแนะน าระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเอกสารผ่าน QR Code โดย นางสาวศิริพร โสตถิโกมล 
และ ดร.กิ่งกาญจน์ ทองงอก 
  การอบรมครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 364 คน แบ่งเป็นการเข้าร่วมแบบ Onsite จ านวน 61 คน และ
ออนไลน์จ านวน 303 คน ครอบคลุมบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ และผู้บริหารจากหน่วยงาน
ต่างๆ ในมหาวิทยาลัย ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับสูงทั้งในด้านสถานที่
จัดงาน ความสามารถของวิทยากร และเนื้อหาที่บรรยาย ซึ่งช่วยเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ และสร้างเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โครงการนี้ได้รับการตอบรับในเชิงบวกจากผู้เข้าร่วม โดยเฉพาะความสามารถในการถ่ายทอดของ
วิทยากรและเนื้อหาที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการท างาน อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะที่น่าสนใจ เช่น การเพ่ิม
เวลาอบรมในแต่ละหัวข้อ และการจัดเวิร์กช็อปเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถ
น าความรู้ไปใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  โดยสรุป โครงการอบรมนี้ถือเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และสนับสนุนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ภายใต้นโยบาย SDU Goal: 2568-2571 ที่มุ่งมั่นสู่ความเป็น
เลิศในทุกมิติของการด าเนินงาน 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ  

(SDU Goal: 2568-2571 | The Power of SDU) 
วันจันทร์ที่ 16 ธันวาคม 2567 เวลา 08.15-12.00 น. 

ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดสุิต  
และรูปแบบ Online 

 

1. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย The Power of SDU 
 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถเขียนโครงการที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีคิวอาร์โค้ด (QR Code) ส าหรับการบริหาร

จัดการเอกสารของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเขียนโครงการระหว่างหน่วยงาน 

 
2. รายละเอียดกิจกรรม 

โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ จัดขึ้นในรูปแบบ 
Hybrid ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และ ออนไลน์ ผ่านระบบ 
Zoom โดยผู้เข้าร่วมได้มีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์แนวคิดการเขียนโครงการ 

 เวลา 08.30 - 08.40 น. 
พิธีเปิดการอบรม 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ 
รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 เวลา 08.40 - 09.00 น. 
บรรยายพิเศษ “การถ่ายทอดนโยบาย The Power of SDU และ OKRs” 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท์ 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและนวัตกรรม 

 เวลา 09.00 - 11.30 น. 
กิจกรรม: การอบรมการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 

 เวลา 11.30 - 12.00 น. 
กิจกรรม: การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณใน
รูปแบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) 
โดย นางสาวศิริพร โสตถิโกมล และ ดร.กิ่งกาญจน์ ทองงอก  
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3. จ านวนผู้เข้าร่วม 

ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ รวม 364 คน  
ผู้เข้าร่วมอบรมแบบ Onsite ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

จ านวน 61 คน ประกอบด้วย 
 ผู้บริหาร จ านวน 6 คน 
 บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 13 คน 
 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 42 คน 

ผู้เข้าร่วมอบรมออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom จ านวน 303 คน ประกอบด้วย 
 คณะครุศาสตร์     9  คน 
 คณะพยาบาลศาสตร์   10  คน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 14  คน 
 คณะวิทยาการจัดการ   32  คน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   7  คน 
 โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป   1  คน 
 บัณฑิตวิทยาลัย     4  คน 
 โรงเรียนกฎหมายและการเมือง  11  คน 
 โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 21  คน 
 โรงเรียนการเรือน   18  คน 
 โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ   11  คน 
 ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์  3  คน 
 สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม   5  คน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา    4  คน 
 ส านักกฎหมาย     1  คน 
 ส านักกิจการพิเศษ    6  คน 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน   1  คน 
 ส านักงานมหาวิทยาลัย   28  คน 
 ส านักยุทธศาสตร์และแผน   5  คน 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 12  คน 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  6  คน 
 วิทยาเขตสุพรรณบุรี   25  คน 
 ศูนย์การศึกษา ตรัง   16  คน 
 ศูนย์การศึกษา นครนายก   23  คน 
 ศูนย์การศึกษา ล าปาง   19  คน 
 ศูนย์การศึกษา หัวหิน   11  คน  
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การประเมินผลการด าเนินโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ 
(SDU Goal: 2568-2571 | The Power of SDU) 

 
 

1. ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 

1.1 แยกตามเพศ 

 หญิง: 219 คน 
 ชาย: 51 คน 
 LGBTQ+: 6 คน 
 ไม่ระบุ: 2 คน 

1.2 แยกตามสถานภาพ 

 บุคลากรสายสนับสนุน: 175 คน 
 บุคลากรสายวิชาการ: 95 คน 
 ผู้บริหาร: 8 คน 

1.3 แยกตามหน่วยงานที่สังกัด 

 คณะ: 107 คน 
 วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา: 74 คน 
 สถาบัน/ส านัก: 55 คน 
 โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ: 18 คน 
 หน่วยงานอิสระ: 17 คน 
 อ่ืน ๆ: 5 คน 
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การประเมินผลตามประเด็นต่างๆ 
1. สถานที่จัดกิจกรรม 

 คะแนนพึงพอใจสูงสุด (5): มีผู้ตอบ 198 คน (ร้อยละ 71.22) พึงพอใจอย่างมากกับสถานที่จัดกิจกรรม 
ซึ่งแสดงว่าสถานที่สามารถรองรับผู้เข้าร่วมและเอ้ืออ านวยต่อการอบรมได้อย่างเหมาะสม 

 คะแนนพึงพอใจระดับ 4: มี 70 คน (ร้อยละ 25.18) พอใจในระดับดี 
 สรุป: สถานที่จัดกิจกรรมได้รับความพึงพอใจในระดับสูง 

 

 
2. ระดับความรู้ที่ได้รับ 

 คะแนนมากที่สุด (5): 113 คน (ร้อยละ 40.64) ระบุว่าได้รับความรู้ในระดับสูงสุด 
 คะแนนมาก (4): 141 คน (ร้อยละ 50.72) ระบุว่าพอใจกับความรู้ที่ได้รับในระดับดี 
 สรุป: การอบรมช่วยเพิ่มพูนความรู้ให้ผู้เข้าร่วมในระดับที่น่าพอใจ 

 

 

ระดับ 5
71%

ระดับ 4
25%

อ่ืนๆ
4%

ระดับ 5
41%

ระดับ 4
51%

อ่ืนๆ
8%
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3. ระดับความเข้าใจ (ผลประเมินเท่ากับกับหัวข้อความรู้ที่ได้รับ) 

 คะแนนมากที่สุด (5): 113 คน (ร้อยละ 40.64) ระบุว่ามีความเข้าใจในระดับสูงสุด 
 คะแนนมาก (4): 141 คน (ร้อยละ 50.72) ระบุว่ามีความเข้าใจในระดับดี 
 สรุป: ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่เข้าใจเนื้อหาที่บรรยายและสามารถน าไปใช้ได้ 

 

 
4. ระดับเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 คะแนนมากที่สุด (5): 101 คน (ร้อยละ 36.33) 
 คะแนนมาก (4): 136 คน (ร้อยละ 48.92) 
 สรุป: การอบรมช่วยส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระดับดี 

 

 

ระดับ 5
41%

ระดับ 4
51%

อ่ืนๆ
8%

ระดับ 5
36%

ระดับ 4
49%

อ่ืนๆ
15%
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5. ระดับวิทยากรถ่ายทอด 

 คะแนนมากที่สุด (5): 175 คน (ร้อยละ 62.95) 
 คะแนนมาก (4): 100 คน (ร้อยละ 35.97) 
 สรุป: วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหาได้ดีและเป็นที่ชื่นชอบของผู้เข้าร่วม 

 

 
6. ระดับวิทยากรบรรยายเนื้อหา 

 คะแนนมากที่สุด (5): 171 คน (ร้อยละ 61.51) 
 คะแนนมาก (4): 102 คน (ร้อยละ 36.69) 
 สรุป: วิทยากรบรรยายเนื้อหาได้ชัดเจนและตรงประเด็น 

 

 

ระดับ 5
63%

ระดับ 4
36%

อ่ืนๆ
1%

ระดับ 5
61%

ระดับ 4
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อ่ืนๆ
2%



8 

7. ระดับวิทยากรตอบค าถามตรงประเด็น 

 คะแนนมากที่สุด (5): 158 คน (ร้อยละ 56.83) 
 คะแนนมาก (4): 112 คน (ร้อยละ 40.29) 
 สรุป: วิทยากรสามารถตอบค าถามของผู้เข้าร่วมได้อย่างชัดเจนและตรงจุด 

 

 
8. ระดับความต้องการจัดกิจกรรมอีกครั้ง 

 คะแนนมากที่สุด (5): 157 คน (ร้อยละ 56.47) 
 คะแนนมาก (4): 108 คน (ร้อยละ 38.85) 
 สรุป: ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่ต้องการให้จัดกิจกรรมในลักษณะนี้อีกครั้ง 

 

 

ระดับ 5
57%

ระดับ 4
40%

อ่ืนๆ
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ระดับ 5
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ระดับ 4
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9. ระดับความพึงพอใจโดยรวม 

 คะแนนพึงพอใจสูงสุด (5): 198 คน (ร้อยละ 71.22) 
 คะแนนพึงพอใจระดับ 4: 70 คน (ร้อยละ 25.18) 
 สรุป: การอบรมได้รับความพึงพอใจในภาพรวมอย่างมาก 

 

 

สรุปภาพรวม 

โครงการอบรมครั้งนี้ได้รับผลตอบรับในเชิงบวกอย่างชัดเจน โดยผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่แสดงความพึงพอใจใน
ระดับสูงในทุกด้าน ตั้งแต่สถานที่จัดงาน ความสามารถของวิทยากร และเนื้อหาที่บรรยาย ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสามารถน าไปปรับใช้ได้จริงในการท างาน นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ เช่น การเพ่ิมเวลาอบรมหรือ
การจัดเวิร์กชอปเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติ 

สรุปจุดเด่นและข้อเสนอแนะที่ส าคัญ: 
1. จุดเด่น 

o ผู้เข้าร่วมชื่นชมความสามารถและการถ่ายทอดของวิทยากร 
o เนื้อหาอบรมตอบโจทย์และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการท างาน 
o สถานที่จัดและบรรยากาศอบรมได้รับความพึงพอใจ 

2. ข้อเสนอแนะ 
o เพ่ิมระยะเวลาอบรมในแต่ละหัวข้อ 
o จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติหรือเวิร์กชอปเพ่ิมเติมเพ่ือการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 น าไปเขียนโครงการได้จริง 
 เข้าใจและได้รับความรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงการเชิงกลยุทธ์ 
 ความรู้เชิงลึกที่สามารถน าไปปรับใช้ได้  

ระดับ 5
71%

ระดับ 4
25%

อ่ืนๆ
4%
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ภาคผนวก ก 
บันทึกขออนุมัติโครงการ 
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ภาคผนวก ข 
รูปภาพกจิกรรม 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารบรรยายของวิทยากร 
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